
Photo ou illustration

(N'oubliez pas de citer vos sources si nécessaire !)

Ian Losa

Sous la direction du Prof. Antonio Da Cunha 
 

Institut de géographie, Université de Lausanne  |  www.unil.ch/igul

Master of Science in Geography

Maîtrise universitaire ès sciences en géographie  |  Juin - 2010

Pistes de ré!exion sur les composantes spatiales de l’appréciation 
de l’espace public urbain : une étude du quartier lausannois du Flon

' Aimez-vous cet espace public ? Pourquoi ? ' 

Photo : Ian Losa, 2010



!

!

!

!

!

!

"!#$!%&'()'*+!()!,&-)(.+!()/!/)01)'*/!-'!/&(+!()!-.%&*!2.3.1$(!/)!,4()01!$'5!/&'2)06*/+!7!1&'/!()/!

.1$1/!$88)%168/+!$'5!6-.)/+!,4,)!7!%)(()/!9')!(:&0!%*&61!()/!;('/!.,$0%6;.)/<!=$6/!%)11)!*.$(61.!0)!

;*)0-!%&*;/!9')!-$0/!'0)!6**.$(61.!9'6!($!-.;$//)!)1!($!/>,?&(6/)<!@&0!A&?B)%16261.C!/:)0*$%60)!

-$0/!'0)!/'?B)%16261.+!9'6!0:)/1!;$/!;'*)!8$01$6/6)<!D':&0!()!0&,,)!*42)*6)!&'!;6.1.+!'0!.(.,)01!

/&'(E2)!($!*.$(61.!%&0%*E1)!-)!(:)026*&00),)01!$'!-)//'/!-:)(()!,4,)!FGH!I!

! !!!!!!!!!!!!!!!"#$%&'()*++,-*+./)0)123)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)



)

! "#$#"%&#$#'()! ! )

)

4#)$5#'67#869:)%&);&)<5<96$&)%968)=&#>;9>?)@)'A#6%&()#>B);9:7&6'7)&8)#>)79>86&:)%&):9<=$&>7&7)?&$79::&7)

C>6) <A9:8) &:89>$5) 89>8) #>) '9:D) %&) ;&) 8$#E#6'F) G9>$) ;&'#() H&) 86&:7) @) #%$&77&$) <&7) $&<&$;6&<&:87)

?#$86;>'6&$7)0))

)

I>)G$9J&77&>$)I:89:69)"#)K>:L#()C>6)#)#;;&?85)%&)%6$6D&$);&)<5<96$&F)M&$;6)?9>$)7&7);9:7&6'7)&8)?9>$)

<A#E96$)9$6&:85)89>8)#>)'9:D)%>)8$#E#6'F))

N)M<&)M6;LO'&)P$#:%#-G68869:)C>6)#)#;;&?85)%AQ8$&)'A&B?&$8&)'9$7)%&)'#)79>8&:#:;&)9$#'&F))

N)4#>$&:8)M#88L&R)?9>$)7#)%67?9:6=6'685)&8)?9>$)'&7)%67;>7769:7)C>&):9>7)#E9:7)&>&7F))

N)S6;9'#7)T67:6#)?9>$)#E96$)#;;&?85)%&)$&'6$&);&$8#6:&7)?#$86&7)%>)8$#E#6'F))

)

N)89>8&7)'&7)?&$79::&7)C>6)9:8)%5%65)>:)?&>)%&)'&>$)8&<?7)?9>$)$5?9:%$&)@)<&7)C>&7869:7()C>&);&)7968)#>)

U'9:) 9>) %&E#:8) >:) 9$%6:#8&>$F) K&) 8$#E#6') :A#>$#68) ?#7) 585) ?9776='&) 7#:7) '&>$) ?#$86;6?#869:) &8) '&>$)

%67?9:6=6'685)V)

)

N)U&%&$6;#() W6<9:#()K#$'9)&8)P6X6#:9)?9>$) '&7)#?5$97)?#7757)@)%67;>8&$)%&):97)<5<96$&7()C>6)9:8) $&:%>)

?'>7)'5DO$&);&88&)?5$69%&)%&)8$#E#6'F))

N)Y6;L#<()&8)@)"#$''R)?9>$)<A#E96$)#6%5)%#:7)'&7)&:$&D678$&<&:87)%&7)#<=6#:;&7)79:9$&7F)

)

N) 89>8&) <#) J#<6''&) !M#D#'6() U$#:;9() W#$#) &8) Z#'5$6&3) ?9>$) '&7) %67;>7769:7() '&7) ;9$$&;869:7) <6:>86&>7&7()

'A#??>6) &8) 89>7) '&7) &:;9>$#D&<&:87) %9::57F) N) <#) D$#:%) <O$&) 5D#'&<&:8F) K&) 8$#E#6') E9>7) &78) 89>8)

7?5;6#'&<&:8)%5%65)V)

)

)

N)E9>7)89>7()[S)\]IS")M^]K_)V)



)

"#)*$#)!#(!$+(),%-#)!

!

"#$%&#!'(!)!*+,-($!

4A&7?#;&) ?>='6;) &78) #>) ;`>$) %&) '#) $5J'&B69:) 7>$) '&7) %&E&:6$7) %&) '#) E6''&) ;9:8&<?9$#6:&F) K&) <5<96$&)

?$9?97&)%&)'A&:E67#D&$)79>7)'#)?&$7?&;86E&)%&)'A#??$5;6#869:)%&7)>7#D&$7F)S9>7)?$9?979:7)>:&)&B?'9$#869:)

%&)'#)?9776=6'685)%A#D6$)7>$)'#)J9$<&)%&)'A&7?#;&)?>='6;)#J6:)%&)D5:5$&$)>:&)#??$5;6#869:)?97686E&)%&);&'>6-;6F)

4&) 8$#E#6') ?$57&:8&) >:&) #:#'R7&) %&) C>#8$&) &7?#;&7) ?>='6;7) %>) C>#$86&$) '#>7#::967) %>) U'9:() J$6;L&)

6:%>78$6&''&)$5;&<<&:8)$5#<5:#D5&F))

!

"#$%&#!'(!./!*+,-($!

4#)E6''&) ;9:8&<?9$#6:&)&78)&:)<>8#869:)?$9J9:%&F)"6JJ5$&:87)&:H&>B) $&'#86J7) @) 79:) J>8>$)%5E&'9??&<&:8)

?&>E&:8) Q8$&) 6%&:86J657F) K&) 8$#E#6') ?$9?97&) %&) ;9:76%5$&$) 'A#??$5;6#869:) %&) 'A&7?#;&) >$=#6:) ?#$) 7&7)

L#=68#:87);9<<&)>:)&:H&>)%A6<?9$8#:;&F)K9<<&:8)?&>8-9:);$5&$)%&7);#%$&7)%&)E6&)#D$5#='&7)&8)#6<57)#>)

7&6:)%&):97)E6''&7)a)

K&88&) C>&7869:() '#$D&) &8) ;9<?'&B&() &78) #=9$%5&) %#:7) ;&)<5<96$&) 79>7) '#) ?&$7?&;86E&) %&) 'A#;869:) 7>$) '#)

<9$?L9'9D6&)%&)'A&7?#;&)?>='6;)>$=#6:F)"&)C>&''&)J#b9:)'&7)J9$<&7)%&)'A&7?#;&)?>='6;)?&>E&:8)6:J'>&:;&$)

'A#??$5;6#869:)#6:76)C>&)'A>7#D&)%A>:)'6&>)a)

[:&)$5J'&B69:)8L59$6C>&)&8)?$#86C>&)&78)?$9?975&)#>89>$)%&)8$967)8LO<&7)0)'A$,?6$0%)()'#)%&J.*)0%))&8)'&7)

'/$3)/F)K&7)8$967)#??$9;L&7)?&$<&88&:8)%&);9:76%5$&$)'A&7?#;&)?>='6;)@)'#)J967)%#:7)7&7)%6<&:769:7)%&)'6&>)

?9:;8>&') &8) %&) '6&:) #E&;) 79:) ;9:8&B8&) >$=#6:F) K&) 8$#E#6') ;L&$;L&) @) ;9:J6$<&$) 'ALR?98LO7&) C>&) ;&7) 8$967)

?&$7?&;86E&7)79:8)J9:%#<&:8#'&7)%#:7)'&)?$9;&77>7)%A#??$5;6#869:)%A>:)&7?#;&)?>='6;F))

4A58>%&)%&)8&$$#6:)%&);&)<5<96$&)7&);9:;&:8$&)7>$)C>#8$&)&7?#;&7)?>='6;7)%>)C>#$86&$)'#>7#::967)%>)U'9:F)

4&7) &7?#;&7) ?>='6;7) %&) ;&88&) #:;6&::&) J$6;L&) 6:%>78$6&''&) $5;&<<&:8) $5#<5:#D5&) #>) ;`>$) %&) '#) E6''&)

E#>%967&() ?$57&:8&:8) >:) 6:85$Q8) ?#$86;>'6&$F) 4&) C>#$86&$) %>) U'9:() #E&;) 79:) ;#$#;8O$&) &B?5$6<&:8#') &8)

6::9E#8&>$() 7A#%#?8&) =6&:) #>B) C>&7869:7) ?975&7) %#:7) '&) ;#%$&) %&) ;&) 8$#E#6'F) "#:7) >:&) ?&$7?&;86E&) %&)

%6#D:9786;) 8&$$689$6#'() 'A#??$5;6#869:) %&7) J9$<&7) %&7) &7?#;&7) ?>='6;7) %>) C>#$86&$) &78) 5E#'>5&F) 4&) 8$#E#6')

%5=9>;L&)7>$)'A5'#=9$#869:)%&)?$6:;6?&7)%6$&;8&>$7()7>DD5$#:8))%&7)J#b9:7)%A9$6&:8&$)'A#;869:)7>$)'#)J9$<&)

>$=#6:&F)

!

012$34*#$)

U'9:) c) 4#>7#::&) c) ^7?#;&) ?>='6;) c) I??$5;6#869:) c) ^78L586C>&) c) M9$?L9'9D6&) >$=#6:&) c) [$=#:) "&76D:) c)

G&$;&?869:)%&)'A&7?#;&)c)M9=6'685)%9>;&)c)G#$86;6?#869:))

)



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+",-.$/.'$0"1234.'$
!

!"#$%&'%(&)"!*%+%($

!"#$%&'()*+&$(%555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555$ ,$

!"!#,-#./0012#341#56-0/76#14#689037/94#:947/431555555555555555555555555555555555555556$ ,#

!";#<59=06>-7/?3155555555555555555555555555555555555555555555555555555555556$ -#

789:8;<$+=<>:!?@<$

;"#,@A<<'B+$A&$(%#)*#+A)'B#C<A&$A,#<A'#,@$%)$.$)*55555555555555555555555555555555!! .$

D"#AEBC#&FBGA&$H*BC555555555555555555555555555555555555555555555555555555556$ ,-$$#

D"!#A>=/-4:1555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555566$ ,/#

"#$#$!%&'()*+!,)-&.((.55555555555555555555555555555555555555555555555555566!! *A$

!
B6*6*6*$C4D'.#E.$/FD-D0.#1'$#"1G4.-'555555555555555555555555555555555$ *H$
$
B6*6*6($7&0I-.J21D$K2'G.--.555555555555555555555555555555555555555566$ *L$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ B6*6*6B$>GK.41G4.$.1$.#E"/4.0.#1$K2'G.-'5555555555555555555555555555566$$ *M$

B6*6*6N$O&2#$/.$-F.'I"E.55555555555555555555555555555555555555555556$ (*$

"#$#/!012)'34.!-5356.!.*!*'4*)(.55555555555555555555555555555555555555555556$ (*!

"#$#"!06*!7&2()455555555555555555555555555555555555555555555555555555555$ ((!

D";#+9I6514:1#5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555$ -.#

"#/#$!8.-!.-7'4.-!7&2()4-!4539&-!4511.!:.-!6+-.'&;!:.!().&;<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<##! (P$

B6(6*6*$<JID42.#E.$'I"12"-.$I&#E1G.--.Q$/24.E12&##.--.$.1$$14"#'212&##.--.55555555$ (P$
$
B6(6*6($%2'2,2-21D$.1$20"R.",2-21D55555665555566555556655555665555566555555555$ B)$

"#/#/!8=56>'3)-'*)53!)3*.63.!:.!(=.-7'4.!7&2()455555665555566555556655555665555566555566$ B(!

"#/#"!8'!45?+6.34.!@534*)533.((.!.*!-54)'(.5555566555556655555665555566555556655555556$ BN!

D"D#*J-K1J55555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555556$ 0.#

"#"#$!A),.6-)*+!:=&-'>.6-!.*!>65&7.-!-54)'&;!1)356)*')6.-555556655555665555566555555556$ BL!

"#"#/!8.-!76)34)7'&;!&-'>.-!:.!(=.-7'4.!7&2()45555566555556655555665555566555556655555$ BM!

"#"#"!B+6.6!('!:),.6-)*+!:.-!&-'>.-!.*!:.!&-'>.6-55555665555566555556655555665555555566$ N)!

"#"#C!8.-!7('4.-!'--)-.-D!&3!.3E.&!@53:'1.3*'(5555566555556655555665555566555556655556$ N(!

+:8S8!%$9<$+<::8!T$<+$8T8%UO<$

L"#<'BCB%&A&$(%#)B#,@B&*)B#)B#&B''A$%55555665555566555556655555665555566555556655555566$ //#

L"#!#,1#?3-57/15#17#J94#:9471M7155555665555566555556655555665555566555556655555665555566556$ //#

L";#F/J795/?31555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556655566$ /1#

L"D#G67I9N909K/155555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556655555566$ 2,#



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+",-.$/.'$0"1234.'$
!

L"L#BJO-:1J#O3=0/:J#673N/6J5555566555556655555665555566555556655555665555566555556655566$ $ 2/#

P"#&'A$&BGB%&#)B#,@$%Q('GA&$(%555556655555665555566555556655555665555566555556655556$$ 22#

P"!#+9I6514:1#R#0@/4J157/94#N3#Q094#-3#J1/4#N1#J94#:9471M71#JO-7/-05555566555556655555665555$$ 22#

P";#+9I6514:1#R#01J#:9441M/94J#14751#01J#1JO-:1J#O3=0/:J#N3#Q094#55555665555566555556655555$$ .0#

P"D#Q/:I1J#7I6>-7/?31J5555566555556655555665555566555556655555665555566555556655555665$$ .1#

F#"#$!G651.3':.!&62')3.55555665555566555556655555665555566555556655555665555556$$ HM!

A6B6*6*$80,2"#E.5555566555556655555665555566555556655555665555566555556$$ L)$
$
A6B6*6($7&VD4.#E.5555566555556655555665555566555556655555665555566555566$ $ LN$
$
A6B6*6B$@'"R.'55555665555566555556655555665555566555556655555665555566566$$ LL$

F#"#/!G('4.-!H.64).6-555556655555665555566555556655555665555566555556655555665556$ $ PB!

A6B6(6*$80,2"#E.555556655555665555566555556655555665555566555556655555$ $ PN$
$
A6B6(6($7&VD4.#E.555556655555665555566555556655555665555566555556655556$ $ PP$
$
A6B6(6B$@'"R.'5555566555556655555665555566555556655555665555566555556656$ $ M*$

F#"#"!I-7('3':.55555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556656$ $ MH!

A6B6B6*$80,2"#E.555556655555665555566555556655555665555566555556655555$ $ ML$
$
A6B6B6($7&VD4.#E.555556655555665555566555556655555665555566555556655556$ $ *)($
$
A6B6B6B$@'"R.'55555665555566555556655555665555566555556655555665555555$ $ *)A$

F#"#C!G('4.!J(53KL)((.555556655555665555566555556655555665555566555556655555665556$ $ **(!

A6B6N6*$80,2"#E.555556655555665555566555556655555665555566555556655555$ $ **B$
$
A6B6N6($7&VD4.#E.555556655555665555566555556655555665555566555556655556$ $ **H$
$
A6B6N6B$@'"R.'5555566555556655555665555566555556655555665555566555556656$ $ **P$

S"#CT%&FBCB555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556655556$ $ ,-0#

S"!#A>=/-4:1555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556655$ $ ,-0#

S";#+9I6514:1555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556656$ $ ,-2#

S"D#*J-K1J55555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555$ $ ,-1#

S"L#<5/4:/O1J#N/51:7135J555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555556$ $ ,0,#

U"#+(%+,*C$(%555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556655$ $ ,0-#

V"#C(*'+BC#W$W,$(X'A<F$H*BC5555566555556655555665555566555556655555665555566555556656$$ ,02#

Y"#&AW,B#)BC#Q$X*'BC555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555566555$ $ ,/3#

!Z"#A%%BEBC55555665555566555556655555665555566555556655555665555566555556655555665555$ $ ,/0&

$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#+,&-./+0&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *!

!"#$%&'()*+&$(%#

!"!#,-#./0012#341#56-0/76#14#689037/94#:947/431#

%"$10223$3'+$.#3$,4"20+4$'&/0&5'6"+0"23$3#$41&2.+0&#$/&#+0#.37$832235/0$3'+$ 0#92.3#/43:$3#+,3$".+,3'$/;&'3':$

6",$23'$<,"#-'$/=/23'$4/&#&>0?.3':$6",$-3'$>.+"+0&#'$'&/0&5+3/;#0?.3'$3+$-3'$6&20+0?.3'$-3$+=63$1",047$%3$

'='+@>3$4/&#&>0/&5/"60+"20'+3$?.0$'A3'+$>0'$3#$62"/3$".$B!B$'0@/23:$/&>>3$2A3C620?.3#+$D"993'+0#$3+$E,3''&$

F*GHGI:$"$6&,+4$".$-4132&663>3#+$-A.#3$10223$".$'3,10/3$-3$2"$6,&-./+0&#$3+$-3$2"$/,&0''"#/3$4/&#&>0?.3$

?."#+0+"+0137$$

%"$ 10223$ 9&#/+0&##"20'+3:$ 6,&2&#<3>3#+$ ;0'+&,0?.3$ -3$ 2"$ 10223$ 0#-.'+,03223:$ "$ 4+4$ 63#'43$ /&>>3$ .#3$

>"/;0#3:$ '.,$ 2"$ J"'3$ -.$ 6,0#/063$ -3$ 2"$ '+"#-",-0'"+0&#7$ 83++3$ 10223:$ 0''.3$ -.$>&.13>3#+$>&-3,#0'+3:$ "$

/&#'+0+.4$.#3$9&,+3$,.6+.,3$F3#$<,"#-3$6",+03$1&2&#+"0,3I$"13/$23'$9&,>3'$.,J"0#3'$?.0$2A&#+$6,4/4-437$%"$

10223$-3$/3++3$64,0&-3$"$,3K3+4$.#$ 2&#<$3+$,0/;3$;4,0+"<3$3#$+3,>3'$-3$/&>6&'0+0&#$.,J"0#3:$"//.>.24$3+$

'+,"+0904$-"#'$23$+3>6'$L$+,"13,'$2A4-090/"+0&#$-3'$10223'$3.,&643##3'$FM&.<;+0#:$N/:$O03'-322:$*GGPI7$Q#$'3$

/&#/3#+,"#+$'.,$2"$,46&#'3$".C$J3'&0#'$J"'0?.3'$-3'$>"''3':$23$>&.13>3#+$>&-3,#0'+3$"$&.J204$-A".+,3'$

#4/3''0+4'7$

R.K&.,-A;.0:$2"$10223$3'+$3#+,43$-"#'$/3$?.0$3'+$/&.,">>3#+$"66324$23$,4<0>3$-A.,J"#0'"+0&#$>4+,&6&20+"0#7$

%3'$6;4#&>@#3'$204'$".$6,&/3''.'$-3$>&#-0"20'"+0&#:$2"$'&/04+4$-3$2A0#9&,>"+0&#:$2A3C62&'0&#$-3$2"$>&J020+4$

0#-010-.3223$ "0#'0$ ?.3$ -A".+,3'$ 6;4#&>@#3':$ &#+$ .2+4,03.,3>3#+$ 3+$ 6,&9&#-4>3#+$ +,"#'9&,>4$ 23'$

+3,,0+&0,3'$ .,J"0#'7$ %3'$ 10223'$ /&#+3>6&,"0#3':$ "13/$ 23.,'$ /&#90<.,"+0&#'$ '64/090?.3':$3#<3#-,3#+$ -3'$

+3#'0&#'$ '&/0"23':$ <4#@,3#+$ -3'$ #.0'"#/3'$ 3#10,&##3>3#+"23'$ "0#'0$ ?.3$ -A".+,3'$ 6,&J2@>3'7$ 83++3$

'0+."+0&#$63.+$S+,3$-490#03$/&>>3$4+"#+$L$+3,>3$0#'&.+3#"J23$F&.$#&#$-.,"J23I7$T&.'$#&.'$+,&.1&#'$-&#/$

"/+.3223>3#+$-"#'$.#3$64,0&-3$/;",#0@,3:$?.0$-3>"#-3$.#$/;"#<3>3#+$,"-0/"2$U$$

V"#'$ /3$ /&#+3C+3$ 02$ 3'+$ 24<0+0>3$-3$ 'A0#+3,,&<3,7$W.3223$&,03#+"+0&#$13.+5&#$-&##3,$L$ 2A41&2.+0&#$-3$#&'$

+3,,0+&0,3'$ .,J"0#'$X$ !2$ 3'+$ #4/3''"0,3$ -A0-3#+0903,$ -3'$ 3#K3.C$ ".C?.32'$ 2"$ 10223$ -&0+$ 3+$ 63.+$ ,46&#-,37$

%A.,J"#0'>3$-.,"J23:$6&.,$6,3#-,3$.#$3C3>623:$'A0#'/,0+$-"#'$/3++3$>&.1"#/3$-3$,4923C0&#$6,&9&#-3$3+$-3$

,4&,03#+"+0&#$ -3'$ 6&20+0?.3'$ .,J"0#3':$ 6,Y#"#+$ .#$ -4132&663>3#+$ 4/&#&>0?.3$ ?.0$ 6.0''3$ ,3'63/+3,$

2A3#10,&##3>3#+$3+$<","#+0,$.#3$;",>&#03$".$#013".$'&/0"27$

%3'$ 3#K3.C$ >0'$ 3#$ 410-3#/3$ 6",$ 2A.,J"#0'>3$ -.,"J23$ '&#+$ 9&#-">3#+".C7$ 83/0$ -0+:$ 02$ 3'+$ 6&''0J23$ -3$

6,&2&#<3,$2"$,4923C0&#$'.,$23$-313#0,$-3$#&'$+3,,0+&0,3'$13,'$-A".+,3'$+;4>"+0?.3'$/&>624>3#+"0,3'7$T&.'$

6&.1&#'$9"0,3$2A;=6&+;@'3$?.3$2A.#$-3'$,Y23'$-3$2"$10223$-3'$"##43'$L$13#0,$'3,"$/32.0$-A3''"=3,$-3$,46&#-,3$

".C$ J3'&0#'$ F0-3#+0+"0,3':$ 3'+;4+0?.3':$ 6;='0&2&<0?.3':$ 3+/7I$ -3'$ 0#-010-.'$ $ -"#'$ +&.+3$ 23.,$ /&>623C0+47$

8&>>3$23$-0+$D"/0#3$F*GZPI:$23$+3,,0+&0,3$/&#+3>6&,"0#$'3$,4-.0+$'&.13#+$L$.#$'0>623$'.66&,+$-A"/+010+4'$

".$203.$-A3C0'+3,$".''0$/&>>3$!"#$%&#'%()*+%,!%7$$

M"0'$?.3223'$'&#+$23'$/&>6&'"#+3'$?.0$+,"#'9&,>3#+$.#$3'6"/3$.,J"0#$3#$.#$14,0+"J23$!"#$%&#'%()*+%,!%&X$

W.A3'+5/3$?.0$9"0+$2"$-0994,3#/3$3#+,3$.#$203.$3+$.#$#&#5203.$X$$%3'$9&,>3'$.,J"0#3'$/&#+3>6&,"0#3'$'&#+5

3223'$ 3#/&,3$ /"6"J23'$ -3$ [$-0"2&<.3,$\$ "13/$ 23'$ /0+"-0#'$X$ 8,43,$ .#$ 3'6"/3$ .,J"0#$ "<,4"J23$ 3+$ "66,4/04$

0>620?.35+502$-3$,3/&#'+0+.3,$-3'$+0''.'$&,<"#0?.3'$3+$-3$,313#0,$L$-3'$>0/,&9&,>3'$0#'60,43'$6",$2"$[$10223$

-.$6"''4$\$X$

E03#$ 3#+3#-.:$ #&.'$ #A"1&#'$ 6"'$ 2"$ 6,4+3#+0&#$ -3$ ,46&#-,3$ -3$ 9"]&#$ 3C;".'+013$ L$ 2A3#'3>J23$ -3$ /3'$

?.3'+0&#'$"13/$#&+,3$>4>&0,3:$>"0'$#&.'$"22&#'$#4"#>&0#'$2"#/3,$-3'$60'+3'$-3$,4923C0&#$-"#'$/3$'3#'7$%"$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#+,&-./+0&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (!

,4923C0&#$6,&6&'43$/05-3''.'$<.0-3$ 2A3#'3>J23$-3$/3$ +,"1"02$3+$/&#'+0+.3$ 2"$J"'3$'.,$ 2"?.3223$#&.'$"22&#'$

/&#'+,.0,3$#&+,3$6,&J24>"+0?.3$-"#'$23'$6"<3'$?.0$'.013#+7$

$

!";#<59=06>-7/?31#

-*."!%&./01)!&

T&+,3$>4>&0,3$3'+$.#$+,"1"02$'.,$2A%*."!%&./01)!7$$

M"0'$?.A3'+5/3$?.3$2A3'6"/3$6.J20/$X$83++3$?.3'+0&#:$1.3$2"$/&>623C0+4$-3$2"$#&+0&#:$3'+$62.'$?.3$24<0+0>37$

%"$,46&#'3$63.+$S+,3$"J&,-43$'&.'$.#3$>.2+0+.-3$-3$63,'63/+013'7$R1"#+$+&.+:$02$3'+$6&''0J23$-3$,32313,$23'$

-3.C$<,"#-3'$-4/20#"0'&#'$-3$2"$#&+0&#$'32&#$'&#$/Y+4$0>>"+4,032$3+$>"+4,0327$%"$6,3>0@,3:$2A3'6"/3$6.J20/$

0>>"+4,032:$'3$,49@,3$L$/3$?.0$3'+$<4#4,"23>3#+$"66324$ 2"$'6;@,3$6.J20?.3:$&.$ 2A3'6"/3$-3$9&,>"+0&#$-3$

2A&60#0&#$6.J20?.37$$

%A3'6"/3$6.J20/$-"#'$'"$>"+4,0"20+4$ '3$/&>6&'3:$6",$/&#+,3:$-3$ ,.3':$-3$62"/3':$-3$6",/'$3+$-3$ +&.'$/3'$

203.C$ 6;='0?.3'$ ?.0$ >3++3#+$ 3#$ ,32"+0&#$ 3+$ /&##3/+3#+$ 23'$ +3,,0+&0,3'$ 3#+,3$ 3.C7$ 83++3$ -3.C0@>3$

-4/20#"0'&#$ -3$ 2"$ #&+0&#$ 6&''@-3$ .#$ 2",<3$ 413#+"02$ -3$ -490#0+0&#':$ ?.0$>3++3#+$ 2A"//3#+$ '.,$ -3'$ "'63/+'$

1",04'7$^2.'03.,'$-490#0+0&#':$L$2A0#'+",$-3$/3223$-&##43$6",$%41=$3+$%.''".2+$F())_I:$'3$9&/"20'3#+$'.,+&.+$'.,$

2"$-0>3#'0&#$'&/0"23$-3$2A3'6"/3$6.J20/$3+$'.,$'&#$/","/+@,3$-3$203.$9,4?.3#+"J23$6",$.#3$<,"#-3$-013,'0+4$

-3$63,'&##3':$&`$2"$,3#/&#+,3$"13/$2A"2+4,0+4$3'+$,3#-.3$6&''0J237$VA".+,3'$".+3.,':$+32'$?.3$a369$F())bI:$

0#'0'+3#+$ '.,$ 2A0>6&,+"#/3$ -3$ /&#'0-4,3,$ 2A3'6"/3$ 6.J20/$ /&>>3$ .#$ 203.$ &`$ 'A0#'+".,3$ .#$ ,"66&,+$ #&#$

'3.23>3#+$ 3#+,3$ 23'$ 63,'&##3'$>"0'$ ".''0$ 3#+,3$ 0#-010-.'$ 3+$ /"-,3$ '6"+0"27$ %A3'6"/3$ 6.J20/:$ -"#'$ /3++3$

-3.C0@>3$10'0&#:$3'+$3''3#+03223>3#+$/&#].$3#$+"#+$?.3$,4"20+4$'&/0&5'6"+0"237$Q#$+,&0'0@>3$203.:$/&>>3$23$

'&.20<#3$ c0"2"$ F())PI:$ /3,+"0#'$ &.1,"<3'$ /&#'0-@,3#+$ 2A3'6"/3$ 6.J20/$ .#0?.3>3#+$ -"#'$ '"$ -0>3#'0&#$

9&,>3223$F&.$'6"+0"23I7$

V"#'$23$/"-,3$-3$#&+,3$+,"1"02:$6,3#"#+$3#$/&#'0-4,"+0&#$/3,+"0#'$-3'$424>3#+'$3C6&'4':$#&.'$-490#0''&#'$

2A3'6"/3$ 6.J20/$ /&>>3$ /,& 1)%/& "!!/%)11",+& /,& %,*%201%& #%& !3,4)5/$"+)3,*& *."+)"1%*& 6#%*&& 7&8)#%*&9:& #%*&

7&.1%),*&9:&#%*&30;%+*:&"),*)&</%&#%*&!32.3*",+%*&,3,=831/2>+$)</%*?@&!"."01%*&#'),41/%,!%$&1%*&/*"5%*:&1%*&

.$"+)</%*&"),*)&</%&1%&8>!/&/$0"),&#%*&!)+"#),*7$

&

A3$2%&/$0"),%&

T&+,3$>4>&0,3$3'+$.#$+,"1"02$'.,$2"$43$2%&/$0"),%7$$

dA0#+4,3''3,$ ".C$ 9&,>3'$ .,J"0#3'$ 3+$ ",/;0+3/+.,"23'$ 3'+$ 3''3#+032$ 6&.,$ 2"$ ,3/;3,/;3$ .,J"0#3$

/&#+3>6&,"0#37$ %"$ >&,6;&2&<03$ .,J"0#3$ 0#92.3#/3:$ 3#$ 3993+:$ -3'$ 6;4#&>@#3'$ 1",04'$ +32'$ ?.3$ 23'$

-=#">0?.3'$'&/0"23'$&.$23$J02"#$3#10,&##3>3#+"2$-3'$10223'$-"#'$23'?.3223'$#&.'$101&#'7$83223'5/0$63.13#+:$

6",$/&#'4?.3#/3:$S+,3$"#"2='43'$3+$6,0'3'$3#$/&#'0-4,"+0&#$'&.'$-0994,3#+3'$63,'63/+013'7$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*$%"$#&+0&#$-A"$!B)+%!+/$%&,3,=831/2>+$)</%&F&.$-A",/;0+3/+.,3$L$1&2.>3$e4,&I$3'+$6,&6&'43$6",$R=>&#0#&$3+$M&'/&$F())fI7$
Q223$>3+$3#$410-3#/3$2"$/"6"/0+4$-3'$424>3#+'$#&#51&2.>4+,0?.3'$F+32'$?.3$6",$3C3>623$-3'$630#+.,3'$".$'&2I$-3$'+,./+.,3,$
2A3'6"/3$6.J20/7$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#+,&-./+0&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! _!

!2$3'+$ 0#-0'63#'"J23$-3$/&#/31&0,$ 2"$9&,>3$/&>>3$.#3$/&>6&'"#+3$/&>623C3$-.$'='+@>3$.,J"0#7$83$?.0$

13.+$-0,3$?.A02$#3$9".+$6"'$2"$/&#'0-4,3,$.#0?.3>3#+$-"#'$'"$-0>3#'0&#$>"+4,03223:$/&>>3$.#3$90#$3#$'&0$

&.$/&>>3$424>3#+$".+&#&>37$c0"2"$F())P$g$*)PI$"990,>3$?.3$g$7&C"&43$2%&/$0"),%&%+&"&43$+)3$)&1%*&43$2%*&

/$0"),%*&3/&"$!B)+%!+/$"1%*&,%&.$%,,%,+&*%,*&%+&,'%,&+>23)5,%,+&</%&2)*%*&%,&$"..3$+&"8%!&1"&43$2%&#%&1"&

8)11%:&$>"1)+>&#'%,*%201%:&.%$2",%,+%&2")*&$>5/1)D$%2%,+&"!+/"1)*>%:&$%,#",+&!32.+%&#%*&23#"1)+>*&#%&1"&

.$>*%,!%&#%&1'B322%&#",*&1%*&1)%/(&97$$

d0$ /3,+"0#3'$ -0'/0620#3'$ 'A&//.63#+$ -3$ 2"$ >&,6;&2&<03$ -3$ 2A3#10,&##3>3#+$ /&>>3$ ?.32?.3$ /;&'3$

-A3C0'+"#+$3#$'&0$FE3,?.3:$*GGPI:$2A4+.-3$-3$2"$9&,>3$.,J"0#3$6,3#-$+&.+$'&#$'3#'$3+$"/?.03,+$-3$2A0#+4,S+$

2&,'?.3$/32235/0$3'+$>0'3$3#$,32"+0&#$L$2A;&>>37$Q223$63,>3+$"0#'0$-3$'A0#+4,3''3,:$3#+,3$".+,3'$/;&'3':$".$

'3#'$?.3$23'$0#-010-.'$F&.$23'$'&/04+4'I$-&##3#+$".C$9&,>3':$".C$'3#'"+0&#'$?.3$/3223'5/0$6,&1&?.3#+:$".C$

.'"<3'$?.A3223'$9"1&,0'3#+$3+$'.<<@,3#+7$

&

E/%*+)3,*&#%&$%!B%$!B%&%+&BF.3+BD*%&#%&+$"8")1&

^",+"#+$ -3'$ /&#'0-4,"+0&#'$ 3C6&'43'$ ".6","1"#+:$ 02$ #&.'$ 3'+$ 6&''0J23$ >"0#+3#"#+$ -3$ 9&,>.23,$ #&'$

</%*+)3,*&#%&$%!B%$!B%:$?.0$1&#+$#&.'$<.0-3,$+&.+$".$2&#<$-3$#&+,3$+,"1"027$$

T&.'$6",+&#'$-3$ 2A0-43$?.3$ 2A3'6"/3$6.J20/$/&#'+0+.3$.#$424>3#+$9&#-">3#+"2$-3$ 2A.,J"0#:$'.,$ 23?.32$ 23'$

/&#/36+3.,'$ 63.13#+$ +,"1"0223,:$ "90#$ -A4+"J20,$ .#$ ,"66&,+$ 3#+,3$ 2"$ 10223$ 3+$ '3'$ ;"J0+"#+'7$ D36,3#"#+$

2A3C6,3''0&#$.+020'43$-"#'$2A0#+,&-./+0&#:$#&.'$6,&6&'&#'$-3$/&#'0-4,3,$2A3'6"/3$6.J20/$-"#'$'"$-0>3#'0&#$

6&+3#+03223$-3$!"#$%&#'%()*+%,!%7$

T&+,3$>4>&0,3$'3$6,&6&'3$-A3C62&,3,$23'$</%*+)3,*$'.01"#+3'$g$$

Q'+502$6&''0J23$-A"<0,$'.,$2"$9&,>3$.,J"0#3$3#$1.3$-3$/,43,$-3'$3'6"/3'$6.J20/'$"66,4/04'$6",$23'$.'"<3,'$X$$

V3$?.3223$9"]&#$X$$

Q'+502$ 6&''0J23$ -A0-3#+0903,$ -3'$>0/,&9&,>3'$ .,J"0#3'$ ?.0$ 0#92.3#/3#+$ 2A"66,4/0"+0&#$ 6&'0+013$ -3$ 2A3'6"/3$

6.J20/$X$W.3223'$'&#+$23'$/","/+4,0'+0?.3'$?.0$23'$-0'+0#<.3#+$X$

T&.'$ 9"0'&#'$ 2A;=6&+;@'3$ ?.3$ 2"$ /&#/36+0&#$ >&,6;&2&<0?.3$ -A.#$ 3'6"/3$ 6.J20/:$ -"#'$ 23$ J.+$ -AS+,3$

"66,4/04$3+$.+020'4:$-&0+$0#+4<,3,$.#3$,4923C0&#$+,"#'13,'"23$".+&.,$-3'$+$3)*&"(%*&+B>2"+)</%*!'.01"#+'($g$

=& G20)",!%7$ %A3'6"/3$ 6.J20/$ -31,"0+$ S+,3$ /&#].$ /&>>3$ .#$ '.66&,+$ -3$ 2A3C64,03#/3$ 3'+;4+0?.3$ 3+$ -.$

,"66&,+$0#+0>3$"13/$2A3'6"/37$

=& H3B>$%,!%I$ %A3'6"/3$ 6.J20/$ -31,"0+$ S+,3$ /&#].$ 3#$ +"#+$ ?.3$ 203#$ "13/$ 2A3#'3>J23$ -3'$ /&>6&'"#+3'$

.,J"0#3'7$

=&J*"5%*I&%A3'6"/3$6.J20/$-31,"0+$S+,3$/&#].$/&>>3$.#$3#'3>J23$-3$>0/,&9&,>3'$63,>3++"#+$-3'$.'"<3':$

-3'$"/+010+4'$3+$-3'$'&/0"J020+4'$6.J20?.3'$1",043'7$

$

T&.'$ "22&#'$ ,46&#-,3$ L$ #&'$ ?.3'+0&#'$ -3$ ,3/;3,/;3$ 3#$ '.01"#+$ .#3$ -&.J23$ 63,'63/+013:$ +;4&,0?.3$ 3+$

6,"+0?.37$83'$-3.C$'3/+0&#'$1&#+$'A"66.=3,$3+$'3$'+,./+.,3,$".+&.,$-3'$+,&0'$"C3'$-3$,4923C0&#$+;4>"+0?.3$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
($%"$K.'+090/"+0&#$-.$/;&0C$-3$/3'$+,&0'$"C3'$+;4>"+0?.3'$1"$S+,3$"J&,-43$".$/&.,'$-3$/3$+,"1"027$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#+,&-./+0&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! b!

FG20)",!%:$H3B>$%,!%:$J*"5%*I$6,&6&'4'$6,4/4-3>>3#+7$V"#'$.#$6,3>03,$+3>6':$.#3$3C62&,"+0&#$-3$2"$

20++4,"+.,3$ 1"$ #&.'$ 63,>3++,3$ -A3C6&'3,$ -3'$ ",<.>3#+'$ -A".+3.,'$ "="#+$ +,"0+4$ 2"$ +;4>"+0?.3$ -3$

2A"66,4/0"+0&#$ -3$ 2A3'6"/3$ .,J"0#7$ 83++3$ 6",+03$ #&.'$ 63,>3++,"$ -A&,03#+3,$ 3+$ -3$ /0J23,$ #&+,3$ 4+.-3$ -3$

+3,,"0#7$ 832235/0$ 6&,+3,"$ '.,$ 1'"..$>!)"+)3,& #%& </"+$%& %*."!%*& ./01)!*& #/& </"$+)%$& 1"/*",,3)*& #/& A13,7$ 83$

'3/+3.,:$ ,4/3>>3#+$ ,4">4#"<4$ L$ 6",+0,$ -A.#3$ 9,0/;3$ 0#-.'+,03223:$ ,36,4'3#+3$ 2"$ [$#&.13223$ 10+,0#3$\$ -.$

/3#+,3$10223$-3$%".'"##37$%3$/","/+@,3$3C64,0>3#+"2$3+$0##&1"+3.,$-3$/3$?.",+03,$"$>&+014$23$/;&0C$-3$#&.'$

63#/;3,$'.,$/3$64,0>@+,3$.,J"0#7$$$

%3$/3#+,3$-A0#+4,S+$-3$/3$+,"1"02$3'+$2A),#)8)#/$8)8",+&1'%*."!%7$83$6&'0+0&##3>3#+$0>620?.3$-3'$/;&0C7$^&.,$

#&+,3$ 6",+03$ +;4&,0?.3:$ #&.'$ "22&#'$ 2",<3>3#+$ 6,01024<03,$ -3'$ 4+.-3'$ ?.0$ 9&.,#0''3#+$ -3'$ ,4923C0&#'$ '.,$

2A3'6"/3$-"#'$'"$,32"+0&#$"13/$ 23$'.K3+:$3+$#&#$6"'$3#$+"#+$?.3$'+,./+.,3$".+&#&>37$O&.K&.,'$-"#'$/3++3$

63,'63/+013:$#&+,3$4+.-3$-3$ +3,,"0#$ 0#+4<,3,"$.#3$ 0#9&,>"+0&#$/3#+,43$'.,$ 23'$.'"<3,'$ F1&0,$L$ /3$6,&6&'$

#&+,3$M4+;&-&2&<03:&6&0#+$b7_I7$$$

$

K$5",)*"+)3,&%+&*+$/!+/$%&#/&+$"8")1&

T&.'$ /&>>3#/3,&#'$ 6",$ -&##3,$ .#$ J,39$ "63,].$ -3$ 2"$ 9"]&#$ -&#+$ 23'$ '.K3+'$ 41"2.3#+$ 3+$ "66,4/03#+$ .#$

3#10,&##3>3#+$6;='0?.3$-&##47$T&.'$"22&#'$3''"=3,$-3$-4>&#+,3,$?.3:$3#$-460+$-3$2"$<,"#-3$/&>623C0+4$

-3$ 2AS+,3$ ;.>"0#$ 3+$ -3'$ -0994,3#/3'$ 0#-010-.3223':$ .#3$ /3,+"0#3$ 0#+3,13#+0&#$ '.,$ 2"$ 9&,>3$ .,J"0#3$ 63.+$

0#92.3#/3,$2A"66,4/0"+0&#$6&'0+013$-A.#$/"-,3$6;='0?.3$-3$2"$6",+$-A.#3$2",<3$+,"#/;3$-3$2"$6&6.2"+0&#7$$$

83++3$6",+03$0#+,&-./+013$'3,"$'.0103$-3$2"$6,4'3#+"+0&#$-3$#&+,3$/"-,"<3$+;4&,0?.3:$'+,./+.,4$".+&.,$-3'$

+;@>3'$G20)",!%:$H3B>$%,!%$ 3+$J*"5%*7$ d&.'$ 23$ +;@>3$G20)",!%:&#&.'&-4/,0,&#'$ .#3$ '4,03$ -A"'63/+'$$

6",+0/.20@,3>3#+$63,+0#3#+'$L$0#92.3#/3,$6&'0+013>3#+$2A">J0"#/3$-A.#$3'6"/3$6.J20/$.,J"0#$3+$L$23$,3#-,3$

"<,4"J237$V"#'$2A"C3$+;4>"+0?.3$H3B>$%,!%:&#&.'$/&#'0-4,3,&#'$2A0>6&,+"#/3$-A3#10'"<3,$2A3'6"/3$6.J20/$

3#$ ,32"+0&#$ "13/$ 23$ /&#+3C+3$ -"#'$ 23?.32$ 02$ 'A0#'@,37$ h#3$ ,4923C0&#$ '.,$ 2A",,"#<3>3#+$ /&;4,3#+$ -3'$

/&>6&'"#+3'$ 0#+3,#3'$-3$ 2A3'6"/3$6.J20/$ '3,"$4<"23>3#+$6,0'3$3#$/&#'0-4,"+0&#7$d&.'$ 23$ +;@>3$J*"5%*:&

#&.'$>&#+,3,&#'$/&>>3#+$2"$9&,>3$.,J"0#3$63.+$0#92.3#/3,$/3,+"0#'$.'"<3':$9"1&,0'3,$2A"66,&6,0"+0&#$-3$

2A3'6"/3$6",$-013,'3'$/"+4<&,03'$-A.'"<3,'$3+$6,&>&.1&0,$-0994,3#+3'$'&/0"J020+4'$6.J20?.3'7$$$

h#3$9&0'$90C4$/3$/"-,"<3$+;4&,0?.3:$#&.'$"J&,-3,&#'$#&+,3$4+.-3$-3$+3,,"0#$g$23'$3'6"/3'$6.J20/'$-.$i2&#7$

O&.+$ -A"J&,-:$ .#3$ 6,4'3#+"+0&#$ -.$ 64,0>@+,3$ -A4+.-3$ 1"$ S+,3$ 6,&6&'437$ T&.'$ 022.'+,3,&#'$ 23'$

/","/+4,0'+0?.3'$ '6"+0"23'$ 3+$ '&/0&5'6"+0"23'$ -.$ ?.",+03,$ -.$ i2&#$ 3+$ -3$ '&#$ /&#+3C+3$ 6,&/;37$ h#3$

63,'63/+013$;0'+&,0?.3$'3,"$4<"23>3#+$'.<<4,437$%"$6,4'3#+"+0&#$-3$2"$>4+;&-&2&<03$.+020'43$'.01,"7$

h#3$'3/+0&#$'.,$ 2"$/&;4,3#/3$&.1,0,"$#&+,3$"#"2='3$-3$+3,,"0#7$832235/0$'3$-010'3,"$3#$-3.C$6",+03':$ 2A.#3$

>3++"#+$3#$ ,32"+0&#$ 23$i2&#$"13/$'&#$/&#+3C+3:$ 2A".+,3$"#"2='"#+$ 23'$ 20"0'&#'$3#+,3$ 23'$-0994,3#+'$3'6"/3'$

6.J20/'$-.$?.",+03,7$%3$,3'+"#+$-3$2A0#9&,>"+0&#$,3/.302203$2&,'$-3$#&+,3$4+.-3$-3$/"'$'3,"$,3<,&.643$'&.'$

9&,>3$-3$ 4)!B%*& +B>2"+)</%*:$ ,3/&.6"#+$#&'$ +,&0'$"C3'$-3$ ,4923C0&#7$8;"/.#$-3'$?."+,3$3'6"/3'$6.J20/'$

"#"2='4'$93,"$2A&JK3+$-3$+,&0'$90/;3'$+;4>"+0?.3'$62.'$.#3$90/;3$,4/"60+.2"+0137$$

%"$ 6,4'3#+"+0&#$ -3'$ 90/;3'$ '3,"$ '.0103$ -A.#3$ '=#+;@'3$ <2&J"23$ ?.0$ -4J&./;3,":$ L$ '&#$ +&.,:$ '.,$ 2"$

6,&6&'0+0&#$-A.#3$'4,03$-3$6,0#/063'$-0,3/+3.,'$63,>3++"#+$-A&,03#+3,$ 2A"/+0&#$'.,$ 2"$ 9&,>3$.,J"0#3$F1&0,$

J,&/;.,3$3#$"##3C3:$/;"60+,3$*)I7$%"$/&#/2.'0&#$'.01,"7$$



!"#$%&'"$()*)$$$ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
!

! +$

!
!

!

"#$%#&'!()'*%+,-'! !



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$%7"889:;<"=<&#$>?$;">9@$'8"=<"A$8"9$A7<#><B<>?$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! C!

!"#$%&''()*+&,+-.#/0#*&/()#1'&,+&$#'&(#$%+./+2+/0#

!"# $%&'# ("# )*&+',-"))"-# .# /*%00-,1&%'&2+# ("# /*")0%1"# 034/&1# 3-4%&+# %5'5&/# 3+# )"+)# 023-# /%# 0-%'&63"# ("#

/*3-4%+&)7"8#!"#$%&'#(*%&7"-#23#("#+"#0%)#%&7"-#3+#/&"3#+*")'5&/#0%)9#%3#$2+(9#63"/63"#1:2)"#("#'2'%/"7"+'#

)34;"1'&$#<#=3"//"#&+$/3"+1"#2+'#/")#$2-7")#3-4%&+")#(%+)#/*%00-,1&%'&2+#(*3+#")0%1"#(2++,#<$+@'$D?@'=<&#'$

'&#=$E&#>"F@#="A@'$>"#'$A@$;">9@$>@$#&=9@$=9"B"<AG$!A$@'=$8&''<HA@$>7I$"88&9=@9$>@'$:A:F@#='$>@$9:8&#'@$J$

=9"B@9'$A@'$"9K?F@#='$>@$8A?'<@?9'$"?=@?9'$D?<$'@$'&#=$8@#;L:'$'?9$;@'$<#=@99&K"=<E'G$$

#

!"#)>)'?7"#)"+)2-&"/#

,B"#=$ =&?=$ <A$ E"?=$ =@#<9$ ;&F8=@$ >?$ E"<=$ D?@$ A7M=9@$ L?F"<#$ @'=$F?#<$ >7?#$ 'I'=NF@$ '@#'&9<@AG$ +@A?<6;<$ '@$

;&F8&'@$>@$;<#D$'@#'$O$A"$B?@P$A@$=&?;L@9P$A7&?Q@P$A@$K&R=$@=$A7&>&9"=G$+@'$>@9#<@9'$8@?B@#=$M=9@'$'?H><B<':'$

'@A&#$ >@?S$ F&>@'$ 89<#;<8"?S$ >@$ 8@9;@8=<&#$ TU&9=@&?'P$ *VVCW$O$ A@'$ )"+)# %3'21"+'-&63")$ T;@#=9:'$ '?9$ A@$

'?X@=W$ @=$ A@'$ )"+)# %//21"+'-&63")$ T;@#=9:'$ '?9$ A7&HX@=WG$ %@'$ 89@F<@9'$ "''&;<@#=$ ?#@$ D?"A<=:$ '@#'&9<@AA@$

>&##:@$"B@;$ A@$8A"<'<9$D?7@AA@$ E&?9#<=G$ %@'$'@#'$"AA&;@#=9<D?@'P$"?$;&#=9"<9@P$ E&?9#<''@#=$>@$ A7<#E&9F"=<&#$

'?9$?#$&HX@=$&?P$ =&?=$'<F8A@F@#=P$>@$ A"$;&##"<''"#;@G$%"$B?@$@'=$F"X&9<="<9@F@#=$?#$'@#'$"AA&;@#=9<D?@$

T"B@;$ A7@S;@8=<&#$>@$ A"$8@9;@8=<&#$>@'$;&?A@?9'WP$=&?=$;&FF@$A@'$'&#'$D?<$;&F8&'@#=$?#$><';&?9'$8"9A:G$

%@'$"?=9@'$;"=:K&9<@'$>@$'&#'P$"<#'<$D?@$A@'$"?=9@'$'@#'P$'&#=$"?=&;@#=9<D?@'G$

%@$'@#'$>@$A"$B?@$@'=$>&F<#"#=$;L@Y$A@'$L?F"<#'$@=$"88&9=@$8A?'$>7<#E&9F"=<&#$D?@$=&?'$A@'$"?=9@'$'@#'$

">><=<&##:'P$ FMF@$ '<$ '&#$ <F8&9="#;@$ B"9<@$ '@A&#$ A@'$ ;?A=?9@'$ TU&9=@&?'P$ *VVCWG$ %@'$ "?=9@'$ '@#'$ '&#=$

9@'8&#'"HA@'$D?@$>?$*)Z$@#B<9&#$>@$A7<#8?=$'@#'&9<@AG$["AK9:$A"$E"<HA@$D?"#=<=:$>7<#E&9F"=<&#$E<A=9:@P$A@'$

'@#'$ "?=9@'$ D?@$ A"$ B?@$ '&#=$ >7?#@$ K9"#>@$ <F8&9="#;@G$ 0="#=P$ ;&FF@$ #&?'$ A7"B&#'$ B?P$ 89<&9<="<9@F@#=$

"?=&;@#=9:'P$<A'$'&#=$=9N'$A<:'$"?$;\=:$:F&=<&##@A$>@$A"$8@9;@8=<&#$@=$&#=$>&#;$?#$<F8";=$;&#'<>:9"HA@$'?9$

#&=9@$"889:;<"=<&#$@'=L:=<D?@$TU&9=@&?'P$*VVCWG$."EE@'=<#$T())]W$#&?'$9"88@AA@$D?@P$F"AK9:$A7<F8&9="#;@$

"==9<H?:@$J$A"$B?@P$A@'$"?=9@'$'@#'$8@?B@#=$"?''<$;&#=9<H?@9$J$;9:@9$>@'$8"I'"K@'P$J$A7<F"K@$>@$;@$D?@$A@'$

"#KA&6'"S&#'$"88@AA@#=$A@$)23+()1%0"8$

@:,2-&")#,A2/3'&2++&)'")9#A%-&%4/")#13/'3-"//")#"'#0"-)2++"//")#

-"#'$ A@'$ "##:@'$ ^)$ @=$ _)P$ >@'$ ':,2-&")# ,A2/3'&2++&)'")$ '&#=$ "88"9?@'$ 8&?9$ @S8A<D?@9$ A7"889:;<"=<&#$>@'$

8"I'"K@'G$ `@A&#$ ;@'$ =L:&9<@'P$ A@'$ M=9@'$ L?F"<#'$ "889:;<@#=$ A@'$ 8"I'"K@'$ ;&F8&9="#=$ >@'$ D?"A<=:'$

'"=<'E"<'"#=$ A@'$ H@'&<#'$ H<&A&K<D?@'$ A<:'$ J$ A"$ '?9B<@$ >@$ A@?9$ @'8N;@G$ $ a$ ;@$ 89&8&'P$ #&?'$ 8&?B&#'$ ;<=@9$ A"$

0-2)0"1'5-"$3B"#':"2->#:="HA<@$8"9$,88A@=&#$@#$*V^]G$+&FF@$A7@S8A<D?@$1B@<=$@=$"AG$T())CWP$;@==@$=L:&9<@$

F@=$?#@$:B<>@#;@$?#@$89:E:9@#;@$>@'$M=9@$L?F"<#'$8&?9$ A@'$8"I'"K@'$&EE9"#=$J$ A"$ E&<'$>@'$B?@'$'?9$ A@'$

"A@#=&?9'$@=$?#@$89&=@;=<&#$T?#$9@E?K@WG$+@==@$89:E:9@#;@$'@9"<=$A7L:9<="K@$>@$#&=9@$8"'':$>@$b$89:>"=@?9'6

89&<@'$c$@=$>@$#&=9@$"#;<@#$H@'&<#$>@$B&<9$'"#'$M=9@$B?G$$

`?9$A"$FMF@$A<K#:@$F"<'$>"#'$?#$><';&?9'$E&;"A<':$'?9$A7@#B<9&##@F@#=$?9H"<#P$`F<=L$>:B@A&88@$@#$*V^^$

'"$ C>+'%D# 2$# E&'&")G$ U&9=@&?'$ T*VVCW$ @S8&'@$ A@'$ 89<#;<8"?S$ "9K?F@#='$ >@$ ;@==@$ =LN'@G$ `F<=L$ 8"9=$ >@$

A7:B&A?=<&#$>@$#&=9@$;@9B@"?$@#$=9&<'$8"9=<@'$"B@;$>@'$;"9";=:9<'=<D?@'$><EE:9@#=@'$O$ A7:,7&)0:?-"#B%31:"P$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$%7"889:;<"=<&#$>?$;">9@$'8"=<"A$8"9$A7<#><B<>?$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ^!

A7:,7&)0:?-"#(-2&'#@=$A@$)>)'?7"#/&74&63"dG$`@A&#$`F<=LP$A@'$B<AA@'$@#$B?@$>7M=9@$"889:;<:@'P$>&<B@#=$"B&<9$

>@'$ :A:F@#='$ D?<$ 8@9F@==@#=$ >@$ '=<F?A@9$ >@$ E"e&#$ :D?<A<H9:@$ A@'$ =9&<'$ 8"9=<@'$ >@$ #&=9@$ ;@9B@"?G$ ,<#'<P$

'@A&#$;@=$"?=@?9P$A@'$E&9F@'$K:&F:=9<D?@'$@=$F<#<F"A<'=@'$>@$A"$B<AA@$F&>@9#<'=@$&#=$?#@$E"<HA@$;"8";<=:$J$

K:#:9@9$?#@$'"=<'E";=<&#$>@'$H@'&<#'$@'=L:=<D?@'$>@'$<#><B<>?'G$%@$'=IA@$F&>@9#<'=@$&EE9<9"<=P$@#$@EE@=P$?#@$

'=<F?A"=<&#$ F"X&9<="<9@$ >@$ A7L:F<'8LN9@$ K"?;L@$ >@$ #&=9@$ ;@9B@"?P$ A"<''"#=$ '?9$ '"$ E"<F$ A@$ 'I'=NF@$

A<FH<D?@G$$$$$

+&FF@$#&?'$A7"B&#'$B?$J$=9"B@9'$A@'$@S@F8A@'$>@'$=L:&9<@'$>7,88A@=&#$@=$>@$`F<=L$@=$;&FF@$A7@S8A<D?@#=$

1B@<=$@=$"AG$ T())CWP$ A@'$=L:&9<@'$:B&A?=<&##<'=@'$'&?=<@##@#=$ A7<>:@$>@$ A7@S<'=@#;@$>7?#@$':9<@$>@$A%-&%4/")#

0%>)%B?-")$ ;"8"HA@'$ >@$ K:#:9@9$ ?#@$ "889:;<"=<&#$ 8&'<=<B@$ >@$ A"$ 8"9=$ >@$ =&?'$ A@'$ M=9@'$ L?F"<#'G$ -@'$

1%-%1',-&)'&63")# &++,")$ '@9"<@#=$ >&#;P$ '@A&#$ A@'$ =L:&9<@'$ :B&A?=<&##<'=@'P$ J$ A"$ H"'@$ >@$ A"$ 9:8&#'@$ "?$

8"I'"K@G$!A$@'=$'"#'$>&?=@$<;<$8&''<HA@$>@$;9<=<D?@9$A7"'8@;=$?#<B@9'"A<'=@$>@$;@==@$8@9'8@;=<B@G$$

-@$E"e&#$;&#=9"'="#=@P$>7"?=9@'$=L:&9<@'P$@''"I"#=$>7@S8A<D?@9$ A"$8@9;@8=<&#$@=$ A7@S8:9<@#;@$>?$8"I'"K@P$

&#=$F<'$A7";;@#=$'?9$A7<F8&9="#;@$>@'$"'8@;='$;?A=?9@A'$@=$>@'$"==9<H?='$8@9'&##@A'$>@'$&H'@9B"=@?9'G$f&?'$

"AA&#'$<;<$H9<NB@F@#=$@S8&'@9$A"$E"e&#$>&#=$;@'$:A:F@#='$'7<#=@98&'@#=$"B@;$#&=9@$:B"A?"=<&#$>@$A7@'8";@G$$

!%# 13/'3-"! <#EA?@#;@$ #&=9@$ 9"88&9=$ J$ A7@'8";@$ @=$ A"$ E"e&#$ >&#=$ A@'$ <#><B<>?'$ :B"A?@#=$ @=$ 89&>?<'@#=$ ?#$

=@99<=&<9@$>&##:G$+&FF@$A7:;9<=$`<?$T())]WP$A"$;?A=?9@$"$?#@$><F@#'<&#$'8"=<"A@G$`<?$@S8A<D?@$D?@$A@'$&HX@='$

@=$ A@'$ E&9F@'$ '8"=<"A@'$ 89&>?<=@'$ 8"9$ ?#@$ '&;<:=:$ T;@$ D?7<A$ "88@AA@$ A@$ #<B@"?$ @S=:9<@?9$ >@$ A"$ ;?A=?9@W$

9@EAN=@#=$ A@'$ ;9&I"#;@'$ @=$ A@'$ B"A@?9'$ ;?A=?9@AA@'$ TA@$ #<B@"?$ <#=:9<@?9$ >@$ A"$ ;?A=?9@WG$ -@$ E"e&#$ 8"9"AANA@P$

A7"889:;<"=<&#$8&'<=<B@$&?$#:K"=<B@$>7?#$@'8";@$>&##:$ '?H<=$ "?''<$ A@$H<"<'$>@$ A"$ ;?A=?9@G$-@'$:=?>@'$&#=$

"<#'<$8@9F<'$>7:="HA<9$>@'$ '<F<A<=?>@'$&?$>@'$><EE:9@#;@'$>"#'$ A"$ E"e&#$>7"889:;<@9$?#$@'8";@$>&##:$8"9$

>@'$<#><B<>?'$>@$;?A=?9@'$><EE:9@#=@'G$a$=<=9@$>7@S@F8A@P$#&?'$8&?B&#'$<;<$;<=@9$A"$><EE:9@#;@$>7"889:;<"=<&#$

@'=L:=<D?@$@#=9@$K9&?8@'$'&;<"A@F@#=$>&F<#"#='$@=$>&F<#:'P$D?<$"$:=:$F<'@$@#$:B<>@#;@$8"9$A"$9@;L@9;L@$

@#$ 8'I;L&A&K<@$ @S8:9<F@#="A@$ TU&9=@&?'P$ *VVCWG$ ,<#'<P$ <A$ I$ "?9"<=$ ?#@$ ><EE:9@#;@$ >7"889:;<"=<&#$ @#=9@$

=&?9<'=@'$"F:9<;"<#'$@=$9:'<>@#='$X"F"Q;"<#'$8"9$@S@F8A@P$&?$@#=9@$!#?<=$@=$#&#6!#?<=G$$

!")# %)0"1')# )21&25,12+27&63")# "'# (,72B-%0:&63")! '&#=$ "?''<$ >@'$ B"9<"HA@'$ D?<$ <#EA?@#;@#=$ A"$ E"e&#$

>7:B"A?@9$ ?#$ @'8";@$ >&##:G$ %7gK@$ '@FHA@$ M=9@$ ?#$ 8"9"FN=9@$ >7<F8&9="#;@$ @#$ ;@$ D?<$ ;&#;@9#@$ A@'$

><EE:9@#;@'$>7"889:;<"=<&#$>?$8"I'"K@G$h?H@$@=$"AGP$>"#'$?#@$:=?>@$>@$*V_dP$&#=$F<'$@#$:B<>@#;@$>@$E&9=@'$

'<F<A<=?>@'$ >7"889:;<"=<&#$ >?$ 8"I'"K@$ @#=9@$ ">&A@';@#='P$ X@?#@'$ ">?A=@'$ @=$ 8@9'&##@'$ >7gK@$ F&I@#$

TU&9=@&?'P$*VVCWG$%@$K@#9@$>7&;;?8"=<&#$@S@9;:$8"9$?#$<#><B<>?$'@FHA@$"?''<$<#EA?@#;@9$A"$E"e&#$>7:B"A?@9$

?#$8"I'"K@G$,<#'<P$8&?9$89@#>9@$?#$@S@F8A@P$@#$*V^d$i"8A"#$"$>:F&#=9:$D?@$A@'$"9;L<=@;=@'$T8"9$9"88&9=$

J$ >7"?=9@'$ 89&E@''<&#'W$ =9&?B@#=$ 8A?'$ >@$ ;&L:9@#;@$>"#'$ A@'$ 8"I'"K@'$ ;&#'=9?<='$ D?@$>"#'$ ;@?S$ J$ E&9=@$

;&F8&'"#=@$#"=?9@AA@$TU&9=@&?'P$*VVCWG$j<@#$D?7<#=:9@''"#='P$<A$E"?=$=&?=$>@$FMF@$#?"#;@9$;@'$9:'?A="='G$

-7"?=9@'$:=?>@'$&#=$9@A"=<B<':$A7<F8&9="#;@$>@$;@'$B"9<"HA@'$>"#'$A"$E"e&#$>7"889:;<@9$A7@'8";@G$$

!%#0"-)2++%/&',! E"<=$ "?''<$ 8"9=<@$ >@'$ B"9<"HA@'$ D?<$ 8@?B@#=$ <#EA?@#;@9$ A7"889:;<"=<&#$>7?#$@'8";@$>&##:G$

+@8@#>"#=P$;&FF@$A@$'&?A<K#@$U&9=@&?'P$?#@$"B"#;:@$>@$A"$9@;L@9;L@$>"#'$A7:A?;<>"=<&#$>@$;@==@$9@A"=<&#$

@'=$ @#;&9@$ #:;@''"<9@G$ 4?@AD?@'$ :=?>@'$ F@#:@'$ >"#'$ ;@$ >&F"<#@$ 8@9F@==@#=$ ;@8@#>"#=$ >7"B"#;@9$

A7LI8&=LN'@$>@$A7@S<'=@#;@$>@$;@$D?@$U&9=@&?'$"88@AA@$A@'$"+A&-2+7"+'%/#0"-)2+%/&'&")G$j@9D?@$T*VV]WP$>@$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
d$ %7L:F<'8LN9@$K"?;L@$ ;&#=9\A@$ A@'$ "'8@;='$ B@9H"?SP$ A&K<;&6F"=L:F"=<D?@'$@=$ E&#;=<&##@$>@$ E"e&#$>:>?;=<B@$ ="#><'$D?@$
A7L:F<'8LN9@$>9&<=$@'=$L&A<'=<D?@P$ <#=?<=<E$@=$'8"=<"AG$%@$'I'=NF@$A<FH<D?@$@'=$ A@$'<NK@$>@'$:F&=<&#'$@=$>?$>&F"<#@$>?$#&#$
9"=<&##@A$TU&9=@&?'P$*VVCWG$$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$%7"889:;<"=<&#$>?$;">9@$'8"=<"A$8"9$A7<#><B<>?$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! _!

E"e&#$ '<F<A"<9@P$ '&?A<K#@$ A7<F8&9="#;@$ >@$ A7@S8:9<@#;@$ <#><B<>?@AA@$ >"#'$ A"$ 9:";=<&#$ 8"I'"KN9@G$ -@'$

;"9";=:9<'=<D?@'$89&89@'$"?S$<#><B<>?'$=@AA@'$D?@$A@'$K&R='P$A@'$'&?B@#<9'$@=$A@'$><'8&'<=<&#'$>?$F&F@#=$&#=$

?#@$<#EA?@#;@$'<K#<E<;"=<B@G$

1B@<=$@=$"AG$ T())CW$@S8A<D?@#=P$@#$'7"88?I"#=$ '?9$8A?'<@?9'$"?=@?9'P$D?@$ A"$ 9@;L@9;L@$";=?@AA@$B"$>"#'$ A@$

'@#'$>?$>:8"''@F@#=$>?$ ;A<B"K@$ '=:9<A@$@#=9@$ A7<F8&9="#;@$>@'$ E";=@?9'$ <##:'$>7?#$ ;\=:$@=$>@'$ E";=@?9'$

;?A=?9@A'$ @=$ 8@9'&##@A'$ >@$ A7"?=9@G$ UA?'<@?9'$ "889&;L@'$ 9:;@#=@'$ ";;@8=@#=$ A7<>:@$ D?@$ /*%00-,1&%'&2+# (")#

0%>)%B")#")'#.#/%#$2&)#(3"#.#(")#$%1'"3-)#4&2/2B&63")9#13/'3-"/)#"'#0"-)2++"/)G$$

F00-21:"#24;"1'&A&)'"9#)34;"1'&A&)'"#"'#&+',B-%'&A"#

f&?'$ "B&#'$ <AA?'=9:$ A"$ ><EE:9@#;@$ @#=9@$ =L:&9<@'$ :B&A?=<&##<'=@'$ @=$ =L:&9<@'$ =@#"#=$ ;&F8=@$ >@'$ "'8@;='$

;?A=?9@A'$@=$8@9'&##@A'G$U"9"AANA@F@#=P$ A@$D?@'=<&##@F@#=$'?9$ A7:B"A?"=<&#$>7?#$@#B<9&##@F@#=$'@$><B<'@$

"?''<$"?$'?X@=$>@$A7%00-21:"#24;"1'&A&)'"#@=$>@$A7%00-21:"$)34;"1'&A&)'"G$0#$8"9"8L9"'"#=$A@$=<=9@$>7?#$"9=<;A@$

>@$ %&=L<"#$ T*VVVWP$ ;@==@$ ><B<'<&#$ 8@?=$ M=9@$ 9:'?F:@$ "?=&?9$ >@$ A"$ D?@'=<&#$ >@$ '"B&<9$ '<$ A"$ D?"A<=:$ >7?#$

8"I'"K@$ @'=$ <#L:9@#=@$ J$ ?#$ 8"I'"K@$ FMF@$ T>&#;$ "?S$ E&9F@'$ F"=:9<@AA@'$ D?<$ A@$ ;&F8&'@#=W$ &?P$ "?$

;&#=9"<9@P$J$ A7k<A$>?$'8@;="=@?9lG$%"$89@F<N9@$"889&;L@$;&#'<>N9@$D?@$ A"$D?"A<=:$>7?#$8"I'"K@$@'=$>?@$J$

'@'$;"9";=:9<'=<D?@'$8LI'<D?@'G$%"$>@?S<NF@$D?@$;@AA@6;<$@'=$?#<D?@F@#=$A@$89&>?<=$>@$A7<F"K<#"=<&#$@=$>@'$

;"9";=:9<'=<D?@'$ ;?A=?9@AA@'P$ '&;<"A@'$ @=$ 8'I;L&A&K<D?@'$ >@$ A7<#><B<>?$ T%&=L<"#P$ *VVVWG$ +@==@$ >@?S<NF@$

"889&;L@$#@$#<@$H<@#$:B<>@FF@#=$8"'$ A7@S<'=@#;@$>7?#$;">9@$8LI'<D?@$&HX@;=<E$@=$@S=:9<@?9$J$ A7<#><B<>?P$

F"<'$ 9@=<@#=$ D?@$ A"$ B"A@?9$ @'=L:=<D?@$ @'=$ >:=";L:@$ >@$ ;@A?<6;<$ @=$ >:8@#>$ ?#<D?@F@#=$ >@$ A7&H'@9B"=@?9$

Tm@#=&#$ n$ .@'@9P$ *V__WG$ %&=L<"#$ @S8A<D?@$ "?''<$ D?@$ A7"889&;L@$ &HX@;=<B<'=@$ "$ ;&#'=<=?:$ A@$ 8"9"><KF@$

F"X&9<="<9@$>"#'$A"$8L<A&'&8L<@$>@$A7@'=L:=<D?@$X?'D?7J$?#@$8:9<&>@$9:;@#=@$@=$D?@$;7@'=$'@?A@F@#=$"B@;$

A7:="HA<''@F@#=$>@$A"$8'I;L&A&K<@$D?@$A7"889&;L@$'?HX@;=<B<'=@$'7@'=$89&K9@''<B@F@#=$<F8&':@G$$

%"$9@;L@9;L@$>"#'$A@$>&F"<#@$"$A&#K=@F8'$:=:$;"9";=:9<':@$8"9$A"$9:E:9@#;@$J$A7?#@$&?$A7"?=9@$"889&;L@G$

%&=L<"#$ "EE<9F@$ @#$ @EE@=$ D?@$ ;@'$ >@?S$ 8@9'8@;=<B@'$ #@$ 8@?B@#=$ 8"'$ M=9@$ ;&99@;=@'$ @#$FMF@$ =@F8'$ @=$

D?7@AA@'$'&#=$@#$&88&'<=<&#$@#=9@$@AA@'G$["AK9:$;@==@$"889&;L@$><;L&=&F<D?@$D?<$@'=$"?X&?9>7L?<$@#;&9@$

'&?=@#?@$ 8"9$ ;@9="<#'$ "?=@?9'P$ A"$ 9@;L@9;L@$ ";=?@AA@$ B"$ >"#'$ A@$ '@#'$ >7?#@$ B<'<&#$ 8A?'$ #?"#;:@G$ -@$ A"$

FMF@$E"e&#$D?@$8&?9$A"$D?@'=<&#$>@$A7<#EA?@#;@$>@'$"'8@;='$H<&A&K<D?@'$@=$;?A=?9@A'$D?@$#&?'$"B&#'$;<=:@$

89:;:>@FF@#=P$8A?'<@?9'$"?=@?9'$TB&<9$8"9$@S@F8A@$j&;L@=P$())_$o$f"'"9P$*VV_$o$U&9=@&?'P$*VVC$o$1B@<=$@=$

"AGP$ ())CW$ '&#=$ ;&#B"<#;?'$ >@$ A"$ #:;@''<=:$ >@$>:8"''@9$ A@$ ;A<B"K@$ @#=9@$&HX@=$ @=$ '?X@=$ 8&?9$ E&9F?A@9$ ?#$

#&?B@"?$ ;">9"K@$ =L:&9<D?@G$ a$ ;@$ 89&8&'$ m@#=&#$ n$ .@'@9$ T*V__$O$ **VW$ 8"9A@#=$ >7%00-21:"# &+',B-%'&A"#

T&+'"B-%'&A"#%00-2%1:W$@=$'&?=<@##@#=$D?@$G#H:%'#&)#+""("(9#%+(#H:%'#':"#&+'"B-%'&A"#%00-2%1:#%''"70')#

'2# (29# &)# '2# 0-2A&("# %+# %00-2%1:# &+# H:&1:# %+# &+(&A&(3%/*)# 12+)'-3%/# 2$# ':"# "+A&-2++7"+'# &)# "D%7&+"(#

)&73/'%+"23)/>#H&':#':"#&+$2-7%'&2+#2$$"-"(#4>#':"#"+A&-2++7"+'#IG$-@$E"e&#$'<F<A"<9@$j&;L@=$T())_$O$dW$

><=$D?@$A"$8@9;@8=<&#$>@$A"$B<AA@$>&<=$G#J'-"#-%002-',"#%3D#63%/&',)#(3#)&'"#,'3(&,9#'23'#1277"#%3D#63%/&',)#

(")#%1'"3-)#)21&%3D#IG$$

j@9D?@$T*VV]$O$(^W$:;9<=$O$G#!%#12++%&))%+1"#63"#+23)#%A2+)#(3#72+("#+*")'#+&#-"12+)'&'3'&2+##(*3+#(2++,#

63&# "D&)'"-%&'# "+# )2&9# +&# 0-2;"1'&2+# )3-# /*"+A&-2++"7"+'# ("# +2)# 0-,(&)02)&'&2+)#7"+'%/")9# 7%&)# 1230/%B"#

)'-31'3-"/# # (3# )3;"'# 0"-1"A%+'# "'# ("# /*"+A&-2++"7"+'# 0"-K3#IG$ $ U&?9$ ;@=$ "?=@?9P$ A@$ 8"I'"K@$ '@$ ;&F8&'@$

>&#;$ J$ A"$ E&<'$ >@$ A"$ 9:"A<=:$ @=$ >@$ A7"88"9@#;@$ >@$ ;@==@$ 9:"A<=:$ ;L@Y$ ?#$ <#><B<>?G$ %@$ 8"I'"K@$ @'=# G#/%#

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
l$ !A$@'=$ <;<$8&''<HA@$>@$9@A@B@9$=&?=@$ A7"FH<Kp<=:$D?<$'@$'<=?@$"?=&?9$>?$F&=$8"I'"K@$D?<P$;&FF@$A7@S8A<D?@$j@9D?@$T*VV]WP$
>:'<K#@$J$A"$E&<'$A@'$;L&'@'$>@$A7@#B<9&##@F@#=$@=$A"$9@89:'@#="=<&#$>@$;@'$;L&'@'G$$$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$%7"889:;<"=<&#$>?$;">9@$'8"=<"A$8"9$A7<#><B<>?$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! V!

7,(&%'&2+# 0%-# /%63"//"# +2'-"# )34;"1'&A&',# 0"3'# %A2&-# 0-&)"# )3-# /%# -,%/&',# 24;"1'&A"# (")# 1:2)")# ("#

/*"+A&-2++"7"+'#I#Tj@9D?@P$*VV]$O$*CWG$U&?9$ <AA?'=9@9$;@$89&8&'P$ <A$@'=$?=<A@$>@$89@#>9@$ A7@S@F8A@$;&#;9@=$

>@$ A"$ E"e&#$ >&#=$ A@$ '@#'$ >@$ A"$ B?@$ ;&#=9<H?@$ J$ ;&#'=9?<9@$ A@'$ 8"I'"K@'G$ j@9D?@$ @S8A<D?@$ D?@$ A"$ B<'<&#$

L?F"<#@$@'=$H<@#$8A?'$ $D?7?#$'<F8A@$@#9@K<'=9@F@#=$>@$>&##:@'$&8=<D?@'$@=$D?@$A7k<A$L?F"<#$#7@'=$8"'$

?#@$ ;"F:9"G$ +@A?<6;<$ <#=@989N=@$ @=$ '8:;<E<@$ A7@#B<9&##@F@#=P$ ;@$ D?<$ 9@B<@#=$ J$ ><9@$ D?@$ A7M=9@$ L?F"<#$

;&#'=9?<=$;@$D?7<A$B&<=G$%@$8"I'"K@$'@$=9&?B@$>&#;$J$A"$E&<'$>"#'$A@$;@9B@"?$>?$'?X@=$@=$>"#'$A@'$;L&'@'$>@$

A7@#B<9&##@F@#=G$$$$

!"#72(?/"#':,2-&63"#("#L8!#M%)%-N#

f"'"9$T*VV_W$'&?=<@#=$J$'&#$=&?9$A7"889&;L@$<#=:K9"=<B@$TD?7<A$"88@AA@$ &+'"-%1'&2+%/#0"-)0"1'&A"W$"<#'<$D?@$

A7<>:@$>@$=@#<9$;&F8=@$J$A"$E&<'$>@'$"'8@;='$H<&A&K<D?@'P$;?A=?9@A'$@=$8@9'&##@A'G$/9g;@$"?S$89&8&'$>@$;@=$

"?=@?9P$ <A$ #&?'$ @'=$ 8&''<HA@$ >7"AA@9$ ?#$ 8@?$ 8A?'$ A&<#$ >"#'$ A"$ ;&F89:L@#'<&#$ >@$ ;&FF@#=$ A@'$ <#><B<>?'$

"889:;<@#=$?#$;">9@$'8"=<"A$&?P$@#$?=<A<'"#=$ A7@S89@''<&#$>@$f"'"9P$;&FF@#=$'@$E&9F@$A7&7%B"#,A%/3%'&A"#

("#/%#A&//"$T':"#"A%/3%'&A"#&7%B"#2$#':"#1&'>WG$$

+@=$ "?=@?9$ '&?=<@#=$ D?@$ A7<F"K@$ :B"A?"=<B@$ @'=$ A@$ 9:'?A="=$ >7?#$ 89&;@''?'$ >7"AA@9$ @=$ 9@=&?9$ @#=9@$

A7&H'@9B"=@?9$ @=$ A@'$ E&9F@'$ >@$ A"$ B<AA@$ T1&'>)1%0"W8#U&?9$ ;@==@$ 9"<'&#P$ <A$ @'=$ 8&''<HA@$ >7"F:A<&9@9$ A7<F"K@$

D?7?#$ K9&?8@$ T&?$ ?#$ <#><B<>?W$ "$ >7?#@$ B<AA@$ T&?$ >7?#@$ >@$ '@'$ 8"9=<@'W$ @#$ "K<''"#=$ '?9$ >@?S$ "'8@;='$O$ A@$

89&;@''?'$;&K#<=<EC$&?q@=$A"$E&9F@$?9H"<#@G$$

f"'"9$>:="<AA@$@#'?<=@$A"$E"e&#$>&#=$'@$;&#'=9?<=$A7<#=@9";=<&#$@#=9@$L&FF@$@=$@#B<9&##@F@#=G$,B"#=$=&?=$

A7&H'@9B"=@?9P$>"#'$'&#$:B"A?"=<&#P$B"$89@#>9@$@#$;&#'<>:9"=<&#$;@9="<#'$"==9<H?='$>@$A7@'8";@$@#$D?@'=<&#$

@=$ B"$ @#$ >:A"<''@9$ >7"?=9@'G$ %@$ 89&;@''?'$ >7:B"A?"=<&#$ B"$ @#=9"r#@9$ ><EE:9@#=@'$ <#=@#'<=:'$ >7";=<B<=:$

F@#="A@G$!A$8@?=$'@$;&F8&'@9$>@$'@#=<F@#='$><9@;=@F@#=$>:;A@#;L:'$8"9$A@'$E&9F@'$'8"=<"A@'G$-"#'$;@$;"'P$

<A$ I$ "$ 8@?$ &?$ 8"'$ >7";=<B<=:$F@#="A@$ &?$ >@$ 89&;@''?'$ ;&K#<=<E'P$ <A$ '7"K<=$ >7?#@$ 8@9;@8=<&#$ b$><9@;=@$c$ >?$

;">9@$ '8"=<"A$&H'@9B:G$,?$;&#=9"<9@P$ A7:B"A?"=<&#$8@?=$"?''<$M=9@$ ;&#'=<=?:@$8"9$?#@$ <#=@989:="=<&#$>@$ A"$

'<K#<E<;"=<&#$>@'$E&9F@'$'8"=<"A@'G$$

%7&H'@9B"=@?9$ E<A=9@$ >&#;$ '&#$ :B"A?"=<&#$ '8"=<"A@$ J$ =9"B@9'$ A"$ 0"-1"0'&2+$ @=$ A@'$ 0-21"))3)# 12B+&'&$)G$ +@'$

>@?S$ 89&;@''?'$ '&#=$ ;@$ D?@$ f"'"9$ T*VV_$O$ d)W$ "88@AA@$ G#':"# 'H2# 4-2%(# 12702+"+')# 2$# "A%/3%'&A"#

-")02+)"#I8##

a$;\=:$>@$;@'$>@?S$89&;@''?'P$ A7"?=@?9$>:E<#<=$>@?S$=I8@'$>@$B"9<"HA@'$@#B<9&##@F@#="A@'$O$ A@'$A%-&%4/")#

$2-7"//")$ @=$ A@'$ A%-&%4/")# )>742/&63")G$ %@'$ B"9<"HA@'$ E&9F@AA@'$ 8@?B@#=$ >:K"K@9$ >@'$ :F&=<&#'$

<#>:8@#>"FF@#=$>7?#@$8@9;@8=<&#$;&#';<@#=@G$-"#'$;@$;"'P$ A7"?=@?9$8"9A@$>@$0-"$"-"+(%G$+@'$B"9<"HA@'$

E&9F@AA@'$>:8@#>@#=$>@$A"$'=9?;=?9@$>@'$E&9F@'$@=$@AA@'$<#;A?@#=$>@'$89&89<:=:'$8LI'<D?@'$@=$>@'$9@A"=<&#'$

;&FF@$A@'$;&?A@?9'P$A@'$E&9F@'P$A@'$89&8&9=<&#'P$A@'$&FH9"K@'P$A@'$9@A"=<&#'$'8"=<"A@'P$@=;G$a$;@'$B"9<"HA@'P$

#&?'$9:8&#>&#'$>@$E"e&#$><9@;=@$@=$"?=&F"=<D?@$&?P$;&FF@$><=$f"'"9$T*VV_$O$d*W#G#O"#-")02+(#'2#':"7#

$2-# ':"&-#2H+#)%P"#IG$,?$;&#=9"<9@P$ A@'$ B"9<"HA@'$ 'IFH&A<D?@'$#&?'$"<>@#=$J$ 9:8&#>9@$J$#&=9@$H@'&<#$>@$

>&##@9$?#$'@#'$J$A"$9:"A<=:$F"=:9<@AA@$@=$'&#=$@#$9@A"=<&#$"B@;$A@$'@#'$D?7&#$"==9<H?@$"?S$E&9F@'$'8"=<"A@'G$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]$%@$F&>NA@$=L:&9<D?@$>@$f"'"9P$;&FF@$A7@S8A<D?@$A7"?=@?9P$'7<#'8<9@$@=$E"<=$?#@$:B<>@#=@$9:E:9@#;@$"?$=9"B"<A$>@$%I#;LG$+@A"$
><=P$8&?9$>@'$9"<'&#'$>@$;A"9=:$>7@S8&'<=<&#$#&?'$89:E:9&#'$<;<$#&?'$H"'@9$'?9$A7&?B9"K@$>@$f"'"9$8&?9$@S8&'@9$;@$F&>NA@$>@$
9:8&#'@$@#B<9&##@F@#="A@G$$
C f"'"9$@S8A<D?@$D?@$;7@'=$#&="FF@#=$A"$'=9"=:K<@$?=<A<':@$8"9$A@'$F?':@'P$D?<$@''"I@#=$>7:>?D?@9$A@'$&H'@9B"=@?9'$J$B&<9$@=$
:B"A?@9$A@'$;L&'@'$>7?#@$;@9="<#@$F"#<N9@P$J$=9"B@9'$>@'$=@S=@'$@=$>@'$F"=:9<"?S$"?><&$D?<$@S8A<D?@#=$A7"9=$D?<$@'=$@S8&':G$$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$%7"889:;<"=<&#$>?$;">9@$'8"=<"A$8"9$A7<#><B<>?$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *)!

f"'"9$ T*VV_$O$ d*W$ :;9<=$ D?@$ A@'$ B"9<"HA@'$ 'IFH&A<D?@'$ G#':-2H# '2B"':"-# ':"# 24;"1'# %+(# ':"# 24)"-A"-*)#

"D0"-&"+1"#%+(#%))21&%'&2+)#IG$$

!
m<K?9@$*$O$[&>NA@$>s:B"A?"=<&#$@#B<9&##@F@#="A@$QC23-1"#R#M%)%-9#STTU#R#NV$

!
%7?#<;<=:$>@$ A7M=9@$L?F"<#$@=$ A7?#<;<=:$>@$'@'$@S8:9<@#;@'$ E&#=$D?@$ A7<F"K@$:B"A?"=<B@$>7?#$ A<@?$&?$>7?#@$

B<AA@$B&#=$B"9<@9$>7?#$&H'@9B"=@?9$J$A7"?=9@G$+@8@#>"#=P$A"$9:EA@S<&#$'?9$A7<F"K@$:B"A?"=<B@$"$?#$'@#'$8&?9$

A"$ ><';<8A<#@$ >@$ A"$ ;&F8&'<=<&#$ ?9H"<#@^$ ?#<D?@F@#=$ '<$ &#$ "99<B@$ J$ =9&?B@9$ >@'$ 8&<#='$ >7";;&9>$ @#=9@$

<#><B<>?'$ ><EE:9@#='G$ f"'"9$ @S8A<D?@$ D?@$ FMF@$ '<$ &#$ #@$ 8"9="K@$ 8"'$ @S";=@F@#=$ A"$ FMF@$ <F"K@$

:B"A?"=<B@$"B@;$=&?=$A@$F&#>@P$<A$@S<'=@$>@'$8&<#='$>@$'?8@98&'<=<&#'$@#=9@$<F"K@'$><EE:9@#=@'G$0#$@EE@=P$A@$

8"9="K@$ >7?#@$ 9:"A<=:$ F"=:9<@AA@P$ >7?#@$ ;@9="<#@$ 8LI'<&A&K<@$ @=$ >7?#@$ ;@9="<#@$ ;?A=?9@P$ 89&>?<=$ >@'$

'<F<A<=?>@'$>"#'$A@'$<F"K@'$:B"A?"=<B@'G$$

G#F/':23B:#A%-&23)#13/'3-")#%+(#&+(&A&(3%/)#7%>#:%A"#3+&63"#"D0"-&"+1")#H&':#':"&-#"+A&-2+7"+'9#-")"%-1:#

12+$&-7)#':%'#':"#0-21"))")#3+("-/>&+B#':"&-#"A%/3%'&2+)#%+(#':"#"/"7"+')#2$#':"&-#"A%/3%'&2+)#:%A"#731:#

&+#12772+#I$Tf"'"9P$*VV_$O$CWG$$

%@'$><EE:9@#='$:A:F@#='$@S8&':'$>"#'$;@$;L"8<=9@$'&?=<@##@#=$D?7J$=9"B@9'$?#@$<#=@9B@#=<&#$'?9$A"$E&9F@$

?9H"<#@P$ <A$@'=$8&''<HA@$>7<#EA?@#;@9$ A@$'@#'$TA"$'<K#<E<;"=<&#W$D?@$ A@'$ <#><B<>?'$>&##@#=$J$ A"$B<AA@$&?$J$>@'$

8"9=<@'$>@$;@AA@6;<G$,K<9$'?9$A"$E&9F@$?9H"<#@$'<K#<E<@$@#$@EE@=$F&><E<@9$?#$>@'$8"9"FN=9@'$>@$A"$9@A"=<&#$D?<$

#&?'$F@=$@#$9"88&9=$"B@;$A"$B<AA@G$%"$'<K#<E<;"=<&#$B:L<;?A:@$8"9$A@'$E&9F@'P$J$#&=9@$"B<'P$#@$>&<=$;@8@#>"#=$

8"'$'@$A<F<=@9$J$>@'$B"A@?9'$@'=L:=<D?@'$@=$8"I'"KN9@'G$%"$B<AA@$@#$K:#:9"A$@=$A7@'8";@$8?HA<;$@#$8"9=<;?A<@9P$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^$ 1&?=$ "?$ A&#K$ >@$ ;@$F:F&<9@$ #&?'$ "AA&#'$ ?=<A<'@9$ A7@S89@''<&#$ 12702)&'&2+# 3-4%&+"$ 8&?9$ >:'<K#@9$ ;@$ D?7@#$ "#KA"<'$ @'=$
;&?9"FF@#=$"88@A:$3-4%+#(")&B+G$$$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$%7"889:;<"=<&#$>?$;">9@$'8"=<"A$8"9$A7<#><B<>?$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! **!

#@$>&<B@#=$8"'$M=9@$?#<D?@F@#=$;&#'<>:9:'$;&FF@$>@$b$X&A<'$="HA@"?S$cG$%7";=<&#$'?9$A"$E&9F@$'@$>&<=$>@$

=@#<9$ ;&F8=@$ "?''<$ >@$ A"$ D?@'=<&#$ >@'$ ?'"K@'$ @=$ >@'$ 89"=<D?@'P$ D?@$ A@'$ E&9F@'$ ;&#=9<H?@#=$ "?''<$ J$

<#EA?@#;@9$@#$="#=$D?@$'=9?;=?9@'$";=<B@'G$a$;@$89&8&'P$,AA"<#$T())]$O$*VW$:;9<=$O$G#FB&-#)3-#/%#$2-7"#3-4%&+"9#

1*")'#72(&$&"-#3+#0%>)%B"#3-4%&+9# 1*")'#%3))&# &+$/3"-# )3-# /")# 12+(&'&2+)#("#A&"9# /%#63%/&',#("# /%#A&"# )21&%/"#

632'&(&"++"#Q(,0/%1"7"+')9#-"/%'&2+)9#63%/&',#("#/*#G#:%4&'"-#IV#QWV#!*,'3("#("#/%#$2-7"#")'#(2+1#/2&+#("#+"#

-"/"A"-#63"#(*3+"#)&70/"#0-,21130%'&2+#")':,'&63"$cG$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *(!

!"#$%&'#()&*$(+,-&'#

+&<<8$ @A87B@=>?8#9$ C"''"#D$ 89$ "@E$ F())*GH$ @8$ D;I"9$ '?J$ @"$ K&#K8B9=&#$ D8'$ 8'B"K8'$ B?I@=K'$ '8$ B&@"J='8$

'&?L8#9$ "?9&?J$ DA8#M8?7$ '=#N?@=8J'$ 89$ &BB&';'E$ !@$ O$ "$ #&9"<<8#9$ D8'$ "K98?J'$ >?=$<8998#9$ @A"KK8#9$ '?J$

@A=<B&J9"#K8$D8$@A8'9:;9=>?8$'"#'$'8$BJ;&KK?B8J$D8'$8#M8?7$@=;'$"?7$?'"N8'H$89$DA"?9J8'$>?=$!"#$"#%&'$(&"$("

)$*+,#")$"&+'&$"-,.+//'-0&%+("$#&*.&%1'$2"-,%3%4.5%0(&"46'#05$"030(&"&+'&"7$F())*$P$*()GQE$R$K8$BJ&B&'H$@8'$

"?98?J'$F())*$P$*()G$K=98#9$?#$;@?$N8#8L&='$>?=$'&?9=8#9$P$!"86$#&*.&%1'$2"/$"(6$#&"-0#"(+&,$"&,'/9":+'#"+("

$#&")$#"5$(#";+(/&%+(($4#2"&+'&"#%<-4$<$(&"7E$$

R$ #&9J8$ "L='H$ "S=#$ D8$ J;S@;K:=J$ T$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=KH$ =@$ 8'9$ =#9;J8''"#9$ D8$).-0##$," 4$" /4%305$"

$#&*.&%#<$=;+(/&%+((04%#<$$ 89$ 8''"O8J$ DA=#9;NJ8J$ K8'$ D8?7$ "'B8K9'$ D8$ S"U&#$ K&<B@;<8#9"=J8$ D"#'$ @"$

J;S@87=&#$'?J$@A"<;#"N8<8#9$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE$+&<<8$@A;KJ=9$V=#N8J:?9$F())W$P$*WG$!">?@"&*$"#-0/$#"A$"

/,$0&$" 0,$" -0,&%044B" )$&$,<%($)" CB" -*B#%/04" ($$)#" >?@9" D'&" 0" /%&B6#" 5$#&04&" 04#+" #-,%(5#" ;,+<" &*$"

%(&$,A$03%(5"+;"+',"$E%#&$(&%04"($$)#"A%&*"&*$"$<+&%+(04"0()"#-%,%&'04"$E-,$##%+(#"+;"+',"*'<0(%&B9"F+)0B"

&*%#"$E-,$##%+("*0#"C$$("C',%$)"7E$

5#$"?9J8$"'B8K9$>?=$#&?'$B"J"X9$ S&#D"<8#9"@$8'9$ K8@?=$D8$#8$B"'$ K&#K8L&=J$ @A8'B"K8$B?I@=K$?#=>?8<8#9$

D"#'$'8'$K"J"K9;J='9=>?8'$D8$@=8?$?#=>?8$89$='&@;E$5#$8'B"K8$B?I@=KH$>?8$K8$'&=9$?#8$B@"K8H$?#8$J?8$&?$?#$

B"JKH$'A=#'YJ8$9&?M&?J'$D"#'$?#$9=''?$?JI"=#$89$?#$K&#98798$'&K=&6'B"9="@$B@?'$@"JN8E$!@$8'9$D&#K$=<B&J9"#9$

D8$J;S@;K:=J$"?''=$T$D8'$$(G$'E")$"/+*.,$(/$H$KA8'96T6D=J8$T$ @"$S"U&#$D&#9$ @8'$D=SS;J8#98'$S&J<8'$?JI"=#8'$

'A"J9=K?@8#9$@8'$?#8'$"L8K$@8'$"?9J8'E$-8$S"U&#$"#"@&N?8H$@A8'B"K8$B?I@=K$D&=9$"?''=$J;B&#DJ8$T$D8'$8#M8?7$

D8$ /+*.,$(/$" %(&$,($$ "S=#$ D8$ BJ;'8#98J$ ?#8$ '9J?K9?J"9=&#$ K@"=J8H$ S"K=@8<8#9$ K&<BJ;:8#'=I@8$ 89$

:"J<&#=8?'8E$$

!@$8'9$ =#9;J8''"#9$ =K=$D8$J8<"J>?8J$>?8$ @"$>?8'9=&#$D8$ @"$K&:;J8#K8$8'9$8#$S&J98$J8@"9=&#$T$ @"$S&='$"L8K$ @"$

9:;<"9=>?8$D8$@A8'9:;9=>?8$89$"L8K$K8@@8$D8'$?'"N8'E$5#$"''8<I@8<8#9$:"J<&#=8?7$D8'$S&J<8'$?JI"=#8'H$

K&<<8$#&?'$"@@&#'$@8$L&=J$B"J$@"$'?=98H$B8J<89$8#$8SS89$DA"M&?98J$?#$"99J"=9$L='?8@$T$@"$L=@@8$<"='$B8?9$9&?9$

"?9"#9$ 8#K&?J"N8JH$ S"K=@=98J$ 89$ J8#DJ8$ "NJ;"I@8$ D8'$ D;B@"K8<8#9'$ I"';'$ '?J$ ?#8$<&I=@=9;$ D&?K8$ FD&#K$

'9=<?@8J$@A?'"N8$K&#KJ89$D8$@"$L=@@8GE$$$

$Z?J$@"$I"'8$D8'$;@;<8#9'$87B&';'H$89$K&<<8$D;MT$"L"#K;$D"#'$#&9J8$BJ&I@;<"9=>?8H$#&?'$BJ&B&'&#'$D8$

'9J?K9?J8J$ @"$ '?=98$ D8$ K8$ <;<&=J8$ FB"J9=8$ 9:;&J=>?8$ 89$ ;9?D8$ D8$ 98JJ"=#G$ 8#$ D;L8@&BB"#9$ 89$ 8#$ #&?'$

S&K"@='"#9$ '?J$ &,+%#" 0E$#" &*.<0&%1'$#" )$" ,.;4$E%+(E$ [&?'$ "@@&#'$ M?'98<8#9$ 98#=J$ K&<B98$ T$ @"$ S&='$ D8$ @"$

>?8'9=&#$8'9:;9=>?8H$D8'$?'"N8'$89$D8'$8#M8?7$D8$K&:;J8#K8E$+8'$9J&='$"78'$9:;<"9=>?8'$L&#9$'A"J9=K?@8J$89$

'A&JN"#='8J$D8$@"$S"U&#$'?=L"#98$P$$

6 H<C%0(/$E$%A8'B"K8$B?I@=K$D8LJ"=9$\9J8$K&#U?$K&<<8$?#$'?BB&J9$D8$@A87B;J=8#K8$8'9:;9=>?8$89$D?$

J"BB&J9$=#9=<8$"L8K$@A8'B"K8E$+8998$'8K9=&#$'8$D=L='8J"$8#$9J&='$B"J9=8'$P$1'04%&."3%#'$44$H$0<C%0(/$"

#+(+,$"$&"&0/&%4$H$0,&"-'C4%/E$$

6 I+*.,$(/$9$ %A8'B"K8$B?I@=K$D8LJ"=9$\9J8$K&#U?$8#$ 9"#9$>?8$ @=8#$"L8K$ @A8#'8<I@8$D8'$K&<B&'"#98'$

?JI"=#8'E$

6 J#05$#9"%A8'B"K8$B?I@=K$D8LJ"=9$\9J8$ K&#U?$K&<<8$?#$8#'8<I@8$D8$<=KJ&S&J<8'$B8J<899"#9$D8'$

?'"N8'H$D8'$"K9=L=9;'$89$D8'$'&K="I=@=9;'$B?I@=>?8'$L"J=;8'E$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Q
$+8998$&BB&'=9=&#$8'9$;N"@8<8#9$'&?@=N#;8$B"J$/"@@;9O$ F())*GH$>?=$<89$8#$;L=D8#K8$?#$K@=L"N8$8#9J8$K8$>?A=@$"BB8@@8$?#8$

D;<"JK:8$S&#K9=&##"@='98$89$?#8$D;<"JK:8$8#L=J&##8<8#9"@8E$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *]!

3?9J8$>?A"?7$J;S@87=&#'$87B&';8'$B@?'$:"?9H$ @8$K:&=7$D8$J898#=J$K8'$9J&='$"78'$B&?J$@8$D;L8@&BB8<8#9$D8$

#&9J8$ <;<&=J8$ 8'9$ "?''=$ =#S@?8#K;$ B"J$ D8'$ B?I@=K"9=&#'$ >?=$ '&?@=N#8#9$ @"$ B8J9=#8#K8$ D8$ KJ&='8J$ K8'$

D=SS;J8#9'$ 9:Y<8'$B&?J$"JJ=L8J$T$?#8$ @8K9?J8$K&<B@878$D8$ @A8'B"K8$B?I@=KE$5#$&?LJ"N8$D?$+0.15$F())^G$

'?J$ @"$ >?"@=9;$ ?JI"=#8$ BJ&B&'8$ DA=#98JJ&N8J$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ '?J$ @"$ I"'8$ D8$ D=SS;J8#98'$ "BBJ&K:8'$P$

B"O'"NYJ8H$B"9J=<&#="@86:='9&J=>?8H$'B"9="@8$F@=;8$"?7$8#M8?7$D8$K&<B&'=9=&#$?JI"=#8$89$D8$K&:;J8#K8G$89$

@A"BBJ&K:8$ B"J$ @8'$ ?'"N8'E$ Z?J$ @"$ <\<8$ @=N#;8H$ -=#D$ F())_G$ =#'YJ8$ @8'$ 8#M8?7$ D8$ K&:;J8#K8$ 89$ D8$

K&#L=L="@=9;$F=#K@?"#9$@A8JN&#&<=8H$@A:&'B=9"@=9;$89$@A"<I="#K8
_
G$D"#'$@8'$;@;<8#9'$'?'K8B9=I@8'$DA=#S@?8#K8J$

@"$>?"@=9;$?JI"=#8E$%A"BB&J9$D8$K8'$D8?7$B?I@=K"9=&#'$L"$\9J8$J8BJ='$D8$S"U&#$B@?'$D;9"=@@;8$"?$K&?J'$D8$K8$

<;<&=J8E$$

%8$D;L8@&BB8<8#9$D8$#&9J8$J;S@87=&#$"?9&?J$D8'$9J&='$"78'$9:;<"9=>?8'$BJ&B&';'$#A"$B"'$@"$BJ;98#9=&#$D8$

9&?K:8J$ T$ @A8#'8<I@8$ D8'$ 9:;<"9=>?8'$ >?=$ '8J"=8#9$ B8J9=#8#98'$ B&?J$ "SSJ&#98J$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @A8'B"K8$

B?I@=KE$ -8$ B@?'H$ @"$ ';B"J"9=&#$ 8#$ "78'$ 9:;<"9=>?8'$ 8'9$ T$ K&#K8L&=J$ "L"#9$ 9&?9$ K&<<8$ ?#$ &?9=@$

<;9:&D&@&N=>?8E$0@@8$"$@8$I?9$D8$J8#DJ8$B@?'$K@"=J8$@"$'9J?K9?J"9=&#$D8$#&9J8$B"J9=8$9:;&J=>?8$"=#'=$>?8$D8$

#&9J8$;9?D8$D8$98JJ"=#E$+8@"$D=9H$8#$J;"@=9;$=@$#AO$"$B"'$9&?M&?J'$?#8$#8998$';B"J"9=&#$8#9J8$K8'$D=SS;J8#9'$

"'B8K9'E$ %8'$ 8#M8?7$ D8$ >?"@=9;$ L='?8@@8H$ B"J$ 878<B@8H$ B8?L8#9$ '8$<\@8J$ T$ K8?7$ D8$ K&:;J8#K8$`$ K8?7$ D8$

K&:;J8#K8$T$K8?7$DA?'"N8H$89KE$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
_
$Z8@&#$-=#D$@"$#&9=&#$DA8JN&#&<=8$'8$J;SYJ8$T$ @"$>?"@=9;$98K:#=>?8$D8'$"<;#"N8<8#9'`$ @A:&'B=9"@=9;$8'9$ @=;8$T$ @"$K"B"K=9;$

DA?#$8'B"K8$T$"KK?8=@@=J$?#8$L"J=;9;$DA?'"N8J'E$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *W!

!".#$/012345$

#

!"8$"4%$'";0%&"$(&%K,$<$(&"-0,&%$")$"46$E%#&$(/$9"L0%#"04+,#2"1'6$(&$()+(#"(+'#"-0,"M4%$'N"O"
I$,&0%($<$(&"1'$41'$"/*+#$")$"-4'#"1'6'($"0C#&,0%&$"4+/04%#0&%+(9":+'#"3+B+(#"4P"'("$(#$<C4$";0%&"
)$"/*+#$#"/+(/,K&$#"1'%"+(&"4$',"#'C#&0(/$"<0&.,%$44$2"4$',";+,<$2"4$',"&$E&',$"$&"4$',"/+'4$',9"F+'&"

/$&"$(#$<C4$")$"/*+#$#").;%(%&"'("M/0,0/&K,$")60<C%0(/$N"1'%"$#&"46$##$(/$")'"4%$'"79"

$$$$$ $ $ $ $ $ $ $ $$$$$$$$$$$$$F[&JI8JN6ZK:?@aH$*_Q*$P$BBEb6QG$

$

%A8'B"K8$ B?I@=K$ D8$ @"$ L=@@8$ K&#98<B&J"=#8$ '8$ J;D?=9H$ B"JS&='H$ T$ ?#$ '?BB&J9$ DA"K9=L=9;'$ c$SJ&=D$d$ 89$

=#8'9:;9=>?8E$-"#'$K8J9"=#'$<=@=8?7$?JI"=#'H$@Ae=@$89$@8'$"?9J8'$'8#'$D?$K=9"D=#H$#8$9J&?L8#9$"?K?#$;@;<8#9$

"?>?8@$ 'A"KKJ&K:8JE$ %"$ L=@@8$ K&#98<B&J"=#8$ #8$ S&?J#=9$ B"'$ 9&?M&?J'$ ?#$ %(-'&" #$(#+,%$4" $&" #B<C+4%1'$$

'?SS='"#9E$$

Z=$K8998$BJ=L"9=&#$'8#'&J=8@@8$8'9$8#$B"J9=8$=<B?9"I@8$"?7$K"J"K9;J='9=>?8'$'B"9="@8'$D8$@A8'B"K8$?JI"=#H$@8'$

<&D8'$D8$L=8$D8$@"$'&K=;9;$K&#98<B&J"=#8$O$'&#9$;N"@8<8#9$B&?J$>?8@>?8$K:&'8E$R$K8$BJ&B&'H$VJ"K"''&$

F())Q$P$QG$;KJ=9$P$!"Q0(#"4$#";,.1'$(&$#")%#4+/0&%+(#2"4$#"-$,#+(($#"(6+(&"-4'#"4$"&$<-#"-+',"M,$#&$,N"$&"-+',"

M#$(&%,N"40"3%44$9"R44$#"#$"&,+'3$(&"#+'3$(&")0(#"'($"#%&'0&%+(")$"-,%30&%+("#$(#+,%$44$9"S4"$#&".3%)$(&"1'$"40"

-$,/$-&%+(" #$(#+,%$44$"$#&"$(" &,0%(")$" #'C%,")$#" /*0(5$<$(&#".&,+%&$<$(&" 4%.#"P" 40" #$(#0&%+("5.(.,04%#.$"

)6'("<0(1'$")$"&$<-#"P").)%$,"0'E"0/&%3%&.#")$"40"3%$"1'+&%)%$(($"7TUE$$

1J"L"=@@8J$ '?J$ @"$ S&J<8$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ B8?9$ D&#K$ K&#9J=I?8J$ T$ D&##8J$ D8$ @A"99J"=9$ T$ @"$ L=@@8$

K&#98<B&J"=#8$89$T$J;L8=@@8J$"=#'=$@8'$K=9"D=#'$D8$@"$9&JB8?J$>?=$@8'$8#L":=9E$V,$(),$"#+%(")$#"4%$'E$8'9$@=;$"?$

D;'=J$ D8$ J;9"I@=J$ ?#$ J"BB&J9$ "SS8K9=S$ 8#9J8$ @8$ K"DJ8$ 'B"9="@$ 89$ '8'$ :"I=9"#9'$ FVJ"K"''&H$ ())QGE$ %"$ #&9=&#$

DA0<C%0(/$$#&?'$'8<I@8$B"J9=K?@=YJ8<8#9$"D"B9;8$T$87B@&J8J$K8998$B8J'B8K9=L8$DA"K9=&#E$+8998$#&9=&#$8'9$

D;S=#=8$ B"J$ @8$ -=K9=&##"=J8$ D8$ @"$ N;&NJ"B:=8$ 89$ D8$ @A8'B"K8$ D8'$ '&K=;9;'H$ K&<<8$ ?#8$ !"#%&'0&%+("

)6%(&$,0/&%+("#$(#%C4$">#$(#+,%$44$"$&"#%5(%;%0(&$@"$(&,$"40",.04%&."<0&.,%$44$"0,/*%&$/&',04$"$&"',C0%($"$&"#0"

,$-,.#$(&0&%+(">?@"7$F%;LO$89$%?''"?@9H$())]$P$b)GE$-=#D$F())_$P$fG$D;S=#=9$@A"<I="#K8$K&<<8$?#$8#'8<I@8$

D8$ !"/+(;%5',0&%+(#" 3%#'$44$#2" #+(+,$#2" &0/&%4$#2" +4;0/&%3$#" +'" W%($#&*.#%1'$#" 1'%" ,$()$(&" 46$E-.,%$(/$"

#$(#+,%$44$"-4'#"+'"<+%(#"05,.0C4$"$&"#%5($(&"$("-0,&%$"46%)$(&%&.")$#"4%$'E"7E$$

-"#'$K8$BJ8<=8J$"78$9:;<"9=>?8$D8$#&9J8$<;<&=J8H$#&?'$BJ&B&'&#'$?#8$J;S@87=&#$"?9&?J$D8$9J&='$"'B8K9'$

>?=$ B8?L8#9$ =#S@?8#K8J$ @A"<I="#K8$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ ?JI"=#$P$ @"$ 1'04%&." 3%#'$44$H$ @A0<C%0(/$" #+(+,$" $&"

&0/&%4$H$@A0,&"-'C4%/E$$

$

"

"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*)
$[&9J8$9J"D?K9=&#$D8$@A=9"@=8#E$18798$&J=N=#"@$P$!":$44$";,$1'$(&%")%#4+/0X%+(%"4$"-$,#+($"(+("*0((+"-%Y"%4"&$<-+"-$,"M#&0,$N"$"

M#$(&%,$N" 40"/%&&P"$" ;%(%#/+(+"#-$##+" %("'(0"#%&'0X%+($")%"-,%30X%+($"#$(#+,%04$9"I+<$",%#'4&0"-%'&&+#&+"$3%)$(&$2" 40"-$,/$X%+($"
#$(#+,%04$"#&0"#'C$()+")$%"/0<C%0<$(&%2"/+$,$(&$<$(&$"/+("40"#$(#0X%+($"5$($,04%XX0&0")%"<0(/0(X0")%"&$<-+"-$,"#3+45$,$"
4$"0&&%3%&P"1'+&%)%0($"79 



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *f!

Z9T9T"['04%&."3%#'$44$"

%"$>?"@=9;$L='?8@@8H$"'B8K9$S&#D"<8#9"@$D8$@A"<I="#K8$?JI"=#8H$#A8'9$BJ&I"I@8<8#9$B"'$'?SS='"#98$T$KJ;8J$

?#$ 8'B"K8$ B?I@=K$ D8$ >?"@=9;H$ <"='$ 8@@8$ O$ K&#9J=I?8$ D8$ S"U&#$ K8J9"=#8E$ %"$ >?"@=9;$ L='?8@@8$ B8?9$ \9J8$

"BBJ&K:;8$ D8$ D=SS;J8#98'$ <"#=YJ8'E$ C"''"#D$ 89$ "@E$ F())*G$ B"J@8#9$ DA?#8$ &BB&'=9=&#$ D"#'$ @"$ S"U&#$ D8$

K&#K8L&=J$@A8'9:;9=>?8$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$8#9J8$K8?7$>?A=@'$"BB8@@8#9$@8'$)$#%5($,#$89$@8'$&,0)%&%+((04%#&$#E$

%8'$ BJ8<=8J'
**
H$ '8$ J;SYJ8#9$ T$ @A"J9$ K&#98<B&J"=#$ 89$ "?$ <&D8J#='<8E$ !@'$ BJ=L=@;N=8#9$ @8'$ L=D8'H$ @8'$

"<;#"N8<8#9'$ '=<B@8'H$ '&IJ8'$89$<=#;J"?7E$ !@'$ 'A"BB?=8#9$ 9&?9$B"J9=K?@=YJ8<8#9$ '?J$ @A=D;8$DA?#$8'B"K8$

B?I@=K$ @='=I@8H$ K@"=J8<8#9$ D;S=#=9$ 89$ D;N"N;E$ %8'$ D8'=N#8J'" &#9$ ?#8$ L='=&#$ D8$ @A8'9:;9=>?8$ >?8$ @A&#$ B8?9$

D;S=#=J$;@=9='98$89$>?=$8'9$=<B&';8$c$B"J$@8$:"?9$d$"?7$?'"N8J'$J898#?'$=#K&<B;98#9'$8#$@"$<"9=YJ8E$C"''"#D$

89$ "@E$ F())*$P$ **_G$ K=98#9$ ?#$ "JK:=98K98$ N8#8L&='$ >?=$ '&?9=8#9$P$ !"H5%," #$4+(" 4$" /+(#$(#'#" -'C4%/" %,0%&" P"

46$(/+(&,$")$"40"3%44$"/+(&$<-+,0%($"$&"($"#$,3%,0%&"P",%$(9"I$"#$,0%&"-$,)'"7E$0#$&BB&'=9=&#$"?7$D8'=N#8J'H$

@8'$ 9J"D=9=&##"@='98'" '&?9=8##8#9$ @A=D;8$DA?#$ 8'B"K8$B?I@=K$ 8<I8@@=$ B"J$ @8$ L;N;9"@H$ @8'$<&#?<8#9'$ 89$ @8'$

S&#9"=#8'E$+8'$"K98?J'$'&?9=8##8#9$"L8K$L=N?8?J$@8'$8'B"K8'$L8J9'$89$KJ=9=>?8#9$@8'$8'B"K8'$L=D8'H$c$D?J'$d$

89$"8##?O8?7$BJ&<?'$B"J$@8'$D8'=N#8J'E$$

+8'$D8?7$B&'=9=&#'$D;J=L8#9$DA?#8$ K&#K8B9=&#$D8$ @A8'9:;9=>?8$8#$ 9"#9$>?8$D&<"=#8$&IM8K9=S
*(
E$ %8'$D8?7$

B&'=9=&#'$D=SSYJ8#9$ 89$ 'A&BB&'8#9$B"JK8$>?A8@@8'$ '8$ J;S;J8#9$ T$D8'$ #&B4$#" )%;;.,$(&#*]E$R$ K8998$ /+(/$-&%+("

+CG$/&%3$")$"46$#&*.&%1'$H$>?=$J8@YL8$'&?L8#9$DA?#$B"J9=$BJ='$"I'9J"=9$89$S&J<8@H$=@$8'9$B&''=I@8$DA&BB&'8J$?#8$

8'9:;9=>?8$&?$?#8$>?"@=9;$L='?8@@8$c$B"J$@8$I"'$dH$>?=$9=8#9$K&<B98$D8$@A?'"N8J$89$D8$'&#$=#98J"K9=&#$"L8K$

@A8#L=J&##8<8#9$B:O'=>?8E$0#$"KK&JD$"L8K$#&9J8$BJ&I@;<"9=>?8H$KA8'9$#&9"<<8#9$K8998$B8J'B8K9=L8$>?8$

#&?'$"@@&#'$"D&B98J$D"#'$@8'$B"N8'$>?=$'?=L8#9E$[&?'$"@@&#'$#&?'$J;S;J8J$9&?9$B"J9=K?@=YJ8<8#9$"?$K&?J"#9$

D8$@A$#&*.&%1'$"$(3%,+(($<$(&04$"Fg&J98&?'H$*__bGE$

0#$K8$>?=$K&#K8J#8$@"$J8K:8JK:8H$D"#'$@8$K:"<B$=#98JD='K=B@=#"=J8$D8$@A8'9:;9=>?8$8#L=J&##8<8#9"@8H$D8'$

8SS&J9'$ J8<"J>?"I@8'$ &#9$ ;9;$ "KK&<B@='$ B&?J$ ;9?D=8J$ @"$ S"U&#$ D&#9$ @8'$ =#D=L=D?'$ J;B&#D8#9$ "?7$

K"J"K9;J='9=>?8'$ L='?8@@8'$ D8$ @A8#L=J&##8<8#9E$ %8'$ <;9:&D8'$ D8$ K8?7$ >?8$ g&J98&?'$ F*__bG$ "BB8@@8$ @8'$

87B;J=<8#9"@='98'$ FD8'$ K:8JK:8?J'$ BJ&L8#"#9$ 8''8#9=8@@8<8#9$ D8$ @"$ D='K=B@=#8$ D8$ @"$ B'OK:&@&N=8$

87B;J=<8#9"@8GH$ &#9$ B8J<='$ D8$ L;J=S=8J$ 89$ D8$ @;N=9=<8J$ 'K=8#9=S=>?8<8#9$ D8'$ :OB&9:Y'8'$<='8'$ 8#$ "L"#9$

D"#'$@8$B"'';$B"J$D8'$B8#'8?J'$:?<"#='98'E$+&<<8$@8$'&?@=N#8$g&J98&?'$F*__b$P$*W^G$!"RE-$,%<$(&04%#&#"

A+,W"%#">?@"$E&,$<$4B"304'0C4$"%(";+,<%(5"0"C,%)5$"C$&A$$("*'<0(%#&"%(&'%&%+("0()"&*$",$04<"+;"0/&%+("79$

-8$ S"U&#$ =#9;J8''"#98H$ =@$ 8'9$ "?''=$ B&''=I@8$ D8$ 9J&?L8J$ D8'$ '=<=@=9?D8'$ 8#9J8$ @8'$ ;9?D8'$ 8#$ B'OK:&@&N=8$

87B;J=<8#9"@8'$89$B@?'=8?J'$BJ=#K=B8'$L='?8@'$K&#98#?'$D"#'$@8'$9J"=9;'$K@"''=>?8'$D8$K&<B&'=9=&#$?JI"=#8H$

;9"I@='$=#9?=9=L8<8#9$B"J$@A&I'8JL"9=&#$D8$NJ"#D'$9:;&J=K=8#'$98@'$>?8$+?@@8#E$$

,=#'=H$ @"$ J8K:8JK:8$ "$ BJ&D?=9$ ?#8$ I"'8$ '&@=D8$ B&?J$ B&?L&=J$ 9J"L"=@@8J$ D8$ S"U&#$ &B;J"9&=J8$ "L8K$ @8'$

D=SS;J8#9'$ "'B8K9'$ D8$ @"$ >?"@=9;$ L='?8@@8E$ 0#9J8$ @8'$ D=SS;J8#9'$ K:8JK:8?J'$ 89$ @8'$ D=SS;J8#9'$ K:"<B'$

D='K=B@=#"=J8'H$=@$8'9$B&''=I@8$D8$D;N"N8J$?#$K8J9"=#$#&<IJ8$D8$#&9=&#'$=#S@?8#U"#9$@"$>?"@=9;$L='?8@@8E$1L8=9$

89$ "@E$ F())bGH$ T$ 9J"L8J'$ ?#$ J8<"J>?"I@8$ 9J"L"=@$ D8$ J8L?8$ @=99;J"=J8$ '?J$ @8$ '?M89H$ &#9$ BJ&B&';$ ?#$ K"DJ"N8$

9:;&J=>?8$K&<BJ8#"#9$#8?S$c$#&9=&#'6K@;$dE$-"#'$ @8'$B"N8'$>?=$ '?=L8#9$#&?'$"@@&#'$BJ;'8#98J$>?"9J8$D8$

K8'$#&9=&#'$>?=$#&?'$B"J"=''8#9$B"J9=K?@=YJ8<8#9$B8J9=#8#98'$B&?J$8#9J8BJ8#DJ8$?#8$"#"@O'8$D8$@A8'B"K8$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
**
$+8$K&?J"#9$9J&?L8$'&#$&J=N=#8$K:8a$@8'$"JK:=98K98'$89$@8'$?JI"#='98'$<"='$"$"K>?='$"?M&?JDA:?=$T$'"$K"?'8$?#$NJ"#D$#&<IJ8$

DA"K98?J'$FC"''"#D$89$"@EH$())*GE$$
*(
$+8998$K&#K8B9=&#$D8$@A8'9:;9=>?8$8'9$8#$@=8#$"L8K$@A0--,+/*$"+CG$/&%3%#&$">?8$#&?'$"L&#'$BJ;'8#9;$D"#'$@8$K:"B=9J8$(E$$$

*]
$g&?J$?#8$87B@=K"9=&#$B@?'$D;9"=@@;8$D8$K8$>?8$'&#9$@A$#&*.&%1'$"+CG$/&%3$$89$@8$#&B4$"#&?'$J8#L&O&#'$@8$@8K98?J$T$V&J'O9:$89$

+J8h8$F())_GE$$$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *b!

B?I@=K$?JI"=#
*W
E$[&?'$"@@&#'$87B&'8J$@8'$#&9=&#'$D8$V,.#$(/$")6.4.<$(&#"(0&',$4#H$D8$I+<-4$E%&."3%#'$44$H$

DA\'3$,&',$"$&")6$(/0),$<$(&"3%#'$4#"89$D8$]+%(")$"46$#-0/$E$g&?J$K:">?8$#&9=&#H$#&?'$"@@&#'$8''"O8J$D8$

S"=J8$@8$@=8#H$D"#'$@"$<8'?J8$D?$B&''=I@8H$8#9J8$@8'$J;'?@9"9'$D8'$;9?D8'$D8$@"$J8K:8JK:8$87B;J=<8#9"@8$89$@"$

K&<B&'=9=&#$?JI"=#8E$[&?'$"@@&#'$"?''=$<&#9J8J$ K&<<8#9$K8J9"=#8'$#&9=&#'$ '&#9$ K&#KJ;9=';8'$T$ 9J"L8J'$

D8'$ =#D=K"98?J'$ >?=$ &#9$ ;9;$ D;L8@&BB;'$ B"J$ D8'$ K:8JK:8?J'$ &?$ D8'$ @=N#8'$ D=J8K9J=K8'$ D8$ K&#K8B9=&#$ D8$

@A8'B"K8$B?I@=KE$

!

]E*E*E*$gJ;'8#K8$DA;@;<8#9'$#"9?J8@'$

-"#'$ @"$ @=99;J"9?J8$"#N@&6'"7&##8H$ @8'$"?98?J'$ '8$ J;SYJ8#9$N;#;J"@8<8#9$T$ @A87BJ8''=&#$(0&',04($##$B&?J$

87BJ=<8J$ @8$ K"J"K9YJ8$ c$#"9?J8@$d$ DA?#$ 8#L=J&##8<8#9E$ 1L8=9$ 89$ "@E$ F())b$P$ (WWG$ D;S=#=''8#9$ #&9"<<8#9$

K8998$ #&9=&#$ 8#$ 9"#9$ >?8$ !"/4+#$($##" &+" 0" -,$/+(/$%3$)" (0&',04" #&0&$"7E$ !@$ 8'9$ DA8<I@;8$ =<B&J9"#9$ D8$

BJ;K='8J$>?8$@8$S"=9$D8$B8JK8L&=J$?#$B"O'"N8$K&<<8$#"9?J8@$D;B8#D$D?$K&#98798
*f
E$

%"$BJ;'8#K8$D8$@"$#"9?J8$D"#'$?#$B"O'"N8$8'9$?#$D;98J<=#"#9$S&J9$B&?J$@"$BJ;S;J8#K8$D8$K8@?=6K=E$g&J98&?'$

F*__bG$87B@=>?8$>?8$K8998$K&#K@?'=&#$8'9$'&?98#?8$B"J$B@?'$D8$K8#9$;9?D8'$89$>?8$KA8'9$BJ&I"I@8<8#9$@"$

D;K&?L8J98$@"$B@?'$=<B&J9"#98$>?=$"$;9;$S"=98$B"J$@8$K&?J"#9$D8$@A87B;J=<8#9"@='<8E$["'"J$F*__QGH$'&?9=8#9$

>?8$ B"J<=$ 9&?'$ @8'$ D;98J<=#"#9'$ D8$ @"$ BJ;S;J8#K8$ DA?#$ B"O'"N8H$ K8$ KJ=9YJ8$ B&?JJ"=9$ I=8#$ \9J8$ @8$ B@?'$

<"J>?"#9E$ !@$ "$ ;9;$ 8#$ 8SS89$ D;K&?L8J9$ >?8$ @8'$ B8J'&##8'$ D='KJ=<=#8#9$ @8'$ B"O'"N8'$ '8@&#$ @8$ KJ=9YJ8$

c$#"9?J8@$d$i$c$#&#$#"9?J8@$d$F&?$<&=#'$#"9?J8@G$89$BJ;SYJ8#9$D8$S"U&#$<"J>?;8$@"$BJ8<=YJ8$K"9;N&J=8E$-8'$

;9?D8'$ F#&9"<<8#9$K8@@8'$D8$1:"O8J$89$,9h&&D$<8#;8'$8#$*_^QG$&#9$"?''=$<='$8#$;L=D8#K8$>?8$ @8$ S"=9$

DA"M&?98J$ D8$ @"$ L;N;9"9=&#$ T$ ?#$ B"O'"N8$ "?N<8#98$ '"$ BJ;S;J8#K8$ D8$ @"$ B"J9$ D8'$ &I'8JL"98?J'$ F["'"JH$

*__QGE$ -8$ S"U&#$ "#"@&N?8H$ 8#$ D=<=#?"#9$ @"$ >?"#9=9;$ DA=#98JL8#9=&#$ "#9:J&B=>?8$ '?J$ ?#$ B"O'"N8$ FB"J$

878<B@8$8#$8#@8L"#9$D8'$KjI@8'$;@8K9J=>?8'GH$@"$BJ;S;J8#K8$B&?J$?#8$'KY#8$"?N<8#98E$$

5#$"?9J8$"'B8K9$=#9;J8''"#9$<='$8#$;L=D8#K8$B"J$["'"J$F*__QG$8'9$>?8$@8'$;@;<8#9'$#"9?J8@'$M&?8#9$?#$Jk@8$

D"#'$@"$BJ;S;J8#K8$B"O'"NYJ8$DA?#8$D&?I@8$S"U&#E$0#$8SS89H$@"$BJ;S;J8#K8$B&?J$@8'$;@;<8#9'$#"9?J8@'$B8?9$

'8$<"#=S8'98J$B&?J$@8?J$;+,<$$&?$B&?J$@8?J$/+(&$('E$,?$#=L8"?$D8$@"$S&J<8H$@"$L;N;9"9=&#$B8?9$D&##8J$D8'$

>?"@=9;'$L='?8@@8'$>?=$#8$'&#9$N;#;J"@8<8#9$B"'$BJ;'8#98'$D"#'$@A87BJ8''=&#$"JK:=98K9?J"@8$DA?#$@=8?E$+8'$

>?"@=9;'$ B8?L8#9$ \9J8$ D8$ 9OB8$ L"J=;$ K&<<8$ B"J$ 878<B@8$ @8'$ 9879?J8'H$ @8'$ NJ"D"9=&#'$ D8$ K&?@8?J'$ &?$

@A=JJ;N?@"J=9;$ D8'$ S&J<8'E$ %"$ #"9?J8$ B8?9$ "?''=$ ;L&>?8J$ ?#8$ "BBJ;K="9=&#$ D8$ K&#98#?$ "?$ #=L8"?$ D8$ @"$

K&##&9"9=&#$;L&>?;8
*b
E$$

0#$ K8$ >?=$ K&#K8J#8$ @8$ J"BB&J9$ >?A8#9J89=8#$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ "L8K$ @"$ L;N;9"9=&#H$ +@8JK$ F())_G$ D&##8$ ?#$

"B8JU?$ =#9;J8''"#9$ D8'$ B&98#9="@=9;'$ D8$ K8$ I=#k<8E$ %A?9=@='"9=&#$ D8$ @"$ L8JD?J8$ B8J<89$ D8$ /,.$," )$#"

0<C%0(/$#")$"&B-$")%;;.,$(&E$-8$@"$L&l98$>?=$J8K&?LJ8$?#$'8#9=8J$"?$K"DJ"N8$89$T$ @"$<='8$8#$B8J'B8K9=L8$

DA;@;<8#9'$ J8<"J>?"I@8'H$ @8'$ 8SS89'$ L='?8@'$ B8J<='$ B"J$ @A?9=@='"9=&#$ D8$ @"$ L;N;9"9=&#$ '&#9$ #&<IJ8?7E$ %"$

L;N;9"9=&#$B8?9$"?''=$"=D8J$T$D;S=#=J$@8$'9"9?9$DA?#$8'B"K8$B?I@=K$FB"J$878<B@8$T$9J"L8J'$@"$KJ;"9=&#$DA?#8$

"<I="#K8$ DA=#9=<=9;H$ "D"B9;8$ T$ @"$ K&#98<B@"9=&#GE$ ,?''=$ 8#$ K8$ >?=$ K&#K8J#8$ @8$ M8?$ D8$ @?<=YJ8$ 89$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*W
$ +8J9"=#8'$ #&9=&#'$ D?$ K"DJ8$ 9:;&J=>?8$ D8$ 1L8=9$ 89$ "@E$ '&#9$ B@?'$ "D"B9;8'$ T$ @A"#"@O'8$ D8'$ B"O'"N8'$ J?J"?7$ FK&<<8$ B"J$

878<B@8$@"$#&9=&#$$-*$<$,0"8#$J8@"9=&#$"L8K$@8'$K:"#N8<8#9'$'"='&##=8J'$DA?#$B"O'"N8GE$$
*f
$-"#'$?#$K&#98798$?JI"=#$S&J98<8#9$K"J"K9;J=';$B"J$?#$8#L=J&##8<8#9$<=#;J"@H$ @"$B8JK8B9=&#$D?$K"J"K9YJ8$#"9?J8@$DA?#$

8'B"K8$L"$\9J8$D=SS;J8#98$D8$K8@@8$>?8$@A&#$B&?JJ"=9$"L&=J$D"#'$?#$8#L=J&##8<8#9$S"=I@8<8#9$"#9J&B:=';E$
*b
$ ["'"J$ K=98$ @A878<B@8$ DA?#$ B"JK$ >?=$ B8?9$ \9J8$ "''&K=;$ "L8K$ D8'$ =<"N8'$<8#9"@8'$ &?$ D8'$ "K9=&#'$ B&'=9=L8'$ 98@@8'$ >?8$ @"$

S@j#8J=8H$@"$J8@"7"9=&#$&?$@"$BJ;'8#K8$DA"<&?J8?7E$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *^!

DA&<IJ"N8H$ @8'$ 8'B"K8'$ L8J9'$ B8?L8#9$ D&##8J$ ?#$ K"J"K9YJ8$ "BBJ;K="I@8$ T$ @A8'B"K8$ B?I@=KE$ +:8@m&SS$ 89$

1:=I"?D$ F*__]G$<8998#9$ #&9"<<8#9$ 8#$ ;L=D8#K8$ @A=<B&J9"#K8$ D8$ K8$ >?A=@'$ "BB8@@8#9$ @8'$ /+(;%5',0&%+(#"

4'<%($'#$#$D"#'$@"$S"U&#$D8$B8#'8J$89$D8$L=LJ8$@A8'B"K8$B?I@=KE$

+8$IJ8S$ "B8JU?$D?$ Jk@8$ 89$ D8$ @A=<B&J9"#K8$D8$ @"$ L8JD?J8$>?8$#&?'$ "L&#'$BJ&B&';$ =K=$ 8'9$ #"9?J8@@8<8#9$

B"J9=8@E$!@$#8$S"?9$B"'$&?I@=8J$>?8H$<\<8$'=$@8'$8'B"K8'$L8J9'$=#S@?8#K8#9$@"$>?"@=9;$L='?8@@8H$@8?J$"BB&J9$L"$

I=8#$"?6D8@T$D8$K8$S"K98?JE$,=#'=$ =@$'8J"=9H$B"J$878<B@8H$B&''=I@8$89$ =#9;J8''"#9$D8$D='K?98J$ @A=<B"K9$D8$@"$

L;N;9"9=&#$'?J$@"$>?"@=9;$'&#&J8$89$&@S"K9=L8$DA?#$8'B"K8$B?I@=KE$g"J9"#9$D?$K&#K8B9$"#N@"='$D8$(0&',04($##H$

>?=$8'9$ 9JY'$ @"JN8H$#&?'$"L&#'$D;L8@&BB;$BJ=#K=B"@8<8#9$ @"$>?8'9=&#$D8$ @"$L;N;9"9=&#E$ !@$ S"?9$ K8B8#D"#9$

98#=J$ K&<B98$ >?8$ DA"?9J8'$ ;@;<8#9'$ #"9?J8@'$ B8?L8#9$ \9J8$ K&#'=D;J;'$ D"#'$ @"$ K&#K8B9=&#$ D8$ @A8'B"K8$

B?I@=K$ ?JI"=#E$ g@?'=8?J'$ "?98?J'$ &#9$ B"J$ 878<B@8$ <='$ 8#$ ;L=D8#K8$ @8$ Jk@8$ B&'=9=S$ D8$ @A8"?$ D"#'$

@A"BBJ;K="9=&#$D8$@A8'B"K8H$T$@A=#'9"J$D8$-"JD8@$F*__)G$>?=$;L&>?8"'"$S&#K9=&#$=D;"@='"#98$89$'"$K"B"K=9;$D8$

S"=J8$L&O"N8J$@A8'BJ=9$:?<"=#E$

"

]E*E*E($+&<B@87=9;$L='?8@@8$

,?$<\<8$ 9=9J8$ >?8$ @"$ BJ;'8#K8$DA;@;<8#9'$ #"9?J8@'H$ @"$ /+<-4$E%&." 3%#'$44$$ "$ ;9;$ =D8#9=S=;8$ K&<<8$?#8$

c$#&9=&#$K@;$d$D8$@"$>?"@=9;$DA?#$B"O'"N8$F1L8=9$89$"@EH$())bGE$+8998$#&9=&#$8'9$D;S=#=8$B"J$1L8=9$89$"@E$F())b$P$

(WWG$8#$ 9"#9$>?8$!"&*$")%3$,#%&B"0()" ,%/*($##"+;" 40()#/0-$"$4$<$(&#"0()" ;$0&',$#2" &*$%," %(&$,#-$,&%+("0#"

A$44" 0#" &*$"5,0%(" #%X$"+;" 40()#/0-$"7E$ !@$ 8'9$ =<B&J9"#9$D8$ S"=J8$?#8$D='9=#K9=&#$8#9J8$?#8$ K&<B@87=9;$>?=$

D;K&?@8$DA?#8$J=K:8''8$L='?8@@8$K&<B&';8$B"J$?#$8#'8<I@8$DA;@;<8#9'$D=L8J'H$89$?#8$K&<B@87=9;$B@?9k9$

D;J"#N8"#98$ 98@@8$ >?8H$ B"J$ 878<B@8H$ K8@@8$ >?=$ '8$ K"J"K9;J='8$ B"J$ @8$ 9J"S=K$ <&9&J=';$ >?=$ 8#N&JN8$ D8$

#&<IJ8?'8'$ L=@@8'E$ %8'$ D8?7H$ K&<<8$ @A87B@=>?8$ ["'"J$ F*__QGH$ B8?L8#9$ \9J8$ K&#'=D;J;8'$ K&<<8$ D8'$

S&J<8'$ D8$ K&<B@87=9;$ <"='$ '8?@8<8#9$ @"$ BJ8<=YJ8$ 'A"KK&<B"N#8$ DA?#$ &JDJ8$ '9J?K9?J8@$ 89$ DA?#8$

K&<B"9=I=@=9;$8#9J8$@8'$;@;<8#9'$>?=$@"$K&<B&'8#9E$%"$D8?7=Y<8$S&J<8$D8$K&<B@87=9;$'A"BB"J8#98$B@?'$T$

?#$K:"&'E$$

["'"J$F*__QG$87B@=>?8$>?8$@"$K&<B@87=9;$F89$@8'$L"J="I@8'$>?=$'AO$J"99"K:8#9$98@@8'$>?8$@"$,%/*$##$"3%#'$44$H$

@"$ )%3$,#%&.H$ @"$ 30,%.&.H$ @A+,($<$(&0&%+($ 89$ @8$ 9"?7$ DA=#S&J<"9=&#$ L='?8@@8$ D='B&#=I@8G$ 8'9$ ?#$ "'B8K9$

=<B&J9"#9$ D8$#&9J8$ S"U&#$DA;L"@?8J$ ?#$8#L=J&##8<8#9$D&##;$89$ DAO$ J;B&#DJ8E$ +8K=$ "$ ;9;$ K&#S=J<;$B"J$

B@?'=8?J'$J8K:8JK:8'$<8#;8'$B"J$K89$"?98?J$89$DA"?9J8'$8#K&J8E$%8'$J8K:8JK:8'$>?=$&#9$;9;$<8#;8'$'?J$K8$

9:Y<8$ &#9$ <='$ 8#$ ;L=D8#K8$ ?#8$ ,$40&%+(" $(&,$" /+<-4$E%&." $&" %(&.,^&$ "=#'=$ >?A8#9J8$ /+<-4$E%&." $&"

-,.;.,$(/$$F["'"JH$*__QGE$[&9J8$=#9;J\9$98#DJ"=9$T$"?N<8#98J$"L8K$@"$K&<B@87=S=K"9=&#$DA?#$B"O'"N8E$[&9J8$

BJ;S;J8#K8H$ D8$ S"U&#$ @;NYJ8<8#9$ D=SS;J8#98$ D8$ K8$ >?=$ '8$ L;J=S=8$ "L8K$ @A=#9;J\9H$ "?N<8#98J"=9$ M?'>?nT$ ?#$

K8J9"=#$#=L8"?$D8$K&<B@87=S=K"9=&#H$B&?J$8#'?=98$D;KJ&X9J8$T$B"J9=J$DA?#$K8J9"=#$B&=#9E$0#$DA"?9J8'$<&9'H$@"$

K&<B@87=9;$"?N<8#98$#&9J8$=#9;J\9$89$#&?'$BJ;S;J&#'$?#$#=L8"?$D8$K&<B@87=9;$<&D;J;8E$%8'$K&#K@?'=&#'$

B"J$J"BB&J9$T$@"$J8@"9=&#$8#9J8$K&<B@87=9;$89$BJ;S;J8#K8$'8<I@8#9$K8B8#D"#9$<&=#'$K&#'='9"#98'$>?8$K8@@8$

8#9J8$ K&<B@87=9;$ 89$ =#9;J\9$ F["'"JH$ *__Q$`$ g&J98&?'H$ *__bGE$ %8$ B:;#&<Y#8$ D8$ D;KJ&=''"#K8$ D8$ @"$

BJ;S;J8#K8$T$B"J9=J$DA?#$K8J9"=#$#=L8"?$#A8'9$8#$8SS89$B"'$?#"#=<8<8#9$J8@8L;$B"J$ @8'$;9?D8'$K&#D?=98'$

M?'>?AT$BJ;'8#9E$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *Q!

!
V=N?J8$($P$!#9;J\9H$BJ;S;J8#K8$89$K&<B@87=9;$>]+',/$"_":0#0,2"T``a"_"bc@$

$

Z?J$ ?#$ B@"#$ @;NYJ8<8#9$ D=SS;J8#9$ D8$ K8@?=$ "I&JD;$ B"J$ @"$ B'OK:&@&N=8$ 87B;J=<8#9"@8$ 89$ @A8'9:;9=>?8$

8#L=J&##8<8#9"@8H$<"='$ @=;$T$ @"$>?8'9=&#$D8$ @"$K&<B@87=9;H$.&?7$F())WG$B"J@8$D8$ @"$#;K8''=9;$D8$B&?L&=J$

c$"BBJ=L&='8J$d$@A8'B"K8$B?I@=KE$Z8@&#$.&?7$F())W$P$^_G$"S=#$D8$B&?L&=J$'A"BBJ&BJ=8J$?#$8'B"K8$89$@A=#L8'9=J$

D8$'=N#=S=K"9=&#'H$ =@$ S"?9$>?8$K8@?=6K=$BJ;'8#98$?#$!"/$,&0%("(%3$0'")$"C,'%&"7H$#&?'$ =#L=9"#9$T$ @"$KJ;"9=L=9;E$

+8998$#;K8''=9;$D8$IJ?=9H$T$@">?8@@8$'8$J;SYJ8$@A"?98?JH$8'9$8#$S=#$D8$K&<B98$87B@=K"I@8$B"J$?#8$#;K8''=9;$D8$

K&<B@87=9;E$%8'$8'B"K8'$K&<B@878'$'&#9$8#$8SS89$K"B"I@8'$D8$#&?'$=#98JJ&N8JH$D8$K"B9=L8J$#&9J8$"998#9=&#$

F#&9J8$=#9;J\9G$89$B8J<8998#9$D8$@8'$K:"JN8J$D8$'8#'E$$

0#$'8$9&?J#"#9$L8J'$D8'$"BBJ&K:8'$B@?'$K&#KJY98'H$89$#&9"<<8#9$8#$S"='"#9$J;S;J8#K8$T$@"$D='K=B@=#8$D8$@"$

K&<B&'=9=&#$ ?JI"=#8H$ @"$ K&#'K=8#K8$ D8$ @A=<B&J9"#K8$ D8$ 9J"L"=@@8J$ '?J$ @"$ K&<B@87=9;$ 8'9$ D8$ <\<8$ 9JY'$

BJ;'8#98E$ g&J98&?'$ F*__bG$ BJ;'8#98$ ?#8$ IJYL8$ 89$ 'O#9:;9=>?8$ J8L?8$ D8'$ &?LJ"N8'$ c$K@"''=>?8'$d$ '?J$

@A8'9:;9=>?8$ D8$ @"$ S&J<8$ ?JI"=#8$ 89$ S"=9$ J8<"J>?8J$ >?8$ @"$ K&<B@87=9;$ 89$ @"$ L"J=;9;$ L='?8@@8$ '&#9$ D8'$

"JN?<8#9'$K8#9J"?7$89$9J"#'L8J'"?7$T$K8'$&?LJ"N8'$B=&##=8J'E$$

+?@@8#$F())_6*_b*GH$B&?J$#8$K=98J$>?A?#$878<B@8H$<89$K&#9=#?8@@8<8#9$@"$>?8'9=&#$D8$@"$J=K:8''8$L='?8@@8$

"?$Ke?J$D8$'"$J;S@87=&#H$D;K@=#8$89$"BBJ&S&#D=9$ @"$K&<B@87=9;$'&?'$B@?'=8?J'$'&?'$"'B8K9'$P$ @A=<B&J9"#K8$

D?$D;9"=@H$@A=#9J=K"9=&#$D8'$;@;<8#9'$F%(&,%/0/BGH$@8'$K:"#N8<8#9'$D8$#=L8"?H$@A$(&0(54$<$(&2"89KE$1&?'$K8'$

;@;<8#9'$ K&#9J=I?8#9$ T$ ;0%,$" -0,&%/%-$," 46d%4" )'" /%&0)%($ 89$ T$ @8$ '9=<?@8JE$ R$ BJ&B&'$ D8$ @A=<B&J9"#K8$ D8'$

D;9"=@'H$+?@@8#$F())_6*_b*$P$b]G$;KJ=9$P$!"DB"0&&$(&%+("&+")$&0%42"CB"&,0%(%(5"&*$"$B$"&+"#$$"%(")$&0%42"&*$"<0("

<0)$" A+,4)" #&0,&#" &+" 5,+A" %(" %(&$,$#&" 0()" 1'04%&B9" >?@" e044#2" A*%/*" &+" &*$" 1'%/W" 540(/$" *03$" (+"

#%5(%;%/0(/$2"/+<$"&+" 4%;$"'-+("<+,$"#&')B9">?@"F*$"$,,0(&"<$0()$,"+;")+&#" %#"#%<-4B"0("0;;%,<0&%+("&*0&"

&*$"A044"%#"H4%3$2"&*0&"%&"%#"0"#',;0/$9"S("&*%#"#$(#$"&*$"A*+4$"#/$($"#*+'4)"5,0)'044B"/+<$"&+"4%;$"79"$

0#$'8$9&?J#"#9$<"=#98#"#9$L8J'$D8'$;9?D8'$D8$98JJ"=#$89$S"='"#9$J;S;J8#K8$T$D8'$&?LJ"N8'$K&#98#"#9$D8'$

@=N#8'$ D=J8K9J=K8'$ D8$ K&#K8B9=&#$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=KH$ =@$ 8'9$ B&''=I@8$ DA87B&'8J$ >?8@>?8'$ 878<B@8'$ '?J$ @"$

S"U&#$ D8$ K8J#8JH$ D8$ S"U&#$ BJ"9=>?8H$ @"$ K&<B@87=9;$ L='?8@@8$ DA?#$ 8'B"K8$ B?I@=KE$ g&J9"$ 89$ .8##8$ F())fGH$

BJ&B&'8#9$?#8$@='98$DA=#D=K"98?J'$D"#'$@"$98#9"9=L8$D8$S"=J8$@8$@=8#$8#9J8$K&<B&'=9=&#$?JI"=#8$89$8#M8?7$D8$

D?J"I=@=9;E$Z?J$K8998$ @='98H$ =@'$BJ&B&'8#9$?#$ =#D=K"98?J$ 'O#9:;9=>?8$D8$K&<B@87=9;$L='?8@@8E$+89$ =#D=K"98?J$

9=8#9$ K&<B98$ D8$ >?"9J8$ '&?'6K"9;N&J=8'$ DA;@;<8#9'$ L='?8@'$P$ @"$ K&?@8?J$ FK&#9J"'98H$ @?<=#&'=9;H$ J=K:8''8H$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! *_!

89KEGH$ @8'$ S"U"D8'$ FD;9"=@'H$ I"@K&#'H$<"9;J="?7H$ 89KEGH$ @8$<&I=@=8J$ ?JI"=#$ F"J9H$ B@"#98'H$ '=YN8'H$ 89KEG$ 89$ @8'$

J8L\98<8#9'$D8$'&@$F9879?J8'H$D8''=#'H$89KEGE$$

0#$B@?'$D8'$;@;<8#9'$J8@"9=S'$T$ @"$K&<B&'=9=&#$D8$@"$c$B8"?$d$D8'$Ij9=<8#9'$BJ='$8#$K&<B98$B"J$g&J9"$89$

.8##8$F9879?J8H$<"9;J="?7H$D;9"=@'H$89KEGH$@8'$@=N#8'$D=J8K9J=K8'$J;D=N;8'$B"J$@"$o=@@8$D8$%&'$,#N8@8'$F+=9O$&S$

%&'$,#N8@8'H$())_IG$BJ&B&'8#9$"?''=$?#8$ =#9;J8''"#98$J;S@87=&#$'?J$ @8'$L&@?<;9J=8'$89$ @8'$JO9:<8'$KJ;;'$

B"J$@8'$BJ&S=@'$D8'$J?8'E$,=#'=H$8#$"J9=K?@"#9$D8$S"U&#$L"J=;8$@8'$<"''8'$D8'$Ij9=<8#9'$&?$8#$O$"M&?9"#9$D8'$

;@;<8#9'$"JK:=98K9?J"?7H$=@$D8L=8#9$B&''=I@8$DA"?N<8#98J$@"$K&<B@87=9;$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE$$

!
V=N?J8$]$P$,M&?98J$D8$@"$K&<B@87=9;$L='?8@@8$T$9J"L8J'$?#8$"K9=&#$'?J$@8'$L&@?<;9J=8'$>]+',/$"_"I%&B"+;"8+#"H(5$4$#2"fUU`C"_"ca@$

$

+&&B8J$p"JK?'$89$VJ"#K='$F*__QGH$J8<"J>?8#9$>?8$D"#'$B@?'=8?J'$;9?D8'$D8$98JJ"=#H$D8'$8'B"K8'$B?I@=K'$

B&'';D"#9$D8'$L?8'$T$ @&#N?8$D='9"#K8$ FB"J$878<B@8$'?J$D8'$<&#9"N#8'$&?$'?J$D8'$"K9=L=9;'$<"J=9=<8'GH$

;9"=8#9$;L"@?;'$K&<<8$B"J9=K?@=YJ8<8#9$B@"='"#9'$89$"99J"O"#9'$B"J$@8'$?'"N8J'E$,=#'=H$K8'$"?98?J'H$8#$K8$

>?=$K&#K8J#8$@"$K&<B@87=9;$L='?8@@8H$=#'KJ=L8#9$D"#'$@8'$BJ=#K=B8'$D=J8K98?J'$>?A=@'$BJ&B&'8#9$@8$I8'&=#$D8$

98#=J$K&<B98$D8$@"$S"U&#$D&#9$?#8$L?8$F'=$8@@8$87='98G$8'9$c$K"B=9"@=';8$d$B"J$@"$K&#S=N?J"9=&#$DA?#$8'B"K8$

B?I@=KE$$

!

]E*E*E]$3?L8J9?J8$89$8#K"DJ8<8#9$L='?8@'$

5#8$"?9J8$#&9=&#$B8J<899"#9$D8$S"=J8$?#8$;L"@?"9=&#$D8$@"$>?"@=9;$L='?8@@8$DA?#$8'B"K8$8'9$K8@@8$>?8$#&?'$

"BB8@&#'$=K=$+'3$,&',$"$&"$(/0),$<$(&"3%#'$4#E$+8998$#&9=&#$'8$J89J&?L8$D"#'$@"$@=99;J"9?J8$"#N@&6'"7&##8$

'&?'$ @A"BB8@@"9=&#$ D8$ 3%#'04" #/04$" F1L8=9$ 89$ "@EH$ ())bGE$ -A"?9J8'$ "?98?J'H$ K&<<8$ #&?'$ "@@&#'$ 8#$ B"J9=8$

@A87B@=>?8J$ 8#'?=98H$ B"J@8#9$ "?''=$ D8$ 40()#/0-$" ,++<H$ D8$ 3%#%C%4%&BH$ D8$ +-$($##H$ D8$ $(/4+#',$$ 89$ D8$

#-0/%+'#($##E$%A=D;8$DA&?L8J9?J8$89$DA8#K"DJ8<8#9$L='?8@'$'8$J;SYJ8$"?$9OB8$D8$L?8$>?A?#8$K&#S=N?J"9=&#$

B"O'"NYJ8$ S&?J#=9$ T$ ?#8$ B8J'&##8$ '8$ 9J&?L"#9$ D"#'$ ?#$ 8'B"K8$ D&##;E$5#8$ "?9J8$ D;S=#=9=&#H$ '=<=@"=J8$ T$

K8@@8$ >?8$ #&?'$ BJ&B&'&#'H$ 8'9$ D&##;8$ B"J$ 1L8=9$ 89$ "@E$ F())b$P$ (W(GH$ !"A$" )$;%($" 3%#'04" #/04$" CB" &*$"

-$,/$-&'04"'(%&#"&*0&",$;4$/&"&*$"$E-$,%$(/$"+;"40()#/0-$",++<#2"3%#%C%4%&B"0()"+-$($##"7E$$

%"$ J8K:8JK:8$ "$<='$ 8#$ ;L=D8#K8$ ?#8$ J8@"9=&#$ D=J8K98$ 8#9J8$ @"$ BJ;S;J8#K8$ B&?J$ ?#$ B"O'"N8$ 89$ @8$ D8NJ;$

DA&?L8J9?J8$L='?8@@8$D8$K8@?=6K=$F1L8=9$89$"@EH$())b$`$["'"JH$*__QGE$[&9"<<8#9H$B@?'=8?J'$;9?D8'$&#9$<&#9J;$

>?8$ @"$ BJ;S;J8#K8$ "?N<8#98$ "L8K$ @8$ 9"?7$ DA&?L8J9?J8$ L='?8@@8E$ 5#8$ &?L8J9?J8$ L='?8@@8$ c$I=8#$ D;S=#=8$dH$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ()!

98@@8$>?8$#&?'$@"$J89J&?L&#'$D"#'$@8'$8'B"K8'$?JI"=#'$&?L8J9'$<"='$@=<=9;'$B"J$D8'$<"JN8'$K@"=J8'H$'8<I@8$

\9J8$ B"J9=K?@=YJ8<8#9$ "BBJ;K=;8E$ 5#8$ &?L8J9?J8$ >?8$ @A&#$ B8?9$ D;S=#=J$ K&<<8$ '9J?K9?J;8H$ 8'9$ D&#K$

N;#;J"@8<8#9$BJ;S;J;8$"?7$B"O'"N8'$>?=$'A&?LJ8#9$'?J$?#$:&J=a&#$=#D;98J<=#;
*^
$F["'"JH$*__QGE$$

-8$ @"$<\<8$ S"U&#$ >?8$ @A&?L8J9?J8$ L='?8@@8H$ =@$ '8<I@8$ >?8$ @8'$ L?8'$ S8J<;8'$ 89$ 8#9&?J;8'$ D8$ Ij9=<8#9'$

F$(/4+#$)"3%#&0#H$DA?#8$K8J9"=#8$<"#=YJ8$@A&BB&';$D8$@A&?L8J9?J8$L='?8@@8G$'&=8#9$"?''=$"BBJ;K=;8'$B"J$ @8'$

=#D=L=D?'E$1?"#$F*__)$P$(^GH$8#$J8@"9=&#$T$K8'$D8?7$K"9;N&J=8'$DA8'B"K8'H$"SS=J<8$P$!"\-$("0()"$(/4+#$)"0,$"

#-0&%04"/0&$5+,%$#"<$0(%(5;'4";+,"<0(B"-$+-4$"7E$$

+&<<8$D"#'$@"$J8K:8JK:8$'?J$@"$BJ;S;J8#K8$8#L=J&##8<8#9"@8H$@A=<B&J9"#K8$D8'$D8?7$K"9;N&J=8'$L='?8@@8'$

>?8$#&?'$"L&#'$87B&';$K&#'9=9?8$"?''=$?#$@8L=8J$DA"K9=&#$<='$8#$;L=D8#K8$D8B?='$@&#N98<B'$B"J$@8'$9J"=9;'$

D8$K&<B&'=9=&#$?JI"=#8E$+?@@8#$F())_6*_b*G$87"@98$@8'$L8J9?'$D8'$8#K@&'?J8'E$0@@8'$'&#9$L?8'$B"J$@A"?98?J$

K&<<8$@"$S"U&#$D8$KJ;8J$D8'$8'B"K8'$='&@;'$D?$IJ?=9$89$D8$@"$L=98''8$D?$9J"S=K$<&9&J=';H$D8'$'&J98'$DA&"'='$

>?=$B8J<8998#9$DA87"@98J$ @A;K:8@@8$B=;9&##8E$ %8'$8#K@&'?J8'$B8J<8998#9$"?''=$D8$ J;B&#DJ8$"?$I8'&=#$D8$

#$(#" )$" -+#%&%+(*Q$ D8'$ =#D=L=D?'E$ +?@@8#$ F())_6*_b*$P$ (_G$ ;KJ=9P$ !"R(/4+#',$2" +," &*$" +'&)++," ,++<" %#2"

-$,*0-#2"&*$"<+#&"-+A$,;'42"&*$"<+#&"+C3%+'#2"+;"044"&*$")$3%/$#"&+"%(#&%4"&*%#"#$(#$"+;"-+#%&%+(2"+;"%)$(&%&B"

A%&*"&*$"#',,+'()%(5#9"S&"$<C+)%$#"&*$"%)$0"+;"gRhR:R]]">?@"79$$

$

!
V=N?J8$W$P$+J&>?='$D8$+?@@8#$Dn?#8$8#K@&'?J8$>]+',/$"_"I'44$("fUU`"i"T`jT"_"fc@$

$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*^
$%"$BJ;S;J8#K8$B&?J$@8'$L?8'$&?L8J98'$8'9$87B@=>?;8$D8$<"#=YJ8$D=SS;J8#98$'8@&#$@8'$D=SS;J8#9'$"?98?J'$>?=$&#9$"I&JD;$@"$

>?8'9=&#E$+8J9"=#'$'?BB&'8#9$?#$@=8#$8#9J8$@"$BJ;S;J8#K8$B&?J$@A&?L8J9?J8$D8'$L?8'$89$@8'$9:;&J=8'$;L&@?9=&##='98'$D&#9$#&?'$

"L&#'$B"J@;$"?$K:"B=9J8$(E$,=#'=H$D"#'$@8$B"'';H$@8'$L?8'$&?L8J98'$"?J"=8#9$B8J<='$T$#&'$"#K\9J8'$D8$BJ;L&=J$89$DA;L=98J$@8'$

"99">?8'$D8'$BJ;D"98?J'E$
*Q
$ %8$ #$(#" )$" -+#%&%+($ 8'9$ D;KJ=9$ B"J$ +?@@8#$ K&<8$?#8$ J;"K9=&#$ #&#$ L8JI"@8$ T$ @A8#L=J&##8<8#9$ >?=$ B8?9$ \9J8$ 87BJ=<;8$ T$

9J"L8J'$@8'$'8#'"9=&#'$c$DA\9J8$D"#'$?#$8'B"K8$dH$c$8#$D8''?'$dH$c$8#$D8''&?'$dE$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (*!

]E*E*EW$Z&=#$D8$@A8'B"K8$

+&<<8$ @8$ '&?@=N#8#9$ @8'$ "?98?J'$ 1L8=9$ 89$ "@E$ F())bGH$ D"#'$ @"$ @=99;J"9?J8$ "#N@&'"7&##8H$ &#$ J89J&?L8$ @"$

#&9=&#$D8$#+%(")$"46$#-0/$$'&?'$D=SS;J8#98'$"BB8@@"9=&#'$98@@8'$>?8$#&$A0,)#*%-H$'-W$$-H$#$(#$"+;"/0,$H$89KE$

+8998$#&9=&#$BJ8#D$8#$K&#'=D;J"9=&#$@"$S"U&#$D&#9$&#$'A&KK?B8$DA?#$8'B"K8H$@A"998#9=&#$>?8$$@A&#$"KK&JD8$T$

@A8#9J89=8#$ DA?#$ B"O'"N8E$ 1L8=9$ 89$ "@E$ F())b$P$ (]QG$ BJ&B&'8#9$ @"$ D;S=#=9=&#$ '?=L"#98$P$ !"A$" )$;%($"

#&$A0,)#*%-"0#" &*$"-,$#$(/$"+;"0"#$(#$"+;"+,)$,"0()"/0,$2"/+(&,%C'&%(5" &+"0"-$,/$%3$)"0//+,)0(/$" &+"0("

%)$04" #%&'0&%+(9" ]&$A0,)#*%-" ,$;4$/&#" *'<0(" /0,$" ;+," &*$" 40()#/0-$" &*,+'5*" 0/&%3$" 0()" /0,$;'4"

<0(05$<$(&"7E$$

%8$'&=#$D8$@A8'B"K8$"$;<8JN;$K&<<8$?#$KJ=9YJ8$=<B&J9"#9$D"#'$@"$S"U&#$D8$B8JK8L&=J$?#$8#L=J&##8<8#9$

F["'"JH$*__QGE$,=#'=H$D8$S"U&#$"''8a$BJ;L='=I@8$89$K&<BJ;:8#'=I@8H$D8'$;9?D8'$F#&9"<<8#9$K8@@8'$D8$1"O@&J$

89$[8h<"#G$&#9$<='$8#$;L=D8#K8$@"$BJ;S;J8#K8$D8'$B8J'&##8'$B&?J$@8'$'KY#8'$?JI"=#8'$"L8K$?#8$"I'8#K8$

D8$'=N#8'$D8$D=@"B=D"9=&#$89$D8$<"#>?8$DA8#9J89=8#$F["'"JH$*__QGE$%8$'&=#$D8$@A8'B"K8H$K&#9J"=J8<8#9$"?7$

"?9J8'$K&#K8B9'$87B&';'$D"#'$K8998$B"J9=8H$S"=9$B@?9k9$J;S;J8#K8$"?$<0(05$<$(&$DA?#$8'B"K8$B@?'$>?AT$'"$

K&<B&'=9=&#$89$>?AT$'&#$D8'=N#E$!@$8'9$D&#K$#&J<"@$>?8$K8$#8$'&=9$B"'$?#$"'B8K9$K&?J"<<8#9$K=9;$D"#'$@"$

@=99;J"9?J8$K&#K8J#"#9$@"$K&#K8B9=&#$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$?JI"=#E$o?8$@A=<B&J9"#K8$D8$K89$"'B8K9$#&?'$"L&#'$

J898#?$B8J9=#8#9$D8$@8$K=98J$D"#'$@8$J"B=D8$"B8JU?$>?8$#&?'$"L&#'$BJ&B&';$'?J$@"$>?"@=9;$L='?8@@8E$

!

Z9T9f"H<C%0(/$"#+(+,$"$&"&0/&%4$"

+&<<8$ #&?'$ @A"L&#'$ L?H$ @A"<I="#K8$ DA?#$ 8'B"K8$ B?I@=K$ B8?9$ \9J8$ <&D8@;8$ B"J$ ?#8$ "K9=&#$ '?J$ '8'$

K&#S=N?J"9=&#'$L='?8@@8'E$+8@"$D=9H$@8'$D='K=B@=#8'$D8$@"$K&<B&'=9=&#$?JI"=#8$89$$D8$@A"JK:=98K9?J8$B"O'"N='98$

'8$ K&#K8#9J8#9$ '&?L8#9H$ D8$ S"U&#$ 87K8''=L8H$ '?J$ @8$ '8?@$ "'B8K9$ L='?8@$ D8'$ 8'B"K8'$ >?=$ '&#9$ KJ;;'E$ +8$

;+,<04%#<$" 3%#'$4" $E/$##%;$ B8?9$ D&##8J$ @=8?$ T$ D8'$ B"O'"N8'$ DA?#$ NJ"#D$ 8SS89$ "?$ #=L8"?$ D8$ @8?J'$

J8BJ;'8#9"9=&#'$ B:&9&NJ"B:=>?8'$ >?=$ '&#9$ 87B&';8'$ D"#'$ @8'$ J8L?8'$ 89$ @8'$ K"9"@&N?8'$ 'B;K="@=';'E$

+8B8#D"#9H$ @A87B;J=8#K8$ %(k#%&'$ D8$ K8'$ B"O'"N8'$ B8?9$ '8$ J;L;@8J$ B"?LJ8H$ L&=J8$ '9;J=@8H$ T$ K"?'8$ DA?#8$

?9=@='"9=&#$@=<=9;8$D8'$B&98#9="@=9;'$>?A&SSJ8#9$@8'$&?9=@'$D?$D8'=N#$F1J8=IH$())*GE$$

C=8#$>?8$#&?'$L=L=&#'$D"#'$?#8$'&K=;9;$T$S&J98$BJ;D&<=#"#K8$L='?8@@8$=@$#8$S"?9$B"'$&?I@=8J$>?8$@8'$"?9J8'$

'8#'$ K&#9J=I?8#9$ S&J98<8#9$T$ @A"BBJ;K="9=&#$DA?#$8'B"K8$D&##;E$86$E-.,%$(/$"$#&*.&%1'$"($"-$'&"-0#" #$"

,.#'<$,"0'"3%#'$4E$%A=<<8J'=&#$D"#'$?#$8'B"K8$8#L=J&##8<8#9"@$T$9J&='$D=<8#'=&#'$S"=9$"BB8@$T$?#8$<?@9=$

'8#'&J="@=9;H$87B;J=8#K8$>?=$#8$B8?9$\9J8$K&<B"J;8$T$@A&I'8JL"9=&#$DA?#$9"I@8"?$S=N;$FCJ"DOH$())(GE$$!

0#$98J<8'$D8$K&#K8B9=&#$89$D8$J;S@87=&#$'?J$@A8'B"K8$B?I@=K$#&?'$J898#&#'$>?8$@"$>?8'9=&#$D8'$0<C%0(/$#"

#+(+,$#"8'9$9&?9$B"J9=K?@=YJ8<8#9$=<B&J9"#98E$0#$K8$>?=$K&#K8J#8$@"$>?"@=9;$'&#&J8$D8'$8'B"K8'$B?I@=K'H$=@$

87='98$8''8#9=8@@8<8#9$D8?7$S"U&#'$DA"I&JD8J$@"$>?8'9=&#$P$@8$-+%(&")$"3'$"1'0(&%&0&%;$89$1'04%&0&%;"F/8='@8JH$

())QGE$ %8$ BJ8<=8J$ 9J"=98$ @"$ >?8'9=&#$ '&#&J8$ 8#$ 98J<8'$ D8$ #?='"#K8'$ 8#$ 8''"O"#9$ DA;9"I@=J$ D8'$

J;N@8<8#9"9=&#'$B&?J$D=<=#?8J$ @8'$8SS89'$#;N"9=S'$D?$IJ?=9E$%"$D8?7=Y<8$9J"=98$ @"$>?8'9=&#$D8$S"U&#$B@?'$

>?"@=9"9=L8H$ '8$ J;S;J"#9$T$ @"$#&9=&#$D8$-0B#05$"#+(+,$$>?=H$ '8@&#$p?JJ"O$Z:"S8J$D;'=N#8$K8$>?=H$D"#'$?#$

8#L=J&##8<8#9$ '&#&J8H$ 8'9$ B8JK8B9=I@8$ K&<<8$?#=9;$ 8'9:;9=>?8$D8$B@"='=J$ &?$D8$D;'"NJ;<8#9$ F/8='@8JH$

())QGE$$

%A"<I="#K8$'&#&J8$DA?#$8'B"K8$B?I@=K$"$D8'$8SS89'$'?J$@"$S"U&#$D&#9$K8@?=6K=$8'9$?9=@=';$89$"BBJ&BJ=;$B"J$'8'$

?'"N8J'E$0@@8$B8?9$B"J$878<B@8$K&#98#=J$D8'$'&#'$"?7>?8@'$@8'$:"I=9"#9'$DA?#$@=8?$'A=D8#9=S=8#9$&?$'?'K=98J$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ((!

@"$K&#L8J'"9=&#$8#9J8$@8'$K=9"D=#'$FC"@"qH$())]GE$!@$8'9$D&#K$=<B&J9"#9H$"?M&?JDA:?=H$DA=#9;NJ8J$@"$J;S@87=&#$

'?J$ @"$ >?"@=9;$ '&#&J8$ "?7$ BJ&M89'$ D8$ K&#K8B9=&#$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=KE$ Z=$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @"$ @=<=9"9=&#$ D8'$

#?='"#K8'$ '&#&J8'$ >?"#9=9"9=L8'$ F8#$ B"J9=K?@=8J$ @8$ IJ?=9$ D8'$ L&=9?J8'G$ 8'9$ =<B&J9"#98$ B&?J$ D&##8J$ ?#8$

>?"@=9;$ 89$ ?#8$ :"I=9"I=@=9;$ "?7$ @=8?7$ B?I@=K'H$ =@$ #8$ S"?9$ B"'$ &?I@=8J$ >?8$ @8'$ "<I="#K8'$ '&#&J8'$ B8?L8#9$

"BB&J98J$ D8$ @"$ J=K:8''8$ 89$ D8$ @"$ B&;'=8$ T$ ?#$ K"DJ8$ 'B"9="@E$ !@$ 'A"N=9$ D&#K$ T$ @"$ S&='$ DA"I&JD8J$ @"$ >?8'9=&#$

'&#&J8$DA?#$B&=#9$D8$L?8$>?"#9=9"9=S$89$>?"@=9"9=SE$$$

-8$ S"U&#$ "#"@&N?8$ T$ @"$ >?8'9=&#$ D8'$ "<I="#K8'$ '&#&J8'H$ #&?'$ KJ&O&#'$ >?8$ @"$ BJ='8$ 8#$ K&<B98$ D8'$

#$(#0&%+(#"&0/&%4$#$B8?9$\9J8$?#$;@;<8#9$=<B&J9"#9$89$=#S@?8#U"#9$@A"BBJ;K="9=&#$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$?JI"=#E$

+&<<8$#&?'$"@@&#'$@8$L&=J$B@?'$8#$D;9"=@$D"#'$@"$B"J9=8$'?J$@"$K&:;J8#K8H$@A8'B"K8$B?I@=K$8'9$"?''=$89$"L"#9$

9&?9H$L;K?$D"#'$@8'$D;B@"K8<8#9'E$-"#'$@"$<&?L"#K8$DA?#$?JI"#='<8$D?J"I@8$>?=$8''"O8$D8$BJ&<&?L&=J$@"$

>?"@=9;$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$B&?J$S"L&J='8J$ @8'$<&I=@=9;'$D&?K8'H$ =@$B8?9$\9J8$ =<B&J9"#9$D8$c$M&?8J$d$'?J$ @8'$

J8L\98<8#9'$D8$'&@$B&?J$J8#DJ8$@A87B;J=8#K8$D?$D;B@"K8<8#9$B@?'$"NJ;"I@8$89$K&#S&J9"I@8E$$

%8'$B&@=9=>?8'$D?$c$9&?9$T$@"$L&=9?J8$d$D8'$D8J#=YJ8'$D;K8##=8'$&#9$@"JN8<8#9$K&#9J=I?;$T$?#=S&J<='8J$@8'$

'&@'$ D8'$ 8'B"K8'$ B?I@=K'$ "L8K$ D8$ @A"'B:"@98E$ Z=$ K8$ S"K98?J$ DA?#=S&J<='"9=&#$ D?$ '&@$ "$ D8'$ J;B8JK?''=&#'$

=<B&J9"#98'$ '?J$ @"$ >?"@=9;$ L='?8@@8$ 89$ @"$ L=8$ '&K="@8$ D8$ #&'$ L=@@8'$ F+?@@8#$ *__)6*_f(GH$ =@$ "$ "?''=$

BJ&I"I@8<8#9$K&#9J=I?;$T$?#$K8J9"=#$0--0'3,%##$<$(&")$" 40"#$(#+,%04%&." &0/&%4$")$#"<+C%4%&.#")+'/$#$8#$

<=@=8?$ ?JI"=#E$ %"$ >?8'9=&#$ D?$ J8L\98<8#9$ D?$ '&@$ &?LJ8$ D&#K$ D8'$ B='98'$ D8$ J;S@87=&#$ =#9;J8''"#98'$ 8#$

98J<8'$D8$K&#K8B9=&#$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE$$

!@$'8J"=9$"?''=$=#9;J8''"#9$DA"I&JD8J$@8'$@=8#'$87='9"#9'$8#9J8$8'B"K8$B?I@=K$89$&D&J"9H$m=#8'9:;'=8$89$N&l9E$

+8'$;@;<8#9'$&#9$BJ&I"I@8<8#9$?#8$=<B&J9"#K8$K&#'=D;J"I@8$'?J$@A"BBJ;K="9=&#$D8'$@=8?7$B?I@=K'E$+8@"$D=9H$

L?8$ @"$B&J9;8$ @=<=9;8$D8$K8$ 9J"L"=@H$#&?'$K:&='=''&#'$D8$#8$B"'$"I&JD8J$K8'$ '?M89'$ F#=$DA?#$B&=#9$D8$L?8$

9:;&J=>?8H$#=$D"#'$@A;9?D8$D8$98JJ"=#$>?=$L"$'?=LJ8GE$$$

!

Z9T9Z"H,&"-'C4%/" "

,?$'8=#$D8$@"$L=@@8$K&#98<B&J"=#8$@8$J"BB&J9$8#9J8$KJ;"9=&#$"J9='9=>?8$89$8'B"K8$B?I@=K$D8L=8#9$D8$B@?'$8#$

B@?'$ BJ;'8#9$ 89$ '=N#=S=K"9=SE$ R$ K8$ BJ&B&'H$ =@$ 8'9$ =#9;J8''"#9$ D8$ J8<"J>?8J$ >?A"?$ .&O"?<865#=$ W)r$ D8'$

"?9&J=9;'$@&K"@8'$&#9$"D&B9;$?#8$B&@=9=>?8$DA"J9$B?I@=K$FZ:"JB$89$"@EH$())fGE$%8'$"?9J8'$B"O'$8?J&B;8#'$#8$

'&#9$B"'$8#$ J8'98$89$ =@$ 8'9$B&''=I@8$D8$ 9J&?L8J$D8$#&<IJ8?7$878<B@8'$D8$L=@@8'$ "O"#9$?9=@=';$ @"$ KJ;"9=&#$

K&#98<B&J"=#8$D"#'$@8?J'$B&@=9=>?8'$?JI"=#8'$8#$VJ"#K8H$"?$g&J9?N"@H$8#$0'B"N#8$&?$8#K&J8$8#$Z?=''8
*_
E$$

%8'$ "D<=#='9J"9=&#'$ B?I@=>?8'$ K&#'=DYJ8#9$ '&?L8#9$ @A"J9$ B?I@=K$ K&<<8$ ?#8$ J;B&#'8$ 8SS=K"K8$ T$ D8$

#&<IJ8?7$ 8#M8?7$ K&#98<B&J"=#'$ '&?@8L;'$ B"J$ @"$ >?8'9=&#$ ?JI"=#8$ 98@'$ >?8$ @"$ D=SS;J8#9="9=&#$ D8'$ @=8?7H$

@A"99J"K9=&#$DA?#$9&?J='<8$K?@9?J8@H$@8$<"Jm89=#N$?JI"=#$&?$@"$J;D?K9=&#$DA"K98'$D8$L"#D"@='<8$FZ:"JB$89$"@EH$

())fGE$"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*_
$R$9=9J8$DA878<B@8$#&?'$B&?L&#'$K=98J$ @8$K"'$D8$#&<IJ8?'8'$L=@@8'$ SJ"#U"='8'$"O"#9$D;K=D;$D8$K&?B@8J$D8'$ =#98JL8#9=&#'$

"J9='9=>?8'$T$@"$KJ;"9=&#$D8$#&?L8@@8'$@=N#8'$D8$9J"<h"O$"S=#$D8$KJ;8J$?#8$K&#9=#?=9;$8#9J8$@8'$D=SS;J8#98'$N"J8'$89$D&##8J$

?#8$K&:;J8#K8$"?$9J"K;E$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (]!

!
V=N?J8$f$P$,J9$D"#'$@n8'B"K8$B?I@=K$T$C"JK8@&#8$>]+',/$"_"S0("8+#0@$

$

g"J"@@Y@8<8#9$ "?7$ 8#M8?7$ K=9;'H$ @A"J9$ B?I@=K$ B8?9$ D8$ <\<8$ K&#9J=I?8J$ T$ K"J"K9;J='8J$ B&'=9=L8<8#9$

@A"<I="#K8$ DA?#$ 8'B"K8$ B?I@=KH$ 8#$ @8$ J8#D"#9$ B@?'$ "99J"O"#9$ 89$ "NJ;"I@8E$ !@$ B8?9$0'5<$(&$," 4$" /+(&$('"

.<+&%+(($4" $&" !",.%(G$/&$,"7")$" 40"-+.#%$$ D"#'$?#$ @=8?$?JI"=#$ Fp"'I&?#N=H$ ())WGE$ +8K=$ D=9H$ #&?'$ KJ&O&#'$

>?A=@$8'9$S&#D"<8#9"@$DA"L&=J$?#8$"BBJ&K:8$KJ=9=>?8$S"K8$T$@"$K&#9J=I?9=&#$D8$@"$KJ;"9=&#$"J9='9=>?8$D"#'$@"$

K&#K8B9=&#$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=KE$ !@$ #8$ S"?9$ B"'$ KJ&=J8H$ K&<<8$ @8$ D=9$ Z8K&#D=H$ >?8$ @A"J9='98$ B8?9$ T$ @?=$ '8?@$

J;B"J8J$ @8'$ DO'S&#K9=&##8<8#9'$ D8$ @"$ L=@@8$ &?$ K&<I@8J$ @8'$ K"J8#K8'$ D8'$ BJ&M89'$ ?JI"=#'$F=#$p"'I&?#N=H$

())WGE$ !@$8'9$D8$<\<8$=<B&J9"#9$DA"@@8J$"?$D8@T$D8$ @"$'=<B@8$>?8'9=&#$D8$ @A=<B@"#9"9=&#$&?$#&#$DA&IM89'$

"J9='9=>?8'$ D"#'$ @"$ L=@@8$ B&?J$ 'A=#9;J8''8J$ D8$ S"U&#$ B@?'$ BJ;K='8$ "?7$ I8'&=#'$ "?7>?8@'$ @A"J9$ B?I@=K$ D&=9$

J;B&#DJ8E$%A8'B"K8$B?I@=K$#A8'9$B"'$?#$<?';8$89$@A"J9$K&#98<B&J"=#$>?=$O$8'9$=<B@"#9;$D&=9$D&#K$J;B&#DJ8$

T$K8J9"=#8'$'B;K=S=K=9;'$>?=$K"J"K9;J='8#9$@8'$@=8?7$B?I@=K'E$$

-"#'$K8$'8#'H$,<B:&?7$F())fG$S"=9$?#8$)%3%#%+(")$"460,&"-'C4%/"$("&,+%#"/0&.5+,%$#"P$@A"J9$)$"@A8'B"K8$B?I@=KH$

@A"J9$)0(#$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ 89$ @A"J9$-+',$ @A8'B"K8$ B?I@=KE$ %"$ BJ8<=YJ8$ 87BJ8''=&#$ D;'=N#8$ ?#$ "J9$ >?=$ L=8#9$

D;K&J8J$@"$L=@@8$"L8K$?#8$S&#K9=&#$>?=$B8?9$\9J8$J;D?=98$T$@A"<8?I@8<8#9E$%"$D8?7=Y<8$87BJ8''=&#$D;'=N#8$

@"$'=9?"9=&#$&s$@A8'B"K8$?JI"=#$'8$<89$T$D='B&'=9=&#$D8$@Ae?LJ8$DA"J9H$T$@A=#'9"J$DA?#$<?';8$8#$B@8=#$"=JE$%"$

L=@@8$D8L=8#9$=K=$?#$'=<B@8$'?BB&J9$D8$@A"J9$89$@8$@=8?$98#D$T$'A8SS"K8J$D8L"#9$@Ae?LJ8$87B&';8E$%"$9J&='=Y<8$

'=9?"9=&#H$K8@@8$D8$@A"J9$B&?J$@A8'B"K8$B?I@=KH$8'9$@"$B@?'$'&?:"=9"I@8$'8@&#$,<B:&?7E$+A8'9$?#8$'=9?"9=&#$>?=$

#8$'8$L;J=S=8$B"'$8#K&J8$9JY'$'&?L8#9$<"='$D"#'$@">?8@@8$@A"J9$89$@A8'B"K8$B?I@=K$D="@&N?8#9$8#9J8$8?7$"S=#$

D8$KJ;8J$D8$@A',C0(%&.E$-"#'$K8998$'=9?"9=&#$=@$O$"$?#8$c$K&<B@=K=9;$d$8#9J8$8'B"K8$B?I@=K$89$e?LJ8$DA"J9$>?=H$

8#'8<I@8H$ "JJ=L8#9$ T$ J;L;@8J$ "?7$ =#D=L=D?'$ D8'$ K"J"K9;J='9=>?8'$ BJ&BJ8$ D8$ @"$ L=8$ ?JI"=#8$ FD8$ @A?JI"#=9;$

M?'98<8#9GE$+8998$K&<B@=K=9;$8'9$D;KJ=98$B"J$,<B:&?7$T$9J"L8J'$@A=D;8$D8$1'$#&%+(($<$(&"<'&'$4$8#9J8$"J9$

89$8'B"K8$B?I@=KE$[&?'$"@@&#'$<"=#98#"#9$J8BJ8#DJ8$D8?7$D8$K8'$>?8'9=&##8<8#9'$D;KJ=9'$B"J$,<B:&?7$

>?=$#&?'$'8<I@8#9$B"J9=K?@=YJ8<8#9$=#9;J8''"#9'$B&?J$#&9J8$9J"L"=@E$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (W!

%8$,0--+,&"P"460'&,$">4604&.,%&.@H$K"J"K9;J='9=>?8$S&#D"<8#9"@8$D8$@A8'B"K8$B?I@=KH$B8?9$\9J8$J;L;@;8$B"J$@A"J9$

B?I@=KE$%A"J9$B?I@=K$B8?9$"L&=J$!"-+',"<%##%+(")$",.%(&,+)'%,$"+'")$",$(),$"<0(%;$#&$"/$",0--+,&")604&.,%&."

1'%" ;+()$" 46$#-0/$" -'C4%/" >?@"7$ F,<B:&?7H$ ())f$P$ f*(GE$ %A"J9$ B?I@=K$ B8?9$ "=#'=$ "=D8J$ T$ 9J"#'S&J<8J$ ?#$

8'B"K8
()
H$T$@8$J8#DJ8$M?'98<8#9$0'&,$fTE$$

%A0(+(B<0&$ 8'9$ ?#8$ "?9J8$ K"J"K9;J='9=>?8$ S&#D"9J=K8$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=KE$ Z8@&#$ ,<B:&?7H$ @A"J9$ B?I@=K$ '8$

D&=9$D8$J8'B8K98J$K89$"#&#O<"9$B&?J$\9J8$LJ"=<8#9$8#$"KK&JD$"L8K$ @A8'B"K8$D"#'$ @8>?8@$ =@$ 'A=#'YJ8E$R$K8$

BJ&B&'H$ @A"?98?J$ 87B@=>?8$>?8$!"/$40" ($" 3$'&" -0#" )%,$" 1'$" 460,&%#&$" ($" -'%##$" -0#" #%5($," #+("d'3,$" >?@7$

<"='$!"1'$"#0"#%5(0&',$"($")+%&"-0#"#'C<$,5$,"40"-$,/$-&%+(")6'($"0<C%0(/$"$&"1'$"4$"C'&"$#&"030(&"&+'&"

)$" -,+<+'3+%," 40" -'C4%/%&." )$" 46$#-0/$2" /6$#&" P" )%,$" 40" <'4&%-4%/%&.2" 40" )%3$,#%&.2" 40" 30,%0&%+(" %(;%(%$" )$#"

./*0(5$#" 1'%" #6B" ).,+'4$(&"7$ F,<B:&?7H$ ())W$P$ f*]GE$ -8$ S"U&#$ "#"@&N?8$ 89$ K&<B@;<8#9"=J8$ t8J'"@;H$

"J9='98$:"I=9?;$T$ @A=#98JL8#9=&#$D"#'$ @A8'B"K8$?JI"=#H$"M&?98$>?A?#$"J9='98$#8$D&=9$B"'$ $!">?@"/+(;+(),$" 4$"

).#%,")$"#6$E-,%<$,"03$/"40"-,+3+/0&%+(2"($"-0#"-,$(),$"4$#"5$(#"-+',")$#"%<C./%4$#2"(%"#$"/,+%,$"-0,&+'&"$("

40C+,0&+%,$"_"&+'&"(6$#&"-0#"0'&+,%#.9"S4"#';;%&")$";0%,$"1'$41'$"/*+#$"-+',"46*'<0%(9"R&")6^&,$"*+((^&$"7$F=#$

p"'I&?#N=H$ ())W$P$ ^WGE$ 3#$ 9J&?L8$ D&#K$ =K=$ @A=D;8$ D8$ @A"J9='98$ >?=$ '8$ <89$ "?$ '8JL=K8$ D8$ @"$ KJ;"9=&#$ D8$

@A?JI"#=9;$89$>?=$L"$&?9J8$?#8$BJ&M8K9=&#$#"JK=''=>?8$D8$'&=6<\<8$D"#'$@A8'B"K8E$$

-"#'$ K8'$ B"J"NJ"B:8'H$ #&?'$ "L&#'$ L?$ >?A8#$ J8BJ8#"#9$ @8'$ "JN?<8#9'$ DA,<B:&?7$ =@$ 8'9$ B&''=I@8$ D8$

D;N"N8J$ K8J9"=#'$ KJ=9YJ8'$ B8J<899"#9$ DA;L"@?8J$ @A8SS=K"K=9;$ DA?#8$ =#98JL8#9=&#$ "J9='9=>?8$ D"#'$ @A8'B"K8$

B?I@=KE$,=#'=$@A"J9='98$#8$K&#9J=I?8$B"'$LJ"=<8#9$T$@"$K"?'8$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$'A=@$'8$@=<=98$T$@A8<I8@@=J$"L8K$

?#$&IM89$B&#K9?8@$>?=$#8$D="@&N?8$B"'$"L8K$@8$'=98E$$

Z?J$ ?#$ J8N='9J8$ D=SS;J8#9$ 89$ B@?'$ BJ"N<"9=>?8H$ +&&B8J$ p"JK?'$ 89$ VJ"#K='$ F*__QG$ D&##8#9$ D8'$ @=N#8'$

D=J8K9J=K8'$8#$<"9=YJ8$D8$K&#K8B9=&#$DA"J9$B?I@=KE$g&?J$K8$S"=J8H$@8'$"?98?J'$'A"BB?=8#9$'?J$?#8$@&#N?8$@='98$

DA;9?D8'$D8$K"'$DA8'B"K8'$B?I@=K'$"<;J=K"=#'$BJ8#"#9$@"JN8<8#9$8#$K&#'=D;J"9=&#$@8'$D;'=J'$89$@8'$I8'&=#'$

D8'$?'"N8J'
((
E$%8'$"?98?J'$'&?9=8##8#9$>?8$@A"J9$B?I@=K$D&=9$B&?L&=J$c$B"J@8J$d$T$?#8$@"JN8$<"M&J=9;$D8$@"$

B&B?@"9=&#$ >?=$ L"$ ?9=@='8J$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ D"#'$ @8>?8@$ =@$ 8'9$ '=9?;E$ %A"J9$ B?I@=K$ #8$ B8?9$ D&#K$ B"'$ '8$

B8J<899J8$ DA\9J8$ ;@=9='98H$ K&<<8$ K8$ '8J"=9$ @8$ K"'$ B&?J$ ?#8$ B=YK8$ D8$ <?';8E$ 5#8$ ';J=8$ D8$ KJ=9YJ8'$

B8J<899"#9$ DA;L"@?8J$ @"$ >?"@=9;$ D8$ @A"J9$ B?I@=K$ 8'9$ 8#'?=98$ BJ;'8#9;8E$ g"J<=$ K8?76K=H$ #&?'$ J8B&J9&#'$ K=6

D8''&?'$@8'$B&=#9'$>?=$#&?'$B"J"=''8#9$@8'$B@?'$=<B&J9"#9'$89$'=N#=S=K"9=S'E$%A"J9$B?I@=K$D8LJ"=9$P$

6 ,L&=J$?#8$)%<$(#%+("4')%1'$E$0#K&?J"N8J$@8$M8?H$@"$KJ;"9=L=9;$89$@A=<"N=#"9=&#E$59=@='8J$D8'$S&J<8'$

>?=$B8?L8#9$\9J8$<"#=B?@;8'H$'?J$@8'>?8@@8'$=@$8'9$B&''=I@8$D8$'A"''8&=J$&?$D8$<"JK:8J$8#$D8''&?'E$$

6 V,+<+'3+%,"4$"/+(&0/&$89$@"$K&<<?#=K"9=&#E$

6 V&?J#=J$?#"K8J9"=#"/+(;+,&"89$D8'$0<.(%&.#$8#$=#K&JB&J"#9$D8'$<"JK:8'$&?$DA"?9J8'$;@;<8#9'$D8$

@"$ '&J98$B8J<899"#9$D8$ 'A"''8&=J$&?$D8$'8$K&?K:8J$T$BJ&7=<=9;$D8$ @Ae?LJ8$DA"J9E$0#K&?J"N8J$ @8'$

$E-.,%$(/$#"#$(#+,%$44$#$F9J"L"=@@8J$'?J$@8'$9879?J8'H$@8'$'&#'H$89KEGE$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
()
$!@$8'9$=K=$=<B&J9"#9$D8$#&98J$>?8$@A"@9;J=9;H$K&<<8$@8$'&?@=N#8$,<B:&?7H$#8$'8$J;D?=9$B"'$T$@A"@9;J=9;$'B"9="@8$<"='$8#N@&I8$

"?''=$@A"@9;J=9;$98<B&J8@@8$89$J8@"9=&##8@@8E$%A"J9$B8?9$"?''=$=#98JL8#=J$'?J$@"$9J"#'S&J<"9=&#$D?$J"BB&J9$T$@"$98<B&J"@=9;$89$"?$

J"BB&J9$"L8K$@8'$"?9J8'$<8<IJ8'$D8$@"$'&K=;9;H$89$#&#$B"'$'8?@8<8#9$T$@"$9J"#'S&J<"9=&#$D8$@A8'B"K8E$$
(*
$ ,<B:&?7$ BJ8#D$ @A878<B@8$ DA?#$ B"''"N8$ '&?'$ L&=8'$ >?=H$ T$ @A"=D8$ DA?#8$ =#'9"@@"9=&#$ "J9='9=>?8$ S"=98$ D8$ NJ"#D8'$ @=N#8'$

@?<=#8?'8'$ '?J$ @8$B@"S&#D$D?$ 9?##8@H$"JJ=L8$"$ 9J"#'S&J<8J$?#$8'B"K8$:"I=9?8@@8<8#9$D;@"='';$89$K&#'=D;J;$K&<<8$I"#"@E$

-"#'$K8$K"'$@A=#98JL8#9=&#$"J9='9=>?8$"JJ=L8$T$D&##8J$T$K8$9?##8@$"#&#O<8$?#$'9"9?9$D8$J;8@$8'B"K8$B?I@=KE$3#$B&?JJ"=9$D=J8$

>?8$@A"J9$B8J<89$D8$c$S"=J8$87='98J$d$K89$8'B"K8H$D8$@8$J8#DJ8$"?9J8$89$#&#$I"#"@H$8#$D&##"#9$D8'$'8#'"9=&#'$"?7$B8J'&##8'$

>?=$@8$9J"L8J'8#9E 
((
$ %8'$ K&#'=D;J"9=&#'$ 89$ @8'$ @=N#8'$ D=J8K9J=K8'$ D&##;8'$ B"J$ @8'$ "?98?J'$ 8#$<"9=YJ8$ DA"J9$ B?I@=K$ S&#9$ J;S;J8#K8$ T$ @A&?LJ"N8$

8%30C4$"I%&%$#$D8$*_Q^$D8$+J&h:?J'96%8##"JD$89$%8##"JDE$$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (f!

6 !#98JB8@@8J$@8'$?'"N8J'$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$8#$9"#9$>?A"K98?J'$89$#&#$'8?@8<8#9$8#$9"#9$>?8$'=<B@8'$

&I'8JL"98?J'$B"''=S'E$$

$

5#$ D8J#=8J$ "'B8K9$ >?=$ #&?'$ '8<I@8$ =<B&J9"#9$ 8#$ 98J<8$ DA"#"@O'8$ D8$ @A"J9$ B?I@=K$ 8'9$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ '"$

5,0&'%&.E$ +&#9J"=J8<8#9$ "?7$ <?';8'H$ @A"J9$ B?I@=K$ B8J<89$ T$ 9&?9$ @8$ <&#D8$ DA"L&=J$ ?#$ K&#9"K9$ "L8K$ @"$

D=<8#'=&#$ D8$ @A"J9$ 89$ D8$ @"$ K?@9?J8E$ +89$ 8#M8?$ BJ8#D$ 8#K&J8$ B@?'$ DA=<B&J9"#K8$ D"#'$ ?#8$ B;J=&D8$ &?$

@A8'B"K8$B?I@=K$ 98#D$T$ '?I=J$D8'$ S&J<8'$D8$BJ=L"9='"9=&#$89$D8$<"JK:"#D='"9=&#$ 9JY'$B&?'';8'E$g@?'=8?J'$

"J9='98'$<8998#9$ @A"KK8#9$ '?J$ K89$ "'B8K9$D"#'$ @8?J$ J;S@87=&#$ '?J$ @8$ @=8#$8#9J8$"J9$ 89$ 8'B"K8$?JI"=#E$ Z8@&#$

C"JJ;$!"Q0(#"40"3%44$2")0(#"46$#-0/$"-'C4%/2"4$#"0,&%#&$#"%(&,+)'%#$(&"$(/+,$"'($";+,<$")$"5,0&'%&.9"I6$#&"/$"

)+(&" (+'#"<0(1'+(#" 4$" -4'#"7$ F=#$p"'I&?#N=H$ ())W$P$ (QGE$p&?J"?DH$ '?J$ @"$<\<8$ @=N#;8$ D=9$ >?8$!"&,+-"

#+'3$(&">?@"4$#"#$'4$#",$40&%+(#"1'$"46+("-$'&"03+%,")0(#"40"3%44$"#+(&")6+,),$"<0,/*0()9"860,&"%()%1'$"1'6%4"

$E%#&$"'($"0'&,$"304$',9"860,&%#&$"0"-+',",l4$")$",.%(&,+)'%,$"46*'<0%(")0(#"40"/%&.2")$")+(($,")$#".<+&%+(#"

1'%"($"#+%$(&"-0#")$"46+,),$")$"46'&%4%&0%,$"7$F=#$p"'I&?#N=H$())W$P$W*GE$

,L8K$@8'$"JN?<8#9'$>?=$&#9$;9;$87B&';'$F89$8#$B"J9=K?@=8J$"L8K$K8?7$DA,<B:&?7$89$D8$+&&B8J$p"JK?'$89$

VJ"#K='G$ =@$ 8'9$ B&''=I@8$ D8$ '8$ J8#DJ8$ K&<B98$ >?8$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @A"J9$ D"#'$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ 'A=#9YNJ8$

B@8=#8<8#9$D"#'$@8'$>?8'9=&#'$DA"<I="#K8$D8'$@=8?7$?JI"=#'E$%"$J;S@87=&#$'?J$ @A"J9$B?I@=K$9&?K:8$T$@"$S&='$

D8'$1'$#&%+(#"#$(#+,%$44$#$F89$<?@9=$'8#'&J=8@@8'G$89$D8'$1'$#&%+(#")$"#$(#$FD8$'=N#=S=K"9=&#GH$;@;<8#9'$T$@"$

I"'8$D8$@"$#&9=&#$DA"<I="#K8E$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (b!

!"6#789:;5345###

#

!"F+)0B"&*$"$(3%,+(<$(&"%#";,05<$(&$)"%(&+"#$-0,0&$"-%$/$#"_"#$-0,0&$"*+'#$#2"#$-0,0&$"&,$$#2"

#$-0,0&$"X+($#"4%W$"0"#$,%$#"+;"&+&044B"'(,$40&$)"(+&$#"-40B$)"A%&*"+($";%(5$,"+("0"-%0(+"7"

"""""""""F+?@@8#H$())_6*_b*$P$BE$f]G$$

"

5#$ D8'$ BJ&I@Y<8'$ D8$ @"$ L=@@8$ K&#98<B&J"=#8$ J;'=D8$ D"#'$ '"$ ;,05<$(&0&%+(E$ %"$ L=@@8$ D?$ B"'';H$ "L8K$ '"$

D=<8#'=&#$ B=;9&##8H$ '&#$ &JN"#=K=9;$ 89$ '"$ K&<B"K=9;H$ "L"=9$ ?#8$ NJ"#D8$ K&#9=#?=9;$ 89$ ?#8$ NJ"#D8$

K&##8K9=L=9;$ 8#9J8$ @8'$ D=SS;J8#98'$ B"J9=8'$ >?=$ @"$ K&<B&'"=8#9E$ ,?M&?JDA:?=H$ '&?'$ @A8SS89$ D8$ @"$

<;9J&B&@='"9=&#H$ @8'$ @=<=98'$ D8$ @"$ L=@@8$ '8$ '&#9$ ;@"JN=8'H$ BJ&L&K"#9$ @A87B"#'=&#$ D8$ @A?JI"=#$ T$ ?#8$ ;K:8@@8$

98JJ=9&J="@8E$ %8'$ D=SS;J8#9'$ @=8?7$ D8$ L=8H$ 9&?9$ 8#$ ;9"#9$ N;#;J"@8<8#9$ J8@=;'$ 8#9J8$ 8?7$ B"J$ ?#$ 'O'9Y<8$D8$

<&I=@=9;$ =#D=L=D?8@@8H$ '8$ J89J&?L8#9$ '&?L8#9$ S&J<8@@8<8#9$ ='&@;'$89$D;K&##8K9;'$ @8'$?#'$D8'$"?9J8'
(]
E$ Z=$

K8998$K&#'9"9"9=&#$8'9$ '?J9&?9$L"@"I@8$B&?J$ @8'$ 98JJ=9&=J8'$?JI"=#'$B;J=B:;J=>?8'H$ @8$<\<8$D='K&?J'$B8?9$

"?''=$\9J8$"BB@=>?;$"?7$a&#8'$B@?'$K8#9J"@8'E$$

%"$SJ"N<8#9"9=&#$D8$@A8'B"K8$?JI"=#$B8?9$'8$<"#=S8'98J$'&?'$B@?'=8?J'$"'B8K9'$89$T$D=SS;J8#98'$;K:8@@8'E$!@$

B8?9$ O$"L&=J$B"J$878<B@8$?#8$ SJ"N<8#9"9=&#$"?$#=L8"?$D8'$ K&?@&=J'$D8$<&I=@=9;H$ "L8K$?#8$ =<B&''=I=@=9;$

B&?J$?#$B=;9&#$D8$'8$J8#DJ8$S"K=@8<8#9$DA?#$B&=#9$,$T$?#$B&=#9$CE$!@$B8?9$"?''=$O$"L&=J$?#8$SJ"N<8#9"9=&#$

"?$#=L8"?$D8$ @"$K&:;J8#K8$"JK:=98K9?J"@8E$R$K8$'?M89H$ @8$D='K&?J'$D8$t&&:@""'$8'9$;@&>?8#9E$%A"JK:=98K98H$

D"#'$?#8$K&#S;J8#K8$D&##;8$"?$++,$D8$p&#9J8"@
(W
H$B"J@8$8#$8SS89$DA?#$B"O'"N8$?JI"=#$K&#98<B&J"=#$&s$

'A=<B@"#98#9$D8'$c$Ij9=<8#9'$=K&#8'$d$J;"@=';'$B"J$@8'$"JK:=98K98'6'9"J'$D?$<&<8#9H$#A8#9J898#"#9H$:;@"'H$

"?K?#8$ J8@"9=&#$ 8#9J8$ 8?7H$ #=$ "L8K$ @8$ K&#98798$ >?=$ @8'$ 8#9&?J8E$ +8998$ D;K&##87=&#$ "JK:=98K9?J"@8$ 89$

S&J<8@@8$B8?9H$"?''=H$'8$J89J&?L8J$T$?#8$;K:8@@8$D=SS;J8#98$D8$K8@@8$D?$Ij9=<8#9E$,=#'=H$+OIJ=h'mO$F*___G$

D;KJ=9H$T$@A"=D8$DA878<B@8'$BJ='$D"#'$@8'$a&#8'$<;9J&B&@=9"=#8'$D8$1&mO&$89$D8$[8h6u&JmH$D8'$'=9?"9=&#'$&?$

D8'$ >?"J9=8J'$ 8#9=8J'$ '&#9$ '?J=<B&';'$ "?$ 9=''?$ ?JI"=#$ 87='9"#9H$ '"#'$ K&##87=&#$ "?K?#8$ "?$ #=L8"?$ D8$ @"$

K&<B&'=9=&#$?JI"=#8$89$D8$@A;K:8@@8E$$

p&J98&$ F=#$ ,O<&#=#&$ 89$ p&'K&H$ ())b$P$ fQG$ ;KJ=9$P$ !"I$" 1'%" <0(1'$" 4$" -4'#" /,'$44$<$(&"7H$ '8$ J;S;J"#9$

#"9?J8@@8<8#9$ "?7$ L=@@8'$ K&#98<B&J"=#8'H$ !"/$" #+(&" )$#" .4.<$(&#" $(" <$#',$" )$" ,$4%$," $(&,$" $44$#" 4$#"

)%;;.,$(&$#" -0,&%$#2" )$" /+(#&,'%,$" '(" ,./%&" #$" ).,+'40(&" $(&,$" 4$#" .)%;%/$#2" )6+;;,%," )$#" -0B#05$#" 0-&$#" P"

0//'$%44%,")$"(+'3$44$#"%)$(&%&.#"7E$$

$

$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
(]
$%"$SJ"N<8#9"9=&#$D8$@"$L=@@8$K&#98<B&J"=#8$B8?9$;N"@8<8#9$8#$B"J9=8$\9J8$J8K&#D?=98$T$@A=#S@?8#K8$D8$@"$I*0,&$")6H&*K($#$

'?J$@"$B@"#=S=K"9=&#$?JI"=#8$D8'$'&=7"#98$D8J#=YJ8'$"##;8'E$+8$98798$!"/+(#0/,$"&*.+,%1'$<$(&"46./40&$<$(&")'"&%##'"',C0%(2"
40"-$,&$")$"/+*.#%+(")$"#$#"-0,&%$#2"460'&+(+<%$")'"Cm&%<$(&"$&")$"40"3+%,%$"7$Fg"#8J"=$89$"@EH$*___$P$_]GE$$
(W
$+&#S;J8#K8$D&##;8$K&#M&=#98<8#9$"L8K$0='8#<"##$'?J$@8$9:Y<8$J,5$(/$""?"I$(&,$"I0(0)%$(")6H,/*%&$/&',$")$"L+(&,.04"

F++,GH$@8$^$M?=#$())^E$%"$K&#S;J8#K8$8#$L=D;&$B8?9$\9J8$9;@;K:"JN;8$NJ"9?=98<8#9$D"#'$@"$'8K9=&#$D8'$V+)/0#&#$D?$++,H$'?J$
@A=1?#8'Z9&J8E$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (^!

$

!
V=N?J8$b$P$p"#>?8$D8$K&:;J8#K8$?JI"=#8$

>]+',/$"_"H4$E"L/8$0(2"*&&-_==AAA9&05$##-%$5$49)$=-,+-$,&BC4+C=/+(&$(&C$0(_TbT`Zna=;+,<0&TU@"

$

R$ B"J9=J$ D8$ @"$<='8$ 8#$;L=D8#K8$D8$ K8998$ SJ"N<8#9"9=&#$D8$ @A8'B"K8$?JI"=#$ =@$ 8'9$ B&''=I@8$DA=D8#9=S=8J$ @"$

>?8'9=&#$D8$@"$K&:;J8#K8$D8'$S&J<8'$?JI"=#8'$K&<<8$?#$8#M8?$<"M8?J$B&?J$ @A=#98JL8#9=&#$?JI"#='9=>?8$

K&#98<B&J"=#8E$ 0#$ "@@"#9$ B@?'$ D"#'$ @8$ D;9"=@H$ K&<<8$ #&?'$ "@@&#'$ @8$ L&=J$ D"#'$ @8'$ B"N8'$ >?=$ '?=L8#9H$ @"$

K&:;J8#K8$'8$J;LY@8$;N"@8<8#9$?#$8#M8?$S&#D"<8#9"@$D8$@"$K&#K8B9=&#$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE$$

5#8$;9?D8$D?$+0.15$F())^GH$D;S=#=''"#9$ @8'$8#M8?7$D8$ @"$>?"@=9;$?JI"=#8$T$<899J8$8#$;L=D8#K8$D"#'$ @8'$

BJ&M89'$ DA"<;#"N8<8#9'$ D8'$ 8'B"K8'$ B?I@=K'H$ =#D=>?8$ @"$ #;K8''=9;$ DA"N=J$ '?J$ @8$ B@"#$ D8$ @A&JN"#='"9=&#$

'B"9="@8$F&?$D8$@"$K&<B&'=9=&#$?JI"=#8$D8'$@=8?7GE$%8'$"?98?J'$D8$K8998$;9?D8$#&?'$J8#D8#9$"998#9=S'$"?$S"=9$

>?8$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @"$ K&:;J8#K8
(f
$ "BB@=>?;8$ T$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ B8?9$ \9J8$ "I&JD;8$ T$)%;;.,$(&$#" ./*$44$#"

#-0&%04$#E$,=#'=H$ =@$8'9$B&''=I@8$DA=#98JL8#=J$89$D8$J;S@;K:=J$T$ @A=#'8J9=&#$DA?#$8'B"K8$B?I@=K$D&##;$D"#'$ @8$

K&#98798$ D?$ >?"J9=8JH$ D8$ @"$ L=@@8$ &?$ <\<8$ D8$ @A"NN@&<;J"9=&#$ >?=$ @A"KK?8=@@8E$ %8'$ "?98?J'$ B"J@8#9$

;N"@8<8#9$ DA?#8$ K&:;J8#K8$ T$ @A;K:8@@8$ D?$ @=8?E$ +8998$ D;K@=#"='&#$ D8$ @A=D;8$ D8$ K&:;J8#K8$ '8$ J;SYJ8$ T$ @"$

J8@"9=&#$>?8$@8'$D=SS;J8#98'$K&<B&'"#98'$=#98J#8'$DA?#$8'B"K8$B?I@=K$8#9J89=8##8#9$8#9J8$8@@8'E$$

-"#'$ @8'$ B"N8'$ >?=$ '?=L8#9H$ #&?'$ "@@&#'$ BJ;'8#98J$ D8'$ "JN?<8#9'$ "BB&J9;'$ B"J$ B@?'=8?J'$ "?98?J'$ >?=$

B8J<8998#9$D8$J;S@;K:=JH$T$D8'$;K:8@@8'$D=SS;J8#98'H$T$@"$#&9=&#$D8$K&:;J8#K8$8#$J8@"9=&#$T$@A8'B"K8$B?I@=KE$$

-"#'$?#$BJ8<=8J$ 98<B'H$#&?'$"@@&#'$B"J@8J$D8$ @"$ K&:;J8#K8$DA=#'8J9=&#$DA?#$8'B"K8$B?I@=K$"?$ '8=#$DA?#$

,.#$0'")$"4%$'EE$0#'?=98H$#&?'$"@@&#'$"I&JD8J$@"$>?8'9=&#$D8$@"$/+*.,$(/$"%(&$,($$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE$$$

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
(f
$%8$+0.15$#A?9=@='8$B"'$@"$#&9=&#$D8$/+*.,$(/$$<"='$B"J@8$D8$J8@"9=&#'$'B"9="@8'$8#9J898#?8'$B"J$@A8'B"K8$B?I@=K$"L8K$@8'$

"?9J8'$K&<B&'"#98'$Ij9=8'$89$#&#$Ij9=8'$"=#'=$>?8$DA&JN"#='"9=&#$=#98J#8$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE    



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (Q!

Z9f9T"8$#"$#-0/$#"-'C4%/#"/+(o'#"/+<<$")$#",.#$0'E")$"4%$'E""

+&<<8$ @8$ '&?@=N#8#9$ B@?'=8?J'$ "?98?J'H$ @"$ L=@@8$ 8'9$ "?''=$ F89$ '?J9&?9$vG$ L;K?8$D"#'$ @8$<+'3$<$(&E$ g&?J$

"JJ=L8J$ T$ 'A"''8&=J$ '?J$ ?#$ I"#K$ DA?#8$ B@"K8H$ =@$ S"?9$ "L"#9$ 9&?9$ J;"@='8J$ ?#$ D;B@"K8<8#9$ B8J<899"#9$

DA"998=#DJ8$?#$8'B"K8$B?I@=KE$1&?'$@8'$M&?J'H$>?8$K8$'&=9$T$B=8DH$T$L;@&H$"L8K$@8'$9J"#'B&J9'$B?I@=K'$&?$8#$

L&=9?J8H$@8'$K=9"D=#'$'8$D;B@"K8#9$'?J$@8?J$98JJ=9&=J8E$0#$'A=#9;J8''"#9$T$@A"BBJ;K="9=&#$D8$@A8'B"K8$?JI"=#H$=@$

8'9$D&#K$S&#D"<8#9"@$D8$BJ8#DJ8$8#$K&#'=D;J"9=&#$K8998$D=<8#'=&#$D8$<&?L8<8#9$D"#'$@"$L=@@8E$$

5#$ 8'B"K8$ B?I@=K$ #8$ K&#'9=9?8$ B"'$ ?#$ ;@;<8#9$ ='&@;E$ 8$#" )%;;.,$(&#" $#-0/$#" -'C4%/#" #+(&" %(&$,/+(($/&.#"

$(&,$"$'E"89$S&J<8#9$?#$J;'8"?$>?=$<89$8#$K&:;J8#K8$ @A?JI"=#$89$J8#D$"KK8''=I@8$ @8'$D=SS;J8#9'$ @=8?7$>?=$

K&<B&'8#9$ @"$ L=@@8E$ g&?J$ K8998$ J"='&#H$ C"''"#D$ 89$ "@E$ F())*$P$ QG$ ;KJ=L8#9$ >?8$ !"4$#" $#-0/$#" -'C4%/#" ($"

-$'3$(&"-4'#"^&,$"/+(#%).,.#"%#+4.<$(&"7E$g&?J$K&<BJ8#DJ8$89$B8#'8J$@A"<;#"N8<8#9$D8$@A8'B"K8$B?I@=KH$=@$

S"?9$D&#K$"?''=$ K&#K8L&=J$ @"$ J8@"9=&#$>?8$K8@?=6K=$ 8#9J89=8#9$"L8K$ @8$ J8'98$D8$ @"$ L=@@8$89$ @A"J9=K?@"9=&#$D8'$

D=SS;J8#98'$ S&J<8'$?JI"=#8'$ 8#9J8$ 8@@8'E$ 1:h"=98'$ 89$ "@E$ F())fG$ 87B@=>?8#9$ >?8$ K8998$ "BBJ&K:8$ F?9=@='"#9$

@A=D;8$ D8$ J;'8"?G$ '8$ D=SS;J8#9=8$ D8$ @"$ S"U&#$ DA"BBJ;:8#D8J$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ ?#=>?8<8#9$ B"J$ '8'$

K"J"K9;J='9=>?8'$89$'8'$BJ&BJ=;9;'$DA8'B"K8$='&@;$89$=#D=L=D?8@E$!@$8'9$=<B&J9"#9$=K=$D8$'&?@=N#8J$>?8H$9&?9$8#$

;9"#9$ S&#D"<8#9"@8H$ @A"BBJ&K:8$D8$ @A8'B"K8$B?I@=K$8#$98J<8'$D8$J;'8"?$#8$D&=9$ 9&?9$D8$<\<8$B"'$S"=J8$

B8JDJ8$D8$L?8$@"$J;S@87=&#$'?J$@"$>?"@=9;$D8'$K"J"K9;J='9=>?8'$=#98J#8'$89$=#9J=#'Y>?8'$D8'$@=8?7E$+&<<8$@8$

D='8#9$ C"''"#D$ 89$ "@E$ F())*$P$ ]QGH$!"4$" ,.#$0'")6$#-0/$#" -'C4%/#" ,$#&$" &+'G+',#" 0'##%" '(" #B#&K<$")$" 4%$'E"

M'(%1'$#N"7E$$

!

]E(E*E*$07B;J=8#K8$'B"9="@8$B&#K9?8@@8H$D=J8K9=&##8@@8$89$9J"#'=9=&##8@@8$

1:h"=98'$ 89$ "@
(b
E$ F())fG$ BJ&B&'8#9$ ?#$ K"DJ"N8$ K&#K8B9?8@$ =D8#9=S="#9$ K8J9"=#8'$ K&#S=N?J"9=&#'$ 'B"9="@8'$

'?'K8B9=I@8'$ DA&J=8#98J$ @"$ BJ;S;J8#K8$ D8'$ B8J'&##8'$ B&?J$ ?#$ 8'B"K8$ ?JI"=#$ D&##;E$ +8'$ K:8JK:8?J'$

87B@&J8#9$ @8'$ K"J"K9;J='9=>?8'$89$ @8'$BJ&BJ=;9;'$D8'$8'B"K8'$B?I@=K'$?JI"=#'$>?=$ B8?L8#9$D;K@8#K:8J$D8'$

87B;J=8#K8'$ D8$ J;N;#;J"9=&#
(^
$ F,$#&+,0&%3$" $(3%,+(($<$(&#GE$ !@$ O$ "?J"=9H$ '8@&#$ @A:OB&9:Y'8$ D8$ K8'$

K:8JK:8?J'H$D8'$8'B"K8'$'9J?K9?J;'$D8$S"U&#$T$J;B&#DJ8$T$D8'$I8'&=#'$S&#D"<8#9"?7$D8$@A\9J8$:?<"=#E$%8$

K"DJ"N8$9:;&J=>?8$BJ&B&';$J8B&'8$'?J$@"$<='8$8#$;L=D8#K8$D8$B&=#9'$DA"KK&JD'$8#9J8$D=SS;J8#98'$9:;&J=8'$

D;L8@&BB;8'$BJ;K;D8<<8#9$B"J$DA"?9J8'$K:8JK:8?J'E$[&?'$"@@&#'$87B&'8J$9JY'$IJ=YL8<8#9$K8J9"=#'$D8$K8'$

"BB&J9'$9:;&J=>?8'$F98@'$>?A=@'$'&#9$D;KJ=9'$B"J$1:h"=98'$89$"@EGE$$

V&J<"#$ "$ D;L8@&BB;$ @8$ <&DY@8$ -0&/*k/+,,%)+,k<0&,%E(QE$ V&J<"#$ '&?9=8#9$ @"$ 9:Y'8$ >?A=@$ 87='98$ D8'$

"JJ"#N8<8#9'$'B"9="?7$&B9=<"?7H$D='B&';'$8#$<&'"w>?8'H$K&#'9=9?;'$B"J$9J&='$'9J?K9?J8'$S&#D"<8#9"@8'$P$

@8'$#',;0/$#$F-0&/*$#GH$@8'$/+,,%)+,#$F/+,,%)+,#G$89$@8'$<0&,%/$#$F<0&,%/$#GE$%8'$BJ8<=8J'$;@;<8#9'$K&#'='98#9$

8#$ D8'$ "=J8'$ #&#6@=#;"=J8'$ J8@"9=L8<8#9$ :&<&NY#8'$ >?=$ '8$ D='9=#N?8#9$ D?$ K&#98798$ D"#'$ @8>?8@$ 8@@8'$ '8$

9J&?L8#9E$ %8'$ K&JJ=D&J'$ '&#9$ D8'$ I"#D8'$ >?=$ D=SSYJ8#9$ D?$ '&@$ >?=$ @8'$ "KK?8=@@8#9$ D8'$ D8?7$ Kk9;'E$ %8'$

<"9J=K8'$ '&#9$ @A$c$;K&'O'9Y<8$ DA"JJ=YJ86S&#D$d$ FC0/W5,+'()" $/+#B#&$<GE$ %A8#'8<I@8$ D8$ K8'$ ;@;<8#9'H$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
(b
$ +8'$ K:8JK:8?J'$ "BB"J9=8##8#9$ "?$ @"I&J"9&=J8$ RE-$,%$(&%04" 80()#/0-$$ D8$ @A5#=L8J'=9;$ D8$ Z:8SS=8@D$ >?=$ 8'9$ 8#$ 9J"=#$ D8$

K&#D?=J8$?#$BJ&NJ"<<8$D8$J8K:8JK:8$=#9=9?@;P$F*$",$#&+,0&%3$"-+&$(&%04"+;"',C0("+-$("#-0/$E$!@$8'9$B&''=I@8$D8$K&#'?@98J$@"$
B"N8$h8I$D8$K8$BJ&NJ"<<8$T$@A"DJ8''8$'?=L"#98$P$:99BPiihhhE8@BJD?EK&<i"I&?9E:9<@E$
(^ -=<=#?9=&#$D?$'9J8''H$J8@"7"9=&#H$B@"='=JH$89KE  
(Q
$ %"$ 9:;&J=8$ D8$ V&J<"#$ 8'9$ D8'9=#;8$ T$ @A87B@=K"9=&#$ D8'$ '9J?K9?J8'$ #"9?J8@@8'H$ K8B8#D"#9$ @A"?98?J$ '&?9=8#9$ >?8$ K8'$

J8K:8JK:8'$B8?L8#9$"?''=$\9J8$"BB@=>?;8'$"?7$I8'&=#'$D8'$\9J8'$:?<"=#'E$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! (_!

@=#;"=J8'$ 89$ #&#6@=#;"=J8'H$ 'A"JJ"#N8#9$ 8#9J8$ 8?7$ B&?J$ KJ;8J$ D8'$ '9J?K9?J8'$ K&<B@878'$ >?=$ D&=L8#9$ \9J8'$

K&#U?8'$D8$S"U&#$:&@='9=>?8E$

Z8@&#![&JI8JN6ZK:?@aH$@"$#"9?J8$D8$@"$J8@"9=&#$>?8$@8'$\9J8'$:?<"=#'$8#9J89=8##8#9$"L8K$@8$K"DJ8$Ij9=$B8?9$

\9J8$K&#K8B9?"@=';8$<&O8##"#9$?#8$'9J?K9?J8$>?=$=#9YNJ8$D8'$#$(#0&%+(#")$"-,+E%<%&.2")$"/+(&%('%&."$&")$"

/*0(5$<$(&$ >?=$ S&J<8#9$ N@&I"@8<8#9$ K8$ >?A=@$ "BB8@@8H$ 8#$ "#N@"='H$ @8$ #$(#$" +;" -40/$E$ %"$ BJ&7=<=9;$

J8BJ;'8#98$ @8$I8'&=#$D8'$B8J'&##8'$D8$K&##"X9J8$ @8?J$ @&K"@='"9=&#E$ %"$ K&#9=#?=9;H$>?"#9$T$8@@8H$ '8$ J;SYJ8$

"?7$'8#'"9=&#'$'B"9="@8'$>?=$#&?'$J8#D8#9$K&#'K=8#9'$D8$K8$>?A=@$O$"$"?6D8@T$D8$@A8<B@"K8<8#9$&?$@A&#$'8$

9J&?L8$T$?#$<&<8#9$D&##;E$%8$K:"#N8<8#9$#&?'$J8#D$K&#'K=8#9'$D?$B"''"N8$DA?#8$87B;J=8#K8$'B"9="@8$T$

?#8$"?9J8E$%8$#$(#$"+;"-40/$$'8J"=9$D&##;$B"J$?#8$K&##87=&#$:&@='9=>?8$D8$@A=#D=L=D?$T$K8'$9J&='$'8#'"9=&#'E$$

,@87"#D8J$ 'A8'9$ @&#N98<B'$ &KK?B;$ D8$ @"$ J8K:8JK:8$ D8$ K8$ >?=$ N;#YJ8$ @A?#=9;$ FA*+4$($##G$ D"#'$ ?#$

8#L=J&##8<8#9E$,@87"#D8J$<89$8#$;L=D8#K8$?#8$BJ&BJ=;9;$D8'$8#L=J&##8<8#9'H$ >?A=@$ "BB8@@8$/$(&,$H$ 89$

>?=$ '8J"=9$ M?'98<8#9$ J8'B&#'"I@8$ D8$ K&#9Jk@8J$ @8$ '8#'$ N;#;J"@$ D8$ K&:;J8#K8$ 89$ DA&JN"#='"9=&#$ DA?#$

8#'8<I@8$'B"9="@E$5#$K8#9J8$B8?9$\9J8$K&#U?$'=<?@9"#;<8#9$D8$9J&='$S"U&#'E$ !@$8'9$"L"#9$9&?9$?#8$8#9=9;$

>?=$B8?9$\9J8$B8JU?8$D8$S"U&#$D='9=#K98$D8'$"?9J8'$8#9=9;'$>?=$@A8#9&?J8#9E$-8?7=Y<8<8#9H$?#$K8#9J8$8'9$

K&<B&';$DA"?9J8'$K8#9J8'H$T$?#8$B@?'$B89=98$;K:8@@8E$1J&='=Y<8<8#9H$89$=#L8J'8<8#9$"?$D8?7=Y<8$B&=#9H$

@8'$K8#9J8'$'8$'=9?8#9$"?$'8=#$DA"?9J8'$K8#9J8'$89$K&#9J=I?8#9$T$8#$S&J<8J$D8$B@?'$NJ"#D'E$5#$K8#9J8$B8?9$

"?''=$"L&=J$?#$Jk@8$D8$ @=8#$ S"='"#9$ @"$ 9J"#'=9=&#$8#9J8$D8'$B"J9=8'$D8$ @A8#'8<I@8E$%A8#'8<I@8$D8'$K8#9J8'H$

"L8K$@8'$BJ&BJ=;9;'$<8#9=&##;8'H$S&J<8#9$K8$>?A,@87"#D8J$"BB8@@8$?#$/*0<-")$"/$(&,$#E$$

1:h"=98'$ 89$ "@EH$ B"J9"#9$D8'$ J;S@87=&#'$ 87B&';8'$B@?'$:"?9H$ 89$ '8$ J;S;J"#9$ ;N"@8<8#9$ T$DA"?9J8'$ "?98?J'$

8#K&J8$F98@'$>?8$+?@@8#$B"J$878<B@8GH$S&J<?@8#9$T$@8?J$9&?J$?#8$K&#K8B9=&#$'B"9="@8$I"';8$'?J$@"$M&#K9=&#$

D8$K8$>?A=@'$"BB8@@8#9$D8'$$E-.,%$(/$#"-+(/&'$44$#$F4+/0&%+(04GH$)%,$/&%+(($44$#"$&"&,0(#%&%+(($44$#E$%A8#M8?H$

'8@&#$@8'$"?98?J'H$'8J"=9$D&#K$K8@?=$D8$KJ;8J$D8'$J;'8"?7$DA8'B"K8'$B?I@=K'$8#$"J9=K?@"#9$89$"@98J#"#9$D8'$

$#-0/$#" -+(/&'$4#H$ )%,$/&%+(($4#$ 89$ &,0(#%&%+(($4#E$ !"F*$" ,+'&%($" $E-$,%$(/$" +;" &*$#$" &*,$$" #-0&%04"

#$(#0&%+(#" #$$<#" &+" C$" ,$1'%,$)2" ,$50,)4$##" +;" A*0&$3$," $4#$" <%5*&" C$" %(3+43$)2" &+" #'#&0%(" #+/%04" 0()"

-#B/*+4+5%/04"*$04&*"7"F())f$P$fW]GE$$

!
V=N?J8$^$P$0'B"K8$B&#K9?8@H$D=J8K9=&##8@$89$9J"#'=9=&##8@$>]+',/$"_"S0("8+#0@"

$

%8'$$#-0/$#")%,$/&%+(($4#$ D8LJ"=8#9H$ '=$ B&''=I@8H$ "L&=J$ @8'$ K"J"K9;J='9=>?8'$ '?=L"#98'$P$ ?#8$ K&#9=#?=9;$D8'$

S"U"D8'H$?#8$@=#;"J=9;$D"#'$@8$9J"=98<8#9$D?$'&@H$D8'$L?8'$89$?#$'8#'$D8$@"$B8J'B8K9=L8$"=#'=$>?A?#$'8#'$D8$

<O'9YJ8$ 89$ DA"#9=K=B"9=&#E$ %8'$ $#-0/$#" &,0(#%&%+(($4#" B8?L8#9$ \9J8$ K&<B&';$ D8$ '8N<8#9'$ J&<B"#9$ @"$

@=#;"J=9;$ D8'$ ;@;<8#9'$ &?$ S&J<8J$ ?#8$ SJ&#9=YJ8$ F=#9J&D?=98$ "?$ #=L8"?$ D8'$<"9;J="?7H$ D8$ @"$ 9879?J8H$ D8'$

K&?@8?J'H$89KEGE$5#8$"?9J8$S"U&#$D8$J;"@='8J$?#$8'B"K8$9J"#'=9=&##8@$B8?9$\9J8$@A?9=@='"9=&#$D8$B"''"N8'$'&?'$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ])!

S&J<8$D8$ K&JJ=D&J'$&?$D8$ 9?##8@'H$ BJ&L&>?"#9$?#8$ '8#'"9=&#$DA8#K@&'?J8H$ @8$ @&#N$DA?#$ K&?J9$ 9J"K;E$-8'$

9J"#'=9=&#'$ ;B:;<YJ8'$ B8?L8#9$ "?''=$ K"J"K9;J='8J$ ?#$ 8'B"K8$ 9J"#'=9=&##8@$ F#&9"<<8#9$ B"J$ D8'$

K:"#N8<8#9'$'"='&##=8J'$D8$L;N;9"9=&#$&?$8#$?9=@='"#9$D8'$ M8?7$D8$ @?<=YJ8GE$4?"#9$"?7$K"J"K9;J='9=>?8'$

D8'$ $#-0/$#" -+(/&'$4#H$ #&?'$ #A"@@&#'$ B"'$ #&?'$ O$ "99"JD8J$ =K=H$ @8?J$ "O"#9$ D;MT$ K&#'"KJ;$ ?#8$ "998#9=&#$

B"J9=K?@=YJ8$"?$B&=#9$]E*E$$

!

]E(E*E($%='=I=@=9;$89$=<"N8"I=@=9;$$

%O#K:$ F*_^b6*_b)G"B8J<89$ DA"BB&J98J$ D8'$ ;@;<8#9'$ ?@9;J=8?J'$ T$ @"$ J;S@87=&#$ '?J$ @"$ K&:;J8#K8E$ %A"?98?J$

B"J9$ D8$ @"$ K&#'9"9"9=&#$ DA?#$ K8J9"=#$ D;'&JDJ8$ >?=$ K"J"K9;J='8$ @8'$ L=@@8'$ "<;J=K"=#8'$ 89$ D8$ @A=<B&J9"#K8H$

B&?J$ @8'$ K=9"D=#'H$ DA\9J8$ K&#SJ&#9;'$ "L8K$ ?#$ 8#L=J&##8<8#9$ Ij9=$ >?=$ '&=9$ @8$ B@?'$ B&''=I@8$ K@"=J$ 89$

=#98JBJ;9"I@8E$ %O#K:$ F*_^b6*_b)$P$ bG$ ;KJ=9$ T$ K8$BJ&B&'$P$!">?@" -+'3+%," )%#&%(5'$," $&" 4%,$" 46$(3%,+(($<$(&2"

(+("#$'4$<$(&"-,+/',$"40"#./',%&.2"<0%#"0'5<$(&$".504$<$(&"40"-,+;+()$',"$&" 46%(&$(#%&."-+&$(&%$44$#")$"

46$E-.,%$(/$"*'<0%($9"D%$("1'$"40"3%$"#+%&"4+%(")6^&,$"%<-+##%C4$")0(#"4$"/*0+#"3%#'$4")$"40"3%44$"<+)$,($2"4$#"

<^<$#" 5$#&$#" 1'+&%)%$(#" -,$(),0%$(&" &+'&" '(" 0'&,$" #$(#" )0(#" '(" /0),$" -4'#" ;,0--0(&" 7E$3?$ 8#K&J8H$ '8$

J;S;J"#9$"?7$K=9"D=#'$"<;J=K"=#'H$%O#K:$;KJ=9$ F*_^b6*_b)$P$]G$P$!"S4#"($"-$'3$(&"5'K,$"-,$##$(&%,"/$"1'6'("

)./+,"-$'&",$-,.#$(&$,"$("&$,<$#")$"C+(*$',"1'+&%)%$(2"+'"/+<<$"0(/,05$"-$,<0($(&"-+',"4$',"3%$2"+'"

/+<<$"0//,+%##$<$(&")$"40"#%5(%;%/0&%+("$&")$"40",%/*$##$")'"<+()$"7E$$

%8$B&=#9$K8#9J"@$D8$@"$J;S@87=&#$D8$%O#K:$8'9$@"$#&9=&#$D8$4%#%C%4%&.$D8$@A8'B"K8$?JI"=#E$%"$@='=I=@=9;$8'9$D;S=#=8$

B"J$@A"?98?J$K&<<8$@"$S"K=@=9;$>?A?#8$B8J'&##8$"$D8$J8K&##"X9J8$@8'$;@;<8#9'$K&<B&'"#9'$?#8$L=@@8$89$D8$

@8'$&JN"#='8J$8#$?#$'K:;<"$K&:;J8#9E$+8$'K:;<"$<8#9"@H$K&#'=D;J;$"?''=$B"J$%O#K:$K&<<8$?#8$=<"N8H$'8$

K&#'9J?=9$NJjK8$T$9J&='$BJ&K8''?'$P$ @A%)$(&%;%/0&%+(H$ @"$#&,'/&',0&%+($89$ @"$#%5(%;%/0&%+(E$5#$&I'8JL"98?J$D&=9$

"L"#9$9&?9$=D8#9=S=8JH$&?$D='9=#N?8JH$?#$&IM89$D8'$"?9J8'$;@;<8#9'$'B"9="?7$DA?#8$'KY#8$D;98J<=#;8E$5#8$

S&='$K8K=$S"=9H$@8$BJ&K8''?'$D8$'9J?K9?J"9=&#$K&#'='98$T$<899J8$8#$J8@"9=&#$@A&IM89$=D8#9=S=;$"L8K$@A&I'8JL"98?J$

&?$ "L8K$ DA"?9J8'$ &IM89'E$ %8$ 9J&='=Y<8$ BJ&K8''?'H$ K8@?=$ D8$ @"$ '=N#=S=K"9=&#H$ '8$ J;SYJ8$ "?$ '8#'$ >?8$ @A&#$

"99J=I?8$ T$ ?#$ &IM89
(_
E$ %"$ #&9=&#$ D8$ @='=I=@=9;" 'A"KK&<B"N#8$ DA?#8$ "?9J8$ #&9=&#$ S&#D"<8#9"@8$P$ K8@@8$

DA%<05$0C%4%&.9"+8998$D8J#=YJ8$8'9$D;KJ=98$K&<<8$@"$>?"@=9;$NJjK8$T$@">?8@@8$?#$&IM89$B:O'=>?8$"$?#8$S&J98$

K:"#K8$D8$BJ&L&>?8J$K:8a$#A=<B&J98$>?8@$&I'8JL"98?J$?#8$=<"N8$S&J98E$$

%A;9?D8$D8$%O#K:$'A=#9;J8''8$8#'?=98$"?7$;@;<8#9'$D8$@A8#L=J&##8<8#9$B:O'=>?8$'?'K8B9=I@8'$D8$KJ;8J$?#8$

L=@@8$ T$ :"?98'$ =<"N8"I=@=9;$ 89$ @='=I=@=9;E$ +=#>$ ;@;<8#9'$ 'B"9="?7$ '&#9$ =D8#9=S=;'$ 89$ D;KJ=9'$P$ @8'$ 3+%$#H$ @8'$

4%<%&$#H$@8'$1'0,&%$,#H$@8'$(d')#$89$@8'$-+%(&#")$",$-K,$E$$

%8'" 3+%$#" '&#9$ @8'$ K:8#"?7$ D8$<&I=@=9;$ @8$ @&#N$ D8'>?8@'$ '8$ D;B@"K8#9$ @8'$ &I'8JL"98?J'$ FJ?8'H$ @=N#8'$ D8$

K:8<=#$D8$S8JH$89KEGE$%O#K:$<89$8#$;L=D8#K8$@8'$S"U&#'$B"J$@8'>?8@@8'$@8'$L&=8'$B8?L8#9$'8$D=SS;J8#K=8J$89$

D8L8#=J$D8'$;@;<8#9'$=<B&J9"#9'$89$K"J"K9;J='"#9$@8'$=<"N8'$D8'$K=9"D=#'E$,=#'=H$B&?J$BJ8#DJ8$?#$878<B@8H$

@"$ @"JN8?J$ &?$ @A;9J&=98''8$ DA?#8$ J?8$ B8?L8#9$ @?=$ D&##8J$ ?#8$ =D8#9=9;$ 89$ ?#$ K"J"K9YJ8$ >?=$ @"$ J8#D8#9$$

=D8#9=S="I@8E$ %A"?98?J$ <89$ "?''=$ @A"KK8#9$ '?J$ @A=<B&J9"#K8$ D8$ D&##8J$ ?#8$ K&#9=#?=9;$ "?7$ L&=8'E$ +8998$

K&#9=#?=9;$B8?9$\9J8$"998=#98$D8$D=SS;J8#98'$<"#=YJ8'$FB"J$@8$JO9:<8$D8'$S"U"D8'H$@8$<"=#9=8#$D?$#&<$D8'$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
(_
$%O#K:$'&?@=N#8$>?8$<\<8$'=H$B&?J$@"$K@"J9;$D8$@"$K&#K8B9?"@='"9=&#H$=@$8'9$B@?'$S"K=@8$D8$BJ;'8#98J$@8'$9J&='$BJ&K8''?'$D8$

S"U&#$ ';B"J;8H$ 8#$ J;"@=9;$ K8'$ 9J&='$ B:"'8'$ '8$BJ;'8#98#9$ 9&?M&?J'$ 8#'8<I@8E$ !@$ '&?@=N#8$;N"@8<8#9$>?8$ @"$ >?8'9=&#$D8$ @"$

'=N#=S=K"9=&#$ 8'9$ B@?'$ K&<B@878$ >?8$ K8@@8$ D8$ @A=D8#9=S=K"9=&#$ 89$ D8$ @"$ '9J?K9?J"9=&#E$ g&?J$ K8998$ J"='&#H$ @A"?98?JH$ D"#'$ '&#$

;9?D8H$'8$K&#K8#9J8$L&@&#9"=J8<8#9$'?J$@8'$D8?7$BJ8<=8J'$BJ&K8''?'E$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]*!

L&=8'$9&?9$"?$ @&#N$D?$9J"K;H$89KEGE$ !@$D;KJ=9$8#'?=98$DA"?9J8'$;@;<8#9'$S"L&J='"#9$ @"$ @='=I=@=9;$D8'$L&=8'$98@'$

>?8$@"$K"B"K=9;$T$87BJ=<8J$?#8$K8J9"=#8$)%,$/&%+((04%&.H$?#8$D;S=#=9=&#$D?$D;B"J9$89$D8$@A"JJ=L;8$DA?#8$L&=8H$

@A.&044+(05$H$89KE$$

%8'" 4%<%&$#"'&#9$D;S=#=8'$K&<<8$D8'$;@;<8#9'$@=#;"=J8'$>?=$#8$'&#9$B"'$K&#'=D;J;'$K&<<8$D8'$L&=8'$`$K8$

'&#9$N;#;J"@8<8#9$D8'$SJ&#9=YJ8'$8#9J8$D8?7$a&#8'E$%8'$SJ&#9=YJ8'$B8?L8#9$\9J8$D8'$;@;<8#9'$D8$J?B9?J8$

89$D8$SJ"N<8#9"9=&#E$-"#'$K8$K"'H$@"$@=<=98$8'9$?#8$I"JJ=YJ8$>?=$BJ&L&>?8$?#8$D='K&#9=#?=9;$D"#'$@A=<"N8$

<8#9"@8$D8$@A&I'8JL"98?JE$5#8$@=<=98$B8?9$K8B8#D"#9$"?''=$\9J8$?#8$/+'&',$">?=$J8@=8$D8?7$8#9=9;'E$+8998$

D=SS;J8#K8$D8$#"9?J8$D8'$@=<=98'$BJ&D?=9$D8'$8SS89'$D=SS;J8#9'$D"#'$@"$J;"@=9;E$$

/8#DJ"?@9$ F())_G$ K&<B@Y98$ @"$#&9=&#$D8$ @=<=98$BJ&B&';8$B"J$ %O#K:E$+8998$"?98?J8$ S&?J#=9$D8'$;@;<8#9'$

=#9;J8''"#9'$K&#K8J#"#9$@A"#"@O'8$D8'$SJ&#9=YJ8'$?JI"=#8'E$.8BJ8#"#9$@8$D='K&?J'$D?$B:=@&'&B:8$C8#M"<=#H$

/8#DJ"?@9$BJ;'8#98$@"$#&9=&#$D8$-+,+#%&."8#9J8$8'B"K8$BJ=L;$89$8'B"K8$B?I@=KE$%A"?98?J8$'8$J;SYJ8$"?$K"'$

D8$["B@8'$89$87B@=>?8$>?8$D"#'$K8998$L=@@8$K8'$D8?7$9OB8'$DA8'B"K8$'&K="@$'A=#98JB;#Y9J8#9$'"#'$K&##"X9J8$

D8$D='9=#K9=&#$#=$D8$';B"J"9=&#$#8998'E$+8998$B&J&'=9;H$'8@&#$/8#DJ"?@9H$8'9$T$J8K:8JK:8J$D"#'$9&?98'$ @8'$

SJ&#9=YJ8'$?JI"=#8'$L?$>?8$KA8'9$@A;@;<8#9$>?=$D;S=#=9$!"40"3%44$")0(#"#0"1'04%&.")$"-4',04%&."7$F())_$P$_bGE$%"$

B&J&'=9;$J8BJ;'8#98$8SS8K9=L8<8#9$?#$K&#K8B9$?9=@8$B&?J$"#"@O'8J$@"$J8@"9=&#$8#9J8$8'B"K8'$D=SS;J8#9'H$>?=$

#8$ '&#9$B"'$#;K8''"=J8<8#9$ ';B"J;'$D8$ S"U&#$#8998E$ %"$L=@@8$8'9$?#$8'B"K8$ 9J"L8J';$B"J$D8$#&<IJ8?'8'$

I"JJ=YJ8'H$ <"9;J=8@@8'$ 89$ =<<"9;J=8@@8'H$ ?#$ 8'B"K8$ :;9;J&NY#8E$ ZA=@$ #A8'9$ B"'$ B&''=I@8$ DA8SS"K8J$ K8'$

D=SS;J8#K8'H$&#$B8?9$#;"#<&=#'$9J"L"=@@8J$'?J$@"$S"U&#$D&#9$K8'$D8J#=YJ8'$=#98J"N=''8#9$8#9J8$8@@8'E$$

Z?J$ ?#$ J8N='9J8$ B@?'$ BJ"N<"9=>?8$ <"='$ 9&?M&?J'$ 8#$ J8@"9=&#$ T$ @"$ >?8'9=&#$ D8'$ @=<=98'H$ /"@@;9O$ F())*G$

'&?@YL8$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @A8#K&<IJ8<8#9$ D8'$<"JN8'$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ B"J$ @8'$-+&$4$&#$ "#9=6L&=9?J8'E$ !@$

D;#&#K8$ @8$ J8<B@=''"N8$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ B"J$ K8'$ "KK8''&=J8'$ D='NJ"K=8?7$ >?=$ 8#$ D;9J?='8#9$ @A=<"N8$

DA&?L8J9?J8$89$>?=$KJ;8#9$D8'$I"JJ=YJ8'E$$

Z=$ @"$ B&J&'=9;$ J8BJ;'8#98$ ?#8$ #&9=&#$ =#9;J8''"#98$ B&?J$ "#"@O'8J$ @8'$ @=<=98'$ 'B"9="@8'H$ =@$ #8$ S"?9$ 9&?9$ D8$

<\<8$B"'$&?I@=8J$>?A?#8$SJ&#9=YJ8H$"N=''"#9$K&<<8$I"JJ=YJ8H$B8?9$"?''=H$D"#'$K8J9"=#'$K"'H$M&?8J$?#$Jk@8$

=<B&J9"#9$D"#'$ @8$ S&#K9=&##8<8#9$?JI"=#E$Z"@=#N"J&'$ F*__QG$ '&?@=N#8$>?A=@$ O$"$D8'$;@;<8#9'$?JI"=#'$>?=$

'&#9$=#K&<B"9=I@8'$@8'$?#'$"L8K$@8'$"?9J8'$89$>?A=@$8'9$D&#K$#;K8''"=J8$D8$';B"J8J$D8$S"U&#$#8998E$$

%8'$1'0,&%$,#"!"#+(&"4$#"X+($#",$40&%3$<$(&".&$()'$#")$"40"3%44$"+Y"46+C#$,30&$',"-$'&"$(&,$,"-0,"40"-$(#.$2"

$&"1'%"+(&"'($"1'04%&." %(&$,($"1'%" 4$',"$#&"-,+-,$"7$ F%O#K:H$*_^b6*_b)$P$^^GE$ !@$'&#9$D;S=#='$89$D;98J<=#;'$

B"J" @"$ K&#9=#?=9;$ D8$ K8J9"=#'$ 9:Y<8'$ F'(%&." &*.<0&%1'$G$ D&#9$ @8'$ K&<B&'"#98'$ L"J=8'$ FK&<<8$ D8'$

9879?J8'H$ D8'$ "SS8K9"9=&#'H$ D8'$ 9OB8'$ D8$ K&#'9J?K9=&#'H$ 89KEGE$ +8'$ 9:Y<8'$ =#S@?8#K8#9$ @"$ B8JK8B9=&#$DA?#$

>?"J9=8J$8#$9"#9$>?A8#'8<I@8$:&<&NY#8$89$K&:;J8#9$>?=$B8?9H$D"#'$K8J9"=#'$K"'H$\9J8$8#$K&#9J"'98$"L8K$@8$

J8'98$D8$@"$L=@@8E$%8'$SJ&#9=YJ8'$>?=$D;@=<=98#9$?#$>?"J9=8J$&#9$"?''=$?#8$NJ"#D8$=<B&J9"#K8$B"J$J"BB&J9$T$@"$

S"U&#$ D&#9$ =@$ 8'9$ B8JU?E$ 5#$ >?"J9=8J$ B8?9$ 8#$ 8SS89$ "L&=J$ ?#8$ ?#=9;$ 9:;<"9=>?8$ 9JY'$<"J>?;8$<"='$ D8'$

<"JN8'$ S@&?8'H$ K8$ >?=$ D=<=#?8$ '&#$ =<"N8"I=@=9;E$ R$ @A=#L8J'8H$ D8'$ @=<=98'$ S&J98'H$ >?=$ S&#9$ &I'9"K@8$ T$ @"$

9J"#'=9=&#$ DA?#$ 8'B"K8$ ?JI"=#$ T$ ?#$ "?9J8H$ B8?L8#9$ D&##8J$ ?#8$ =<BJ8''=&#$ D8$ D;'&JDJ8$ 89$ D8$

SJ"N<8#9"9=&#$ 'B"9="@8E$ %8'$ >?"J9=8J'$ B8?L8#9$ "?''=$ '8$ K"J"K9;J='8J$ B"J$ @8?J$ %(&,+3$,#%+($ &?$ @8?J$

$E&,03$,#%+("'8@&#$@8'$J8@"9=&#'$>?A=@'$8#9J89=8##8#9$"L8K$@8$J8'98$D8$@"$L=@@8E$$

%8'"(d')#"'&#9$D8'$B&=#9'$S&K"?7$89$'9J"9;N=>?8'H$K"J"K9;J=';'$BJ=#K=B"@8<8#9$B"J$@8$KJ&='8<8#9$D8$L&=8'$

&?$B"J$@"$K&#K8#9J"9=&#$D8$K8J9"=#8'$K"J"K9;J='9=>?8'E$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ](!

%8'" -+%(&#" )$" ,$-K,$" K&#'9=9?8#9$ D8'$ !",.;.,$(/$#" -+(/&'$44$#" /+(#%).,.$#" /+<<$" $E&.,%$',$#" -0,"

46+C#$,30&$',"7H$ =@'$c$>?@"#+(&")$#".4.<$(&#"<0&.,%$4#"#%<-4$#")+(&" 46./*$44$"$#&"30,%0C4$")0(#")$"5,0()$#"

-,+-+,&%+(#"7"F%O#K:H$*_^b6*_b)$P$_(GE$%8'$B&=#9'$D8$J8BYJ8'$'&#9$D8'$;@;<8#9'$K:&='='$B"J<=$9"#9$DA"?9J8'$

89$>?=$ J8L\98#9H$D8$K8$ S"=9H$?#8$>?"@=9;$B:O'=>?8$K@;H$>?=$8#$D;98J<=#8$ @"$ '=#N?@"J=9;E$ %"$ S&J<8$ F>?=$D&=9$

\9J8$K@"=J8GH$@"$@&K"@='"9=&#$89$@"$K"B"K=9;$D8$BJ&B&'8J$?#$K&#9J"'98$"L8K$@A"JJ=YJ8$B@"#$DA?#8$'KY#8H$8#$'&#9$

@8'$K"J"K9YJ8'$BJ=#K=B"?7E$$

+8'$K=#>$;@;<8#9'H$I=8#$>?A"#"@O';'$89$BJ;'8#9;'$B"J$%O#K:$D8$S"U&#$=#D;B8#D"#98$89$';B"J;8H$'&#9$I=8#$

8#98#D?$8#$=#98JJ8@"9=&#$ @8'$?#'$"L8K$ @8'$"?9J8'E$%O#K:$F*_b^6*_b)$P$*(^G$ @8'$K&#U&=9$K&<<8$!"4$#"/'C$#"

)6'("G$'")$"/+(#&,'/&%+("P"40")%#-+#%&%+(")$"46',C0(%#&$"7H$>?=$D&=9$8''"O8J$D8$K&#'9J?=J8$?#$8#'8<I@8$>?=$

B?=''8$ \9J8$ J8''8#9=$ K&<<8$ ?#8$ ';>?8#K8$ K&:;J8#98$ B"J$ @8$ K=9"D=#E$ %"$ K&<I=#"='&#$ D8$ K8'$ D=SS;J8#9'$

;@;<8#9'$B8?9$D;I&?K:8J$'?J$?#8$'=9?"9=&#$&s$@8'$D=SS;J8#98'$B"J9=8'$'8$J8#S&JK8#9$<?9?8@@8<8#9$&?H$"?$

K&#9J"=J8H$8#9J8#9$8#$K&#S@=9$@8'$?#8'$"L8K$@8'$"?9J8'E$$

R$BJ&B&'$D8$K8'$K=#>$;@;<8#9'H$=@$8'9$=#9;J8''"#9$D8$J8@8L8J$K8$>?8$C"''"#D$89$"@E$F())*$P$]QG$;KJ=L8#9$D"#'$

@8$ K&#98798$ DA?#8$ ;9?D8$ '?J$ @8'$ 8'B"K8'$ B?I@=K'$ D8$ @"$ o=@@8$ D8$ /8#YL8E$ !":+#" -,+-,$#" +C#$,30&%+(#"

).<+(&,$(&"40"-$,&%($(/$")$"/$#"/%(1".4.<$(&#9"Q$"(+&,$"-+%(&")$"3'$2"%4#"/+(#&%&'$(&"C%$("40"#&,'/&',$")$"

46',C0%("$&")$" 40"<.&,+-+4%#0&%+(9" >?@":+'#"030(o+(#"'($"0'&,$" %).$"_" /$#" /%(1".4.<$(&#" #+(&"'&%4$#"-+',"

,$(),$"/+<-&$")'",.#$0'")$#"$#-0/$#"-'C4%/#"_"4$#"3+%$#"$&"4$#"(d')#"/+,,$#-+()$(&"0'E",'$#2",+'&$#2"0%(#%"

1'60'E" -40/$#9" 8$#" 4%<%&$#" #+(&" &,K#" %<-+,&0(&$#" )0(#" 4$#" $#-0/$#" -'C4%/#2" /$" #+(&" 4$#" ;0o0)$#" )$#"

%<<$'C4$#" $&" 0'&,$#" .1'%-$<$(&#9" R44$#" #+(&" (+(" #$'4$<$(&" 40" 4%<%&$" $(&,$" 4$#" #-*K,$#" -'C4%1'$#" $&"

-,%3.$#2"<0%#" $44$#" /+(&,%C'$(&" 0'##%" $&" )$" ;0o+(" ;+()0<$(&04$" P" 460<C%0(/$" )$#" $#-0/$#" -'C4%/#" -0," 40"

<0(%K,$" )+(&" $44$#" #+(&" 0,/*%&$/&',.$#" $&" +,50(%#.$#" ',C0(%#&%1'$<$(&9" 8$#" 1'0,&%$,#" 03$/" 4$',"

<+,-*+4+5%$"$&"4$',"-+-'40&%+(2"/+(#&%&'$(&"4$#"/+(&$E&$#")$#"$#-0/$#"-'C4%/#"1'%"4$#"&,03$,#$(&9"['0(&"0'E"

-+%(&#" )$" ,$-K,$" )$#" $#-0/$#" -'C4%/#" >Cm&%<$(&#2" <+C%4%$,#" ',C0%(#2" .4.<$(&#" 3.5.&0'E2" $&/9@2" %4#" #+(&"

;+()0<$(&0'E" )0(#" 40" #&,'/&',0&%+(" )$#" $#-0/$#" -'C4%/#9" Q$" ;0o+(" 54+C04$2" /$#" /%(1" .4.<$(&#" #+(&"

)+'C4$<$(&"%<-+,&0(&#"_"#',"4$"-40(")$"46',C0%("$&"#',"/$4'%")$#"$#-0/$#"-'C4%/#9"7$$

!

Z9f9f"86+,50(%#0&%+("%(&$,($")$"46$#-0/$"-'C4%/"

[&?'$"L&#'$L?$@A=<B&J9"#K8$D8$B8#'8J$@A8'B"K8$B?I@=K$8#$J8@"9=&#$T$'&#$=#'8J9=&#$"?$'8=#$DA?#$J;'8"?E$!@$8'9$

"?''=$ 9JY'$ =<B&J9"#9$ D8$ J;S@;K:=J$ T$ @"$ S"U&#$ D&#9$ ?#$ 8'B"K8$ B?I@=K$ '8$ '9J?K9?J8$ T$ @A;K:8@@8$ D?$ @=8?E$ %8'$

"JN?<8#9'$ D8$ %O#K:H$ 87B&';'$ BJ;K;D8<<8#9H$ B8?L8#9$ \9J8$ ?9=@8'$ D"#'$ K8$ K&#98798E$ ,=#'=H$ T$ 9=9J8$

DA878<B@8H$ =@$ 8'9$ B8J9=#8#9$ D8$ 'A=#98JJ&N8J$ '?J$ @A=<"N8"I=@=9;$ &?$ @"$ @='=I=@=9;$ FS&J98$ &?$ S"=I@8G$ DA?#8$ B@"K8$

B?I@=>?8E$ !@$ 8'9$ D8$ <\<8$ B&''=I@8$ DA?9=@='8J$ @8'$ K=#>$ ;@;<8#9'$ 'B"9="?7$ D8$ %O#K:$ B&?J$ "#"@O'8J$ 89$

D;K&<B&'8J$@"$@&N=>?8$=#98J#8$D8$'9J?K9?J"9=&#$DA?#$8'B"K8$B?I@=K$D&##;H$K&<<8$87B&';$BJ;K;D8<<8#9$

"L8K$C"''"#D$89$"@E$$

%8$ +0.15$ F())^GH$ 8#$ 'A"BB?O"#9$ M?'98<8#9$ '?J$ @8'$ =D;8'$ "L"#K;8'$ B"J$ %O#K:H$ BJ&B&'8$ DA"#"@O'8J$ @"$

K&:;J8#K8$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ T$ @A;K:8@@8$ D?$ @=8?$ 8#$ '8$ B&'"#9H$ B"J$ 878<B@8H$ @8'$ >?8'9=&#'$ '?=L"#98'$P$

46$(3$4+--$" )$" 46$#-0/$" -'C4%/" $#&k$44$" /40%,$<$(&" ).;%(%$"O$ 8$#" /+<-+#0(&$#" %(&$,($#" )$" 46$#-0/$" -'C4%/"

#+(&k$44$#"05$(/.$#"03$/"'($"4+5%1'$")6+,50(%#0&%+("/40%,$"+'"$#&k%4"-+##%C4$")$",$4$3$,")$#").#+,),$#"$&")$#"

%(/+*.,$(/$#"O$ x8BS$ F*___GH$ D8$ '&#$ Kk9;H$<89$ 8#$ J8@"9=&#$ @"$ @='=I=@=9;$ =#98J#8$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ "L8K$ @"$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]]!

>?"#9=9;$ DA&IM89'$ DA"<;#"N8<8#9'$ BJ;'8#9'E$ 5#8$ 9J&B$ NJ"#D8$ >?"#9=9;$ DA&IM89'$ DA"<;#"N8<8#9'$ 89$

DA&IM89'$98K:#=>?8'$"?J"=9$@A8SS89$D8$J;D?=J8$@"$@='=I=@=9;E$

Z"@=#N"J&'$ F()))G$ BJ;'8#98$ ;N"@8<8#9$ B@?'=8?J'$ ;@;<8#9'$ >?=$ B8J<8998#9$ ?#8$ J;S@87=&#$ &J=N=#"@8$ '?J$

@A8'B"K8$B?I@=K$T$K8998$;K:8@@8E$%A"?98?J$'&?9=8#9$>?8$@"$K&:;J8#K8$?JI"=#8$'8$K&#'9J?=9$"L"#9$9&?9$T$?#8$

-$&%&$"./*$44$E$ZA=@$O$"$?#$<"#>?8$D8$K&:;J8#K8$"?$#=L8"?$D8'$?#=9;'$D8$I"'8$DA?#$9=''?$?JI"=#H$=@$#8$L"$B"'$

\9J8$ B&''=I@8$ DA"998=#DJ8$ ?#8$ K&:;J8#K8$ T$ ?#$ #=L8"?$ '?B;J=8?JE$ !@$ 8'9$ #;K8''"=J8$ D8$ KJ;8J$ D8'$<+)'4$#"

K&<B&';'$DA;@;<8#9'$D=SS;J8#9'$8#$@=8#$@8'$?#'$"L8K$@8'$"?9J8'E$!"F*$"/+<C%(0&%+("+;"#$3$,04"-$)$#&,%0(#"

A%&*"-03$<$(&#2"A044#2"0()"#&,$$&";',(%&',$")$;%($#"&*$"#<044$#&"<+)'4$#"%("&*$"',C0(";0C,%/"7$F()))$P$(_fGE$$

%A8#M8?$'8J"=9$D&#K$K8@?=$D8$@=8J$D=SS;J8#9'$;@;<8#9'$B&?J$BJ&D?=J8H$M?'98<8#9H$?#$<&D?@8$K&:;J8#9E$Z8@&#$

Z"@=#N"J&'H$ @8$ /+'-405$$ B8?9$ "DL8#=J$ ?#=>?8<8#9$ >?"#D$ =@$ O$ "$ ?#8$ )%;;.,$(/$$ 89$ ?#8$ /+<-4.<$(&0,%&.$

8#9J8$ D8?7$ ;@;<8#9'E$ S4" B" 0" /+'-405$" #%" )$'E" .4.<$(&#" #$$ ,$(;+,/$(&" <'&'$44$<$(&" #'," '(" -40(" 3%#'$42"

5.+<.&,%1'$2" #&,'/&',$4" +'" ;+(/&%+(($4E$ Z=$ ?#$ ;@;<8#9$ "$ I8'&=#$ DA?#$ "?9J8$ ;@;<8#9$ B&?J$ "998=#DJ8$ ?#8$

B@?'$NJ"#D8$K&:;J8#K8H$"@&J'$@8$K&?B@"N8$8'9$S&J9E$R$B"J9=J$D8$K8'$K&#'=D;J"9=&#'H$=@$8'9$B&''=I@8$DA;9"I@=J$?#$

@=8#$8#9J8$ @"$K&<B@87=9;$L='?8@@8$ F#&9=&#$BJ;'8#9;8$"?$B&=#9$]E*E*E(G$89$ @"$K&:;J8#K8E$Z8@&#$Z"@=#N"J&'$ @8$

K&?B@"N8$8#9J8$;@;<8#9'$FI"'8$D8$@"$K&:;J8#K8$?JI"=#8G$"DL=8#9$'8?@8<8#9$'=$?#8$K8J9"=#8$K&<B@87=9;$89$

?#8$ K8J9"=#8$ D=L8J'=9;$ 87='98E$ Z"@=#N"J&'$ F()))$P$ (_^G$ ;KJ=9$P$!"S;" &*$B"<0W$" (+" )%;;$,$(/$" &+" $0/*" +&*$,2"

&*$("&*$"G'E&0-+#$)"$4$<$(&#"0,$"(+&"<'&'044B",$%(;+,/%(5"0()"&*$,$"%#"(+"/+(($/&%+(9"S("#+<$"%(#&0(/$#2"

,$<+3%(5"+($"A%44"#$,%'+#4B")%<%(%#*"&*$"$;;$/&%3$($##"+;"&*$"+&*$,9"\($"<0B"&*$("/+(/4')$"&*0&"&*$B"A$,$"

C+&*"/+(&,%C'&%(5"&+"/,$0&$"0"5,$0&$,"A*+4$2"A*%/*"%#")$#&,+B$)"CB"&*$",$<+304"+;"+($"+;"%&#"/+<-+($(&#"79""

Z"@=#N"J&'$"BB&J98$8#'?=98$D8'$878<B@8'$D8$K&?B@"N8$B&''=I@8$8#9J8$;@;<8#9'E$%y"?98?J$K=98$B"J$878<B@8$

@"$ K&<I=#"='&#$ D8$ B"L"N8'$ D8$ K&?@8?J'$ D=SS;J8#98'$ 89$ K&#9J"'9"#98'H$ D8'$ 8#9J;8'$ "L8K$ D8'$ "JK"D8'$ &?$

8#K&J8$D8'$K:8<=#8<8#9'$B=;9&#'$'?=L"#9$D8'$<?J'$@8$@&#N$D8$@8?J'$9J"K;'E$

g&?J$ ;K@"=JK=J$ D8$ S"U&#$ ?@9;J=8?J8$ @A=D;8$ D8$ K&?B@"N8$ "L"#K;8$ B"J$ Z"@=#N"J&'H$ #&?'$ B&?L&#'$ ;N"@8<8#9$

"BB&J98J$ ?#$ 878<B@8$ =@@?'9J;$ BJ&L8#"#9$ D8'$ @=N#8'$ D=J8K9J=K8'$ D8'$ 8'B"K8'$ B=;9&#'$ D8$ @"$ o=@@8$ D8$ %&'$

,#N8@8'$ F+=9O$&S$%&'$,#N8@8'H$())_IGE$+8$98798$BJ&B&'8$?#8$"J9=K?@"9=&#$8#9J8$K:"?'';8$89$ SJ&#9$Ij9=$>?=$

B8?9H$T$#&9J8$"L='H$\9J8$D;S=#='$K&<<8$K&?B@"N8E$%"$o=@@8$D8$%&'$,#N8@8'$BJ&B&'8$8#$8SS89$D8$KJ;8J$?#$@=8#$

8#9J8$ K8'$ D=SS;J8#9'$ ;@;<8#9'$ 8#$ "M&?9"#9$ D8'$ <"J>?='8'$ "?7$ Ij9=<8#9'E$ 5#$ K&?B@"N8$ '8$ KJ;8$ "=#'=$ T$

9J"L8J'$?#$J8#S&JK8<8#9$S&#K9=&##8@$D8'$D8?7$;@;<8#9'$FBJ&98K9=&#$D8'$B=;9&#'GE$$

!
V=N?J8$Q$P$+&?B@"N8$8#9J8$K:"?'';8$89$SJ&#9$Ij9=$T$9J"L8J'$D8'$<"J>?='8'$>]+',/$"_"I%&B"+;"8+#"H(5$4$#2"fUU`C"_"jU@"



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]W!

5#8$ L=@@8$ B8?9$ \9J8$ 9:;&J=>?8<8#9$ D;K&<B&';8$ 8#$ ;@;<8#9'$ D8$ I"'8E$ /;#;J"@8<8#9H$ &#$ K&#U&=9$ @8'$

Ij9=<8#9'$K&<<8$ @8'$IJ=>?8'$D8$I"'8$D8$ @"$K&<B&'=9=&#$?JI"=#8E$Z"@=#N"J&'H$D8$ S"U&#$"@98J#"9=L8$89$8#$

"KK&JD$ "L8K$ @8'$ B&=#9'$ 87B&';'$ "?B"J"L"#9H$ BJ&B&'8$D8$ K&#'=D;J8J$ @8$ /+'-405$$ F@8$ @=8#$ 8#9J8$ ;@;<8#9'G$

K&<<8$ @A'(%&." )$" C0#$" )$" 46',C0%(E$ Z8@&#$ K8998$ L='=&#H$ @A&IM89$ N;&<;9J=>?8$ >?=$ B"J9=K=B8$ "?$ K&?B@"N8$

D8L=8#9$ '8K&#D"=J8E$ %8'$ =#98JS"K8'$ 89$ @8'$ @=<=98'$ '&#9$ @8'$ ;@;<8#9'$ >?=$ J8#D8#9$ ?#8$ L=@@8$ L=L"#98$ 89$ >?=$

D;S=#=''8#9$ @A8'B"K8$89$ @8'$ '9J?K9?J8'$Ij9=8'H$89$#&#$ @8$K&#9J"=J8$z$ !@$8'9$D&#K$ =<B&J9"#9$D8$ 9J"L"=@@8J$T$ @"$

KJ;"9=&#$ DA?#8$ L;J=9"I@8$ @="='&#$ 8#9J8$ @8'$ ;@;<8#9'$ 89$ #8$ B"'$ '8$ @=<=98J$ T$ @8?J$ M?79"B&'=9=&#$ &?$ "$ @8?J$

"@=N#8<8#9E$!@$S"?9$J;S@;K:=J$T$@"$S"U&#$D&#9$@A=#98J"K9=&#$'8$KJ;8$8#9J8$?#$K:8<=#8<8#9$89$D8'$"JIJ8'$&?$

8#K&J8$8#9J8$@8$I&JD$DA?#$Ij9=<8#9$89$@8$'&@E$Z"@=#N"J&'$KJ=9=>?8$@"$K&<B&'=9=&#$D8'$8#'8<I@8'$'?I?JI"=#'$

K&#98<B&J"=#'$ >?=$ "@=N#8#9$ D8'$ J&?98'H$ D8'$ 9J&99&=J'H$ D8'$ M"JD=#'$ BJ=L;'$ 89$ D8'$<"='&#'H$ '"#'$ J;?''=J$ T$

KJ;8J$?#8$L;J=9"I@8$J8@"9=&#$8#9J8$K8'$;@;<8#9'E$$$$

$

Z9f9Z"80"/+*.,$(/$";+(/&%+(($44$"$&"#+/%04$"

+&<<8$ #&?'$ @A"L&#'$ L?H$ @"$ K&:;J8#K8$ ?JI"=#8$ B8?9$ \9J8$ "I&JD;8$ DA?#$ B&=#9$ D8$ L?8$ S&J<8@E$ !@$ 8'9$

K8B8#D"#9$#;K8''"=J8H$K&<<8$D;MT$'&?@=N#;H$D8$J"BB&J98J$@8'$8#M8?7$@=;'$T$@"$S&J<8$?JI"=#8$"?7$?'"N8'$89$

"?7$"'B8K9'$'&K="?7E$Z"@=#N"J&'$F*__QG$'&?@=N#8$>?8$@8'$?JI"#='98'$KJ;8#9$'&?L8#9$D8'$B@"#'$D8$L=@@8$'?J$@"$

I"'8$D8$@A8SS89$L='?8@$>?8$K8?76K=$BJ&D?='8#9$D8B?='$?#8$L='=&#$";J=8##8E$Z=$@8'$B@"#'$"=#'=$J;"@=';'$B8?L8#9$

"L&=J$?#8$K&:;J8#K8$L='?8@@8H$=@'$D&##8#9$@=8?H$D"#'$K8J9"=#'$K"'H$T$D8'$8#L=J&##8<8#9'$?JI"=#'$D;B&?JL?'$

D8$'8#'$89$DA?'"N8'E$-=#D$F())_GH$D8$S"U&#$"#"@&N?8H$B"J"@@Y@8<8#9$T$@"$>?8'9=&#$D8$@"$K&:;J8#K8$S&J<8@@8$

D8'$98JJ=9&=J8'$B"J@8$"?''=$D8$/+*.,$(/$";+(/&%+(($44$$"=#'=$>?8$D8$/+*.,$(/$"#+/%04$E$

+&&B8J$p"JK?'$89$ VJ"#K='$ F*__QG$;N"@8<8#9H$ '&?9=8##8#9$>?A?#$8'B"K8$B?I@=K$D&=9$ "?''=$ \9J8$"I&JD;$89$

K&#U?$ T$ @"$ @?<=YJ8$ D8$ '&#$ K&#98798$ '&K="@$ 89$ S&#K9=&##8@E$ +8'$ "?98?J'$ <8998#9$ "L"#9$ 9&?9$ 8#$ @?<=YJ8$

@A=<B&J9"#K8$ D8$ @"$ @&K"@='"9=&#$ DA?#$ 8'B"K8$ B?I@=KE$ %8$ '?KKY'$ D8$ K8@?=6K=$ D;B8#D$ 8#$ 8SS89$ I8"?K&?B$ D?$

/+(&$E&$$D"#'$ @8>?8@$ =@$ 'A=#'YJ8E$ %8'$"?98?J'$"SS=J<8#9$>?A?#$8'B"K8$'8J"$B@?'$ SJ;>?8#9;$89$?9=@=';$ 'A=@$ '8$

9J&?L8$ D"#'$ ?#$ 9=''?$ ?JI"=#$ S&#K9=&##8@@8<8#9$ <=798E$ !@'$ BJ&B&'8#9$ "?''=$ D8$ K&#'=D;J8J$ @8'$

K"J"K9;J='9=>?8'$ DA?#$ @=8?$ B?I@=K$ T$ @"$ @?<=YJ8$ D8'$ 8'B"K8'$ >?=$ @A8#9&?J8#9$ 8#$ '8$ B&'"#9$ @8'$ >?8'9=&#'$

'?=L"#98'$P$ $#&k%4" ,$)+()0(&" +'" C%$(" /+<-4.<$(&0%,$"O" I+(&,%C'$k&k%4" P" )$##$,3%," '($" -+-'40&%+(" +'" '($"

X+($")$"40"3%44$"1'%"/+((0p&"0/&'$44$<$(&"'(").;%/%&"$("&$,<$#")6$#-0/$"-'C4%/"O"R#&k%4"#'#/$-&%C4$")60&&%,$,"

'($"/$,&0%($")%3$,#%&.")6'#05$,#"O""

,S=#$D8$J;B&#DJ8$T$K8'$>?8'9=&#'H$@"$#&9=&#$D8$/0&/*<$(&"0,$0"BJ&B&';8$B"J$@8'$"?98?J'$8'9$=#9;J8''"#98E$

+&&B8J$ p"JK?'$ 89$ VJ"#K='$ BJ&B&'8#9$ D8$ K&#'=D;J8J$ ?#8$ X+($" /%,/'40%,$" )$" ZUU<$ "?9&?J$ D8'$ 8'B"K8'$

B?I@=K'H$ D='9"#K8$<"7=<"@8$ >?8$ @8'$ ?'"N8J'$ '&#9$ D='B&';'$ T$ B"JK&?J=J$ B&?J$ "998=#DJ8$ ?#$ @=8?$ D&##;E$ %"$

/0&/*<$(&"0,$0"B8J<89$8#$8SS89$D8$<899J8$8#$;L=D8#K8$ @"$ J8@"9=&#$89$ @8$ @=8#$>?8$ @8'$D=SS;J8#9'$8'B"K8'$

8#9J89=8##8#9$ 8#9J8$ 8?7$ "=#'=$ >?A"L8K$ @8$ J;'8"?$ D8'$ <&I=@=9;'$ B&''=I@8'$ F9J"#'B&J9'$ B?I@=K'H$ <&I=@=9;$

B=;9&##8H$B"Jm=#N'$?JI"=#'H$89KEGE$$

%"$>?8'9=&#$D8$@A"KK8''=I=@=9;$8'9$8#$8SS89$?#$"'B8K9$DA?#8$9JY'$NJ"#D8$=<B&J9"#K8H$>?=$L"$8#$NJ"#D8$B"J9=8$

=#S@?8#K8J$ @8$ c$'?KKY'$d$ DA?#$ 8'B"K8$ B?I@=K$ D&##;E$ +8998$ >?8'9=&#$ B8?9$ \9J8$ 8#L='"N;8$ T$ ?#8$ NJ"#D8$

;K:8@@8$ FB"J$ 878<B@8$ "?$ #=L8"?$ D8'$ K&##87=&#'$ DA?#$ >?"J9=8J$ "L8K$ @8$ J8'98$ D8$ @"$ L=@@8G$<"='$ "?''=$ T$ ?#$

#=L8"?$ I8"?K&?B$ B@?'$ @&K"@H$ B"J$ 878<B@8$ 8#$ S"L&J='"#9$ D8'$ "KKY'$ 89$ D8'$ B"''"N8'$ 8#9J8$ D8?7$ 8'B"K8'$

'=9?;'$ 9JY'$ BJ&K:8'$ @A?#$ D8$ @A"?9J8E$ R$ K8$ BJ&B&'H$ @8'$ @=N#8'$ D=J8K9J=K8'$ D8$ K&#K8B9=&#$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]f!

BJ&B&';8'$ B"J$ @"$ o=@@8$ D8$ %&'$ ,#N8@8'$ F())_IG$ '&#9$ =#9;J8''"#98'E$ +8@@8'6K=$ BJ&B&'8#9$ D8$ KJ;8J$ D8'$

B"''"N8'$ B=;9&#'$ 9J"L8J'"#9$ @8'$ X@&9'H$ "S=#$ DA"?N<8#98J$ @"$ B&J&'=9;$ 89$ DA8#$ S"L&J='8J$ @A"KK8''=I=@=9;$ '&?'$

D=SS;J8#98'$B8J'B8K9=L8'E$$

!
V=N?J8$_$P$g"''"N8'$B=;9&#'$9J"L8J'"#9$@8'$X@&9'$>]+',/$"_"I%&B"+;"8+#"H(5$4$#2"fUU`C"_"Zc@"

$

p"JK?'$ +&&B8J$ 89$ VJ"#K='$ '&?@=N#8#9$ "?''=$ ?#$ "?9J8$ "'B8K9$ 9JY'$ =#9;J8''"#9$ @=;$ T$ @"$ >?8'9=&#$ D8$

@A"KK8''=I=@=9;$DA?#$8'B"K8E$g&?J$J8#DJ8$?#$8'B"K8$SJ;>?8#9;H$=@$#8$'A"N=9$B"'$'8?@8<8#9$DA"N=J$'?J$@8'$"KKY'$

B:O'=>?8'H$<"='$"?''=$'?J$K8$>?8$@A&#$B&?JJ"=9$"BB8@8J$?#$"KKY'$F&?$?#$@=8#G$L='?8@E$0#$8SS89H$'=$?#$8'B"K8$

B?I@=K$ 8'9$ S&J98<8#9$ L='=I@8$ D8$ @A879;J=8?JH$ =@$ "$ B@?'$ D8$ K:"#K8$DA"99=J8J$ D8'$ ?'"N8J'E$ ,?$ K&#9J"=J8H$ '=$ ?#$

8'B"K8$ #A8'9$ B"'$ B8JU?$ @&J'>?A&#$ '8$ '=9?8$ D"#'$ '8'$ "@8#9&?J'H$ '"$ SJ;>?8#9"9=&#$ 89$ '&#$ ?9=@='"9=&#$ L"$ 8#$

J8''8#9=JE$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]b!

!"!#-<2=5<#

#

!"F*$"%(3%#%C4$2"%(&0(5%C4$"0#-$/&#"+;"&*$")$#%5(")+"(+&"/0-&',$"&*$"$B$"+;"&*$"/0<$,0"0()"B$&"0,$"

)$$-4B";$4&"+("#%&$9"7""

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$F1J8=IH$())*$P$*]WG""

!

[&?'$ "L&#'$ BJ;K;D8<<8#9$ 9J"=9;$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @A=<B&J9"#K8H$ 8#$ 98J<8'$ D8$ K&#K8B9=&#$ D8$ @A8'B"K8$

B?I@=KH$ D8$ KJ;8J$ ?#$ 8#L=J&##8<8#9$ K"B"I@8$ D8$ '9=<?@8J$ ?#8$ K8J9"=#8$ '8#'&J="@=9;$ K:8a$ @8$ K=9"D=#E$ [&?'$

"L&#'$ "?''=$ "L"#K;$ @"$ BJ&I@;<"9=>?8$ D8$ @"$ K&:;J8#K8$ 'B"9="@8$ >?=$ BJ8#D$ 8#$ K&<B98$ @"$ S"U&#$ D&#9$ @8'$

D=SS;J8#9'$ 8'B"K8'$ 89$ ;@;<8#9'$ ?JI"=#'$ 'A"J9=K?@8#9$ 8#9J8$ 8?7E$ %8'$ >?8'9=&##8<8#9'$ 89$ @8'$ J;S@87=&#'$

'&?@8L;'$B"J$K8'$D8?7$"78'$9:;<"9=>?8'$'&#9H$DA"BJY'$#&?'H$DA?#8$NJ"#D8$=<B&J9"#K8$<"='$=@'$#8$'?SS='8#9$

B"'$T$K8J#8J$D8$S"U&#$N@&I"@8$@8'$8#M8?7$@=;'$T$@"$K&#K8B9=&#$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE$$

R$ Kk9;$ D8'$ K"J"K9;J='9=>?8'$ >?=$ B8J<8998#9$ D8$ D&##8J$ ?#8$ '=N#=S=K"9=&#$ T$ ?#$ @=8?H$ @A8'B"K8$ D&=9$ "?''=$

B8J<899J8$ D8'$ "K9=L=9;'$ 89$ D8'$ BJ"9=>?8'$ 'B"9="@8'$ K&#KJY98'E$ !@$ 8'9$ D&#K$ =#D='B8#'"I@8$ D8$ J;S@;K:=J$ T$ @"$

>?8'9=&#$ D8'$ ?'"N8'$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ 8#$ <\<8$ 98<B'$ >?8$ @A&#$ "I&JD8$ D8'$ "'B8K9'$ @=;'$ T$ @"$ S&J<8$

?JI"=#8E$C"''"#D$89$"@E$F())*GH$8#$J8BJ8#"#9$@8'$BJ&B&'$D8$/?JL=9K:H$87B@=>?8#9$>?8$@8$B:;#&<Y#8$?JI"=#$

'8$ '9J?K9?J8$ "?9&?J$D8$ 9J&='$ B"@=8J'$P$ @"$<+,-*+4+5%$$ 89$ @"$ '?JS"K8$ ;K&@&N=>?8H$ @8'$-,0&%1'$#" #+/%04$#H$ @8'$

,$-,.#$(&0&%+(#$>?8$@8'$=#D=L=D?'$'8$S&#9$D8$@"$J;"@=9;E$+8'$9J&='$B"@=8J'H$=#D=''&K="I@8'H$'&#9$=<IJ=>?;'$89$'8$

D&##8#9$<?9?8@@8<8#9$D?$'8#'E$$

1&?9$ 8#$ "KK8B9"#9$ @A=D;8$ >?8$ @8'$ S&J<8'$ ?JI"=#8'$ &#9$ ?#8$ K8J9"=#8$ "?9&#&<=8$ FL&=J$ K:"B=9J8$ (G$ 89$ ?#8$

K8J9"=#8$ =#S@?8#K8$ '?J$ @A=#D=L=D?H$ @"$ K&#K8B9=&#$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ ?JI"=#$ '8$ D&=9$ D8$ 98#=J$ K&<B98$ D8$ @"$

S"U&#$D&#9$ @8'$BJ"9=>?8'$'&K="@8'$'8$D;J&?@8#9$D"#'$ @A8'B"K8E$ !@$ S"?9$?#8$"D"B9"9=&#$D8$ @"$ S&J<8$?JI"=#8$

"?7$I8'&=#'$:?<"=#'$N;#;J"?7$FD;B@"K8<8#9'H$'&K="@='"9=&#H$J8B&'H$89KEG$"=#'=$>?A"?7$I8'&=#'$B"J9=K?@=8J'$

D8'$B&B?@"9=&#'$>?=$L&#9$L=LJ8$?#$8'B"K8$D&##;E$Z=$K8'$J8<"J>?8'$B8?L8#9$B"J"X9J8$I"#"@8'$89$"@@"#9$D8$

'&=H$ 8@@8'$ #8$ @8$ '&#9$ B"'$ 8#$ J;"@=9;E$ -"#'$ I8"?K&?B$ D8$ BJ&M89'$ ?JI"=#'$ D?$ B"'';$<"='$ 8#K&J8$ T$ @A:8?J8$

"K9?8@@8H$D8'$8'B"K8'$&#9$;9;i'&#9$BJ&B&';'$89$D8''=#;'$'"#'$NJ"#D8$K&#'=D;J"9=&#$B&?J$ @8'$?'"N8J'$>?=$

L&#9$D8L&=J$@8'$?9=@='8J$89$'8$@8'$"BBJ&BJ=8JE$$

["9?J8@@8<8#9$=@$87='98$B@?'=8?J'$S"U&#'$DA=#9;NJ8J$@8'$>?8'9=&#'$D8'$?'"N8'H$D8'$BJ"9=>?8'$'&K="@8'$89$D8'$

I8'&=#'$T$@"$K&#K8B9=&#$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE$Z=$?#8$BJ='8$8#$K&<B98$N;#;J"@8$D8$@"$S"U&#$D&#9$'A"J9=K?@8#9$

?'"N8'$ 89$ K&#98798$ 'B"9="@$ '8<I@8$ "?M&?JDA:?=$ ?#8$ #;K8''=9;H$ =@$ 87='98$ K8B8#D"#9$ D8'$ D;<"JK:8'$

B"J9=K=B"9=L8'$ 9JY'$ "L"#K;8'$ >?=$ B8?L8#9$ \9J8$ "BB@=>?;8'
])
E$ +8J9"=#'$ "?98?J'$ FT$ @A=#'9"J$ D8$ Z=?H$ ())fG$

'&?@=N#8#9$@8$S"=9$>?A=@$S"?9$<8#8J$?#8$J8K:8JK:8$'?J$@8'$?'"N8J'$>?=$K&<BJ8##8$"?''=$@8'$"'B8K9'$K?@9?J8@'H$

=D;&@&N=>?8'H$B'OK:&@&N=>?8'$89$'&K="?7$D?$J"BB&J9$T$ @A8'B"K8E$+8K=H$'8@&#$Z=?H$#A8'9$"K9?8@@8<8#9$B"'$ @8$

K"'$K"J$@8'$K&#K8B98?J'$'8$@=<=98#9$'&?L8#9$"?7$"'B8K9'$B:O'=&@&N=>?8'E$$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
])
$ o&=J$ T$ K8$ BJ&B&'$ @A"BBJ&K:8$ B=&##=YJ8$ D?$ I?J8"?$ D"#&='$ FpG513g!,$ F+&J#8"H$ ())QG$ >?=$ BJ&B&'8$ ?#8$ "BBJ&K:8$ D8$ @"$

K&#K8B9=&#$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$I"';8$'?J$@A?'"N8J$8#$=#9;NJ"#9$D8'$'O'9Y<8'$=#S&J<"9=';'$D8$B"J9=K=B"9=&#E$+8998$D;<"JK:8$

B8J<89$D8$KJ;8J$D8'$8'B"K8'$B?I@=K'$'?J$<8'?J8$8#$S&#K9=&#$D8'$B&B?@"9=&#'$>?=$L&#9$@8'$?9=@='8JE$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]^!

+=6"BJY'H$ #&?'$ "@@&#'$ BJ&B&'8J$ >?8@>?8'$ 8#M8?7$ B8J<899"#9$ D8$ J;S@;K:=J$ T$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @A?'"N8$ D8$

@A8'B"K8$B?I@=K$89$T$@"$S"U&#$DA"D"B98J$@8'$S&J<8'$89$@8'$<=KJ&S&J<8'$"?7$BJ"9=>?8'$'&K="@8'E$$

!

Z9Z9T"Q%3$,#%&.")6'#05$,#"$&"5,+'-$#"#+/%0'E"<%(+,%&0%,$#"

%"$L=@@8$K&#98<B&J"=#8$"KK?8=@@8$?#8$9JY'$NJ"#D8$D=L8J'=9;$DA?'"N8J'$89$D8$K=9"D=#'E$-8$<?@9=B@8'$"'B8K9'$

D8'$ BJ&K8''?'$ D8$ <&#D="@='"9=&#$ 8#N8#DJ8#9$ D8'$ <=NJ"9=&#'$ D8$ 9&?98'$ '&J98'E$ +8'$ B:;#&<Y#8'H$ B"J$

J"BB&J9$"?$B"'';H$J8#D8#9$@8$'?I'9J"9$'&K=&6K?@9?J8@$?JI"=#$I8"?K&?B$B@?'$L"J=;$89$D=L8J'E$g"J"@@Y@8<8#9H$@"$

'&K=;9;$D8$@A=#S&J<"9=&#$"KKJ&X9$D8$B@?'$8#$B@?'$@"$D=SS;J8#K8$8#9J8$@8'$=#D=L=D?'$9"#9$B"J$J"BB&J9$"?7$N&l9'$

>?A"?7$'9O@8'$D8$L=8E$%"$K&<B@87=9;$>?=$J;'?@98$D8$K8'$D8?7$98#D"#K8'$'8$J8S@Y98$'?J$@"$B&B?@"9=&#$?JI"=#8H$

9JY'$D=L8J'=S=;8$89$:;9;J&NY#8E$$

R$ @"$ @?<=YJ8$D8$K8'$"JN?<8#9'$#&?'$B&?L&#'$D=J8$>?A=@$8'9$ 9JY'$D=SS=K=@8H$L&=J$ =<B&''=I@8H$D8$BJ&D?=J8$?#$

8'B"K8$ B?I@=K$ >?=$ B?=''8$ J;B&#DJ8$ "?7$ I8'&=#'$ 89$ "?7$ "998#98'$ D8$ @A8#'8<I@8$ D8'$ ?'"N8J'E$ !@$ S"?9$

K8B8#D"#9$ 8''"O8J$ D8$ KJ;8J$ D8'$ 4%$'E" /0-0C4$#" )$" ;0%,$" /+$E%#&$," )$#" '#05$#" $&" )$#" '#05$,#" )%;;.,$(&#E$

+8998$#;K8''=9;$8'9$<&9=L;8$B"J$ @8$ S"=9$>?8$ @"$D=L8J'=9;$89$ @"$ J8#K&#9J8$"L8K$ @A"@9;J=9;$ '&#9$D8'$;@;<8#9'$

S&#D"<8#9"?7$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$F,<B:&?7H$())fGE$!@$O$"$D8$<\<8$D8'$8#M8?7$;L=D8#9'$D8$M?'9=K8$'B"9="@8$

>?=$ =<B@=>?8#9$ >?8$ 9&?9$ @8$ <&#D8$ B?=''8$ M&?=JH$ D"#'$ @8'$ @=<=98'$ D?$ B&''=I@8H$ DA?#$ 8'B"K8$ B?I@=K$ FB"J$

D;S=#=9=&#$ "KK8''=I@8$ 89$ SJ;>?8#9"I@8$ B"J$ @A8#'8<I@8$ DA?#8$ '&K=;9;GE$3JH$ K8998$ L&@&#9;$ D8$ J;B&#DJ8$ T$ @"$

B@?'$ NJ"#D8$ D=L8J'=9;$ DA?'"N8J'$ B&''=I@8$ #A8'9$ B"'$ @A"BBJ&K:8$ >?=$ L"$ D8$ '&=$ D"#'$ @8$ D8'=N#$ D8$ @A8'B"K8$

B?I@=KE$Z=?$F())fG$'&?9=8#9$>?8$@8'$D8'=N#8J'$&#9$@"$98#D"#K8$T$K&#'=D;J8J$@8'$?'"N8J'H$&?$D?$<&=#'$@"$B@?'$

NJ"#D8$ B"J9=8$ D8$ K8?76K=H$ K&<<8$ "O"#9$ D8'$ I8'&=#'$ '9"#D"JD'$ 89$ '=<=@"=J8'$ 89$ T$ #;N@=N8J$ @8'$ NJ&?B8'$

'&K="?7$<=#&J=9"=J8'E$$

5#8$ S"U&#$ B&?J$ K&#9J8J$ K8998$ 98#D"#K8$ B8?9$ \9J8$ K8@@8$ D8$ B"J9=J$ DA?#8$ J;S@87=&#$ &BB&';8$ T$ K8@@8$ D8'$

D8'=N#8J'$K=9;8$"?B"J"L"#9$FB"J$Z=?GE$!@$8'9$8#$8SS89$B&''=I@8$D8$'8$S&K"@='8JH$"L"#9$9&?9H$'?J$@8'$I8'&=#'$89$

@8'$K"J"K9;J='9=>?8'$D8'$<=#&J=9;'H$B&?J$8#'?=98$8#$9=J8J$D8'$;@;<8#9'$K&<<?#'$>?=$B8?L8#9$\9J8$=#9;NJ;'$

T$ @"$K&#K8B9=&#$DA8#'8<I@8$DA?#$8'B"K8E$-8$Z"I@89$ F*_QQ$P$WWGH$T$BJ&B&'$D8$ @"$D=SS;J8#K8$8#9J8$NJ&?B8'$

DA?'"N8J'$;KJ=9$P$!">?@"4$#"/0,0/&.,%#&%1'$#")$"/$#"5,+'-$#"#$").;%(%##$(&"-4'#"3+4+(&%$,#"-0,"4$',#")%;;.,$(/$#"

03$/" 4$#"0'&,$#9"R44$#"($"-,$(($(&")+(/"1'$",0,$<$(&"$("/+<-&$" 4$#"/0,0/&.,%#&%1'$#"/+<<'($#"#+'3$(&"

-4'#" %<-+,&0(&$#"1'$" 4$#")%;;.,$(/$#"7E$-8$Z"I@89$<89$8#'?=98$8#$;L=D8#K8$>?A=@$87='98$K8J9"=#8'$NJ"#D8'$

c$S"<=@@8'$d$ DA?'"N8J'$ >?=H$ B"J$ @8?J'$ K"J"K9;J='9=>?8'$ 89$ I8'&=#'H$ '&#9$ B@?'$ '8#'=I@8'$ >?8$ DA"?9J8'$ "?7$

=<B8JS8K9=&#'$ D8'$ 8'B"K8'$ B?I@=K'E$ [&?'$ "@@&#'$ 87B&'8J$ B"J$ @"$ '?=98$ 89H$ D8$ S"U&#$ 'O#9:;9=>?8H$ @8'$

BJ=#K=B"?7$;@;<8#9'$>?=$K"J"K9;J='8#9$K8J9"=#'$D8$K8'$NJ&?B8'E$

%8'$ -$,#+(($#" m5.$#$ '8$ D='9=#N?8#9$ N;#;J"@8<8#9$ B"J$ ?#$ B:O'=>?8$ B@?'$ SJ"N=@8$ B"J$ J"BB&J9$ "?7$ "?9J8'$

<8<IJ8'$D8$@"$'&K=;9;E$-8'$<"@"D=8'$D8$9OB8$L"J=;8'$"=#'=$>?A?#8$D=<=#?9=&#$D8$@A"K?=9;$'8#'&J=8@@8$FL?8H$

&?w8H$89KEG$B8?L8#9$"BB"J"X9J8$"L8K$@8$L=8=@@=''8<8#9E$Z=$@8'$B8J'&##8'$jN;8'$"KK&<B@=''8#9$N@&I"@8<8#9$@"$

<\<8$'&J98$DA"K9=L=9;'$>?8$ @8'$"?9J8'$ =#D=L=D?'$D"#'$ @A8'B"K8$B?I@=KH$8@@8'$'8$D=SS;J8#9=8#9$B&?J$ @"$ S"U&#$

D&#9$8@@8'$K&#D?='8#9$K8J9"=#8'$"K9=L=9;'$F1?J8@$Z&#<8a$89$"@EH$())^GE$,=#'=H$B&?J$BJ8#DJ8$@A878<B@8$D8$@"$

<"JK:8H$@8'$B8J'&##8'$jN;8'$L&#9$K&#D?=J8$K8998$"K9=&#$"L8K$?#8$K8J9"=#8$@8#98?J$89$?#$I8'&=#$D8$B"?'8'$

SJ;>?8#98'$B&?J$J8BJ8#DJ8$D8'$;#8JN=8'E$ !@$8'9$D&#K$#;K8''"=J8$D8$98#=J$K&<B98$DA?#$K8J9"=#$#&<IJ8$D8$

KJ=9YJ8'$DA"<;#"N8<8#9$B&?J$S"K=@=98J$@A?'"N8$D8'$@=8?7$B?I@=K'$T$K8$NJ&?B8E$$

$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]Q!

!@$O$"H$"L"#9$9&?9H$ @"$>?8'9=&#$D8$ @A"KK8''=I=@=9;$>?=$#;K8''=98$?#8$J;S@87=&#$'?J$ @8'$"KKY'$T$ @A8'B"K8$B?I@=K$

F8'K"@=8J'H$ J8L\98<8#9'$ D8'$ '&@'$ >?=$ #8$ D&=L8#9$ B"'$ \9J8$ N@=''"#9'H$ '=N#"@;9=>?8'$ 89$ B"##8"?7$ "S=#$ D8$

N"J"#9=J$ @A&J=8#9"9=&#H$89KEGE$0#'?=98H$ =@$ S"?9$BJ8#DJ8$8#$K&<B98$@"$>?8'9=&#$D?$J8B&'$D"#'$@A8'B"K8$B?I@=K$

>?=$8'9$D8$NJ"#D8$=<B&J9"#K8$B&?J$K8998$K"9;N&J=8$DA?'"N8J'$F1?J8@$Z&#<8a$89$"@EH$())^GH$N"J"#9=''"#9$?#$

<&I=@=8J$ ?JI"=#$ K&#S&J9"I@8$ 89$ 8JN&#&<=>?8E$ %8'$ "'B8K9'$ K@=<"9=>?8'$ '&#9$ "?''=$ T$ BJ8#DJ8$ 8#$ K&<B98$

F"L8K$@A"<;#"N8<8#9$D8$@=8?7$T$@A"IJ=$D?$'&@8=@H$D8'$K&?J"#9'$DA"=JH$89KEGE$

!@$#8$S"?9$B"'$&?I@=8JH$8#$&?9J8H$>?8$@8'$B8J'&##8'$jN;8'$#A&#9$B"'$'8?@8<8#9$D8'$I8'&=#'$B:O'=&@&N=>?8'$

'B;K=S=>?8'$<"='$"?''=$B'OK:&@&N=>?8'H$'&K="?7$89$K?@9?J8@'E$+&<<8$@A87B@=>?8#9$Z=?$F())fG$89$-8$+8J98"?$

F*_QQG$ @8'$ B8J'&##8'$ jN;8'$ J8K:8JK:8#9$ '&?L8#9H$ D"#'$ @A8'B"K8$ B?I@=KH$ @8$ K&#9"K9$ "L8K$ @8$ J8'98$ D8$ @"$

'&K=;9;$ F>?=$ '&?L8#9$ #A8'9$ B@?'$ BJ;'8#9$ D"#'$ @8?J$ L=8$ BJ=L;8GE$ !@$ O$ "$ D&#K$ @8$ I8'&=#$ D8$ S&?J#=J$ D8'$ @=8?7$

K"@<8'$89$J8B&'"#9'$9&?9$8#$N"J"#9=''"#9$@"$B&''=I=@=9;$D8$J8'98J$8#$K&#9"K9$FL='?8@H$'O<I&@=>?8H$&J"@H$89KEG$

"L8K$ @"$ L=8$ '&K="@8$ >?=$ '8$ D;B@&=8$ D"#'$ @A8'B"K8E$ Z=?$ F())fG$ '&?@=N#8$ >?8H$ B&?J$ ?#$ NJ"#D$ #&<IJ8$ D8$

B8J'&##8'$jN;8'H$@8'$I8'&=#'$'&K="?7$B"''8#9$"L"#9$@8'$>?8'9=&#'$8JN&#&<=>?8'$D"#'$@8?J$<&9=L"9=&#$D8$

SJ;>?8#98J$?#$8'B"K8$B@?9k9$>?A?#$"?9J8E$$

!@$ 8'9$ =#9;J8''"#9$ D8$ J8<"J>?8J$ >?8$ @"$ >?8'9=&#$ D8$ @"$ BJ='8$ 8#$ K&<B98$ D8'$ B8J'&##8'$ jN;8'$ D"#'$

@A"<;#"N8<8#9$ D8'$ 8'B"K8'$ B?I@=K'$ 8'9$ 9JY'$ =<B&J9"#98$ D"#'$ ?#8$ '&K=;9;$ 8?J&B;8##8$ L=8=@@=''"#98E$

,D"B98J$@A8'B"K8$B?I@=K$T$K8$NJ&?B8$;>?=L"?9$T$S"=J8$?#$=#L8'9=''8<8#9$D"#'$@8$S?9?J$F1?J8@$Z&#<8a$89$"@EH$

())^GE$$

%8'$;$<<$#"S&#9$?#$?'"N8$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$>?=$D=SSYJ8$D8$K8@?=$D8'$:&<<8'$F-8$+8J98"?H$*_QQ$`$+&&B8J$

p"JK?'$89$VJ"#K='H$*__QGE$,L"#9$9&?9$@8'$S8<<8'$?9=@='8#9$<&=#'$@A8'B"K8$B?I@=KH$89$>?"#9$8@@8'$@A?9=@='8#9H$

8@@8'$@8$S&#9$'?J9&?9$8#$K&<B"N#=8E$+&&B8J$p"JK?'$89$VJ"#K='$<8998#9$8#$;L=D8#K8$>?8H$<"@NJ;$@A;L&@?9=&#$

D8'$ <e?J'$ 89$ D8'$ L"@8?J'$ '&K="@8'H$ =@$ '?I'='98$ D8'$ BJ;M?N;'$ ;L=D8#9'$ 8#L8J'$ @8'$ S8<<8'$ SJ;>?8#9"#9$

@A8'B"K8$B?I@=K$'8?@8'E$$

%8'$B8J'&##8'$D8$'878$S;<=#=#$'&#9$"?''=$B@?'$87=N8"#98'$8#L8J'$@"$>?"@=9;$D8$@A8'B"K8$P$8@@8'$K:&='=''8#9$

"L8K$ B@?'$ DA"998#9=&#$&s$ 'A"''8&=J$ 89$ '&#9$ B@?'$ '8#'=I@8'$ "?7$ #?='"#K8'E$ %8'$ S8<<8'$BJ;SYJ8#9$ "?''=$ @8'$

8'B"K8'$L8J9'H$@;NYJ8<8#9$='&@;'$89$9J"#>?=@@8'H$T$@"$D=SS;J8#K8$D8'$:&<<8'$>?=$BJ=L=@;N=8#9$#&J<"@8<8#9$

@8'$I"#K'$87B&';'$89$@8'$@=8?7$D8$S&J9$<&?L8<8#9$89$"K9=&#E$%8'$S8<<8'$J8''8#98#9$"?''=$B@?'$S"K=@8<8#9$

>?8$@8'$:&<<8'$@"$L=&@"9=&#$D8$@A8'B"K8$B8J'&##8@$&?$D8$@"$BJ=L"KO$B"J$DA"?9J8'$?'"N8J'$D8'$@=8?7$B?I@=K'E$

+8'$D=SS;J8#K8'$'8<I@8#9$\9J8$ @=;8'$"?$S"=9$>?8$ @8'$S8<<8'$SJ;>?8#98#9$ @A8'B"K8$B?I@=K$B&?J$D8'$J"='&#'$

D=SS;J8#98'$P$ 8@@8'$ K:8JK:8#9$ "L"#9$ 9&?9$ ?#8$ S?=98$ D?$ '9J8''$ ?JI"=#$ &?$ D8$ @A8#L=J&##8<8#9$ D8$

9J"L"=@iI?J8"?E$ %8'$ :&<<8'H$ "?$ K&#9J"=J8H$ K&#U&=L8#9$ @8'$ 8'B"K8'$ B?I@=K'$ B@?'$ K&<<8$ D8'$ @=8?7$ D8$

J8#K&#9J8$89$DA=#98J"K9=&#$'&K="@8$F+&&B8J$p"JK?'$89$VJ"#K='H$*__QGE$$

%8'$0)+4$#/$(&#!&#9$ ?#8$ NJ"#D8$ #;K8''=9;$ D8$ SJ;>?8#98J$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ F-8$ Z"I@89H$ *_QQGE$ Z&?L8#9$ 8#$

K&#S@=9$89$8#$'=9?"9=&#$D8$K&#9J"'98$"L8K$@8$K"DJ8$S"<=@="@$F89$@A8'B"K8$BJ=L;GH$=@'$B"''8#9$@8?J$98<B'$D8$@&='=J$

"L8K$D8'$NJ&?B8'$DA"<='E$%8'$"D&@8'K8#9'$#;K8''=98#9$D8$@=8?7$B&?J$'"9='S"=J8$D8'$I8'&=#'$L"J=;'$98@'$>?8$P$

B"J"D8JH$ DJ"N?8JH$ <&#98J$ D8'$ K&?B'H$ 'A"SS=J<8J$ B"J$ D8'$ 87B@&=9'H$ 89KE$ F-8$ Z"I@89H$ *_QQGE$ g&?J$ K8@"$ =@'$

#;K8''=98#9$D8'$8'B"K8'$&?L8J9'$D8$J;?#=&#H$?#$B8?$T$ @A;K"J9$D8'$"D?@98'H$&s$ =@'$B8?L8#9$"N=J$89$S"=J8$D?$

IJ?=9H$'"#'$9J&B$D;J"#N8J$@8$J8'98$D8'$?'"N8J'E$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]_!

-A"?9J8'$NJ&?B8'$DA?'"N8J'$<=#&J=9"=J8'$B8?L8#9iD&=L8#9$"?''=$\9J8$BJ='$8#$K&<B98$98@'$>?8$@8'$-$,#+(($#"

P"<+C%4%&.",.)'%&$H$@8'$G$'($#"$(;0(&#$89$@8'!-$,#+(($#"<%5,0(&$#]*E$$

!

Z9Z9f"8$#"-,%(/%-0'E"'#05$#")$"46$#-0/$"-'C4%/"

+&<<8$ #&?'$ @A"L&#'$ L?$ D"#'$ @8$ B&=#9$ BJ;K;D8#9H$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ '8$ K"J"K9;J='8$ B"J$ ?#8$ SJ;>?8#9"9=&#$

B&98#9=8@@8$ D8$ @"$ B"J9$ D8$ NJ&?B8'$ DA?'"N8J'$ D=SS;J8#9'H$ "L8K$ D8'$ I8'&=#'$ :;9;J&NY#8'E$ 5#8$ K8J9"=#8$

D=L8J'=9;$'8$J89J&?L8$"?''=$"?$#=L8"?$D8'$?'"N8'$89$D8'$"K9=L=9;'$'B;K=S=>?8'$>?=$'8$D;J&?@8#9$D"#'$?#$@=8?$

D&##;E$ +:">?8$ 8'B"K8$ B?I@=K$ 8'9$ K&#U?$ "L8K$ D8'$ K"J"K9;J='9=>?8'$ B:O'=>?8'$ D=SS;J8#98'
](
E$ +8$ S"K98?J$

D&##8$@=8?$T$D8'$B"@8998'$DA?'"N8'$89$DA"K9=L=9;'$>?=$L"J=8#9$DA?#$8'B"K8$B?I@=K$T$@A"?9J8E$%8'$?'"N8'$&#9$D8$

<\<8$?#8$S&J98$K&<B&'"#98$:='9&J=>?8$`$ =@'$K:"#N8#9H$'8$<&D=S=8#9$89$;L&@?8#9$"L8K$@8$98<B'$Ft&J&'8K6

Z8JS"9OH$*_QQGE$

+8K=$ D=9H$ =@$ 8'9$ B&''=I@8H$ 8#$ '8$ J;S;J"#9$ T$ D8'$ ;9?D8'$ 8#$ @"$<"9=YJ8H$ D8$<899J8$ 8#$ ;L=D8#K8$ D8$ NJ"#D8'$

/0&.5+,%$#" )6'#05$#$ >?=$ '8$ J89J&?L8#9$ D"#'$ @"$ B@?B"J9$ D8$ #&'$ L=@@8'$ &KK=D8#9"@8'$ K&#98<B&J"=#8'E$ 1?J8@$

Z&#<8a$ 89$ "@E$ F())^GH$ BJ&B&'8#9$ ?#8$ D='9=#K9=&#$ 8#9J8$P$0/&%3%&.#" (./$##0%,$#$ F87$P$ ':&BB=#NH$ "998#DJ8$ @8$

I?'GH$0/&%3%&.#"+-&%+(($44$#$F87$P$BJ&<8#"D8G$89$0/&%3%&.#"#+/%04$#$FD8$@"$K&#L8J'"9=&#$"K9=L8$T$@A&I'8JL"9=&#$

B"''=L8$ D8'$ B8J'&##8'GE$ R$ BJ&B&'$ D8'$ "K9=L=9;'$ '&K="@8'H$ t&J&'8K6Z8JS"9O$ '&?@=N#8$ >?A?#8$ D8'$ S&#K9=&#'$

<"M8?J8'$D8'$B@"K8'$B?I@=>?8'$DA"?M&?JDA:?=$8'9$D8$N"J"#9=J$?#8$#+/%0C%4%&."-'C4%1'$ZZ")%#&0(&$E$-"#'$K8998$

'=9?"9=&#H$ @8'$ N8#'$ '8$ Kk9&=8#9$ 89$ 'A&I'8JL8#9H$ '"#'$ "L&=J$ @A&I@=N"9=&#$D8$ 'A8#N"N8J$D"#'$?#$ J"BB&J9$B@?'$

"BBJ&S&#D=$"L8K$"?9J?=E$!@$'A"N=9$D&#K$DA!"'($";+,<$"(+("/+(;4%/&'$44$")$"/l&+%$<$(&"#+/%04"7$F*_QQ$P$*(^GE$$

+&&B8J$p"JK?'$89$ VJ"#K='$ F*__QGH$ '&?'$?#$ J8N='9J8$ @;NYJ8<8#9$D=SS;J8#9H$D;S=#=''8#9$ @8'$?'"N8J'$ K&<<8$

D8'$B8J'&##8'$>?=$ 9J"L8J'8#9$&?$'A"JJ\98#9$D"#'$?#$8'B"K8$B?I@=KE$Z?J$ @"$I"'8$D8$K8998$D;S=#=9=&#H$ =@$8'9$

D&#K$B&''=I@8$D8$D=L='8J$ @8'$?'"N8'$'8@&#$@8?J$D=<8#'=&#$D8$<+'3$<$(&$ FS@?7G$&?$D8$#&0&%/%&.E$4?"#D$?#$

8'B"K8$BJ;'8#98$?#$<;@"#N8$D8$K8'$D8?7$9OB8'$DA?'"N8'H$=@$B8?9$\9J8$D;S=#=9$K&<<8$;9"#9$3%#1'$'EE$+?@@8#$

F())_6*_b*$P$(WG$?9=@='8$K8998$87BJ8''=&#H${L='K&'=9O|H$B&?J$D;KJ=J8$?#$8'B"K8$!"A*$,$"&*$,$"%#"0"<%E&',$"+;"

#&0&%/" -+##$##%+(" 0()" -+##$##%+(" %("<+3$<$(&" >?@2" &*$" ;+,<0&%+(" +;" 5,+'-#" /*0&&%(52" +;" #4+A"A%()+Ak

#*+--$,#2">?@"0()"#+"+("7E$$

R$ BJ&B&'$ D8$ @A?'"N8$ D8'$ @=8?7$ B?I@=K'H$ &#$ B8#'8$ N;#;J"@8<8#9$ "?7$ B8J'&##8'$ >?=$ L=L8#9$

&KK"'=&##8@@8<8#9$?#$ @=8?$B&?J$"@@8J$ S"=J8$D8'$ K&?J'8'H$ '8$BJ&<8#8JH$ '8$ J8@"78J$&?$I=8#$ '8$D=L8J9=JE$+8'$

?'"N8'H$ >?8$ @A&#$B8?9$ D;S=#=J$ K&<<8$ S@87=I@8'$ &?$ L"J="I@8'H$ '&#9$ "KK&<B"N#;'$B"J$ D8'$ "K9=L=9;'$ F89$ D8'$

BJ"9=>?8'$ 'B"9="@8'G$>?=$ '8$D;J&?@8#9$D"#'$ @8'$8'B"K8'$BJ=L;'$&?$'8<=6BJ=L;'$8#9&?J"#9$ @8'$ @=8?7$B?I@=K'E$

+8'$ D8?7$ 9OB8'$ DA?'"N8'$ 'A=#S@?8#K8#9$ <?9?8@@8<8#9$ 89$ N;#YJ8#9$ D8'$ "<I="#K8'$ L"J=;8'$ '8@&#$ @8?J$

K&<I=#"='&#E$ +&&B8J$p"JK?'$ 89$ VJ"#K='$ F*__QGH$ T$ K8$ BJ&B&'H$ '&?@=N#8#9H$ B"J$ 878<B@8H$ >?8$ @8'$ 8'B"K8'$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]*
$g&?J$B@?'$D8$D;9"=@'$'8$J;S;J8J$T$@A&?LJ"N8$K=9;$8#$I=I@=&NJ"B:=8$F-8$Z"I@89H$*_QQGE$$

](
$ %8'$ K"J"K9;J='9=>?8'$ B:O'=>?8'$ '&#9$ =#S@?8#K;8'$ B"J$ @"$ D;S=#=9=&#$ D8'$ K&#K8B98?J'$ D?$ Jk@8$ "99J=I?;$ T$ @A8'B"K8$ B?I@=KE$

t&J&'8K6Z8JS"9O$F*_QQG$'&?@=N#8$>?8$@"$D;S=#=9=&#$D?$Jk@8$'8$K&#'9J?=9$8#$"J9=K?@"#9$?#8$K8J9"=#8$L='=&#$D?$NJ&?B8$B&98#9=8@$

DA?'"N8J'H$?#$BJ&NJ"<<8$89$D8'$';>?8#K8'$'&K="@8'$"=#'=$>?8$D8'$K"J"K9YJ8'$8#L=J&##8<8#9"?7$D&##;'E$C=8#$;L=D8<<8#9$

@A?'"N8J$M&?8$?#$Jk@8$S&#D"<8#9"@$D"#'$@"$DO#"<=>?8$D8'$?'"N8'$T$9J"L8J'$@A=#98JBJ;9"9=&#$DA?#$@=8?E$%8$Jk@8$D?$K&#K8B98?J$

8'9$D&#K$D8$'?NN;J8J$D8'$?'"N8'$89$#&#$D8$@8'$=<B&'8JE 
]]
$ t&J&'8K$ Z8JS"9O$ F*_QQP$ *(*G$ D;S=#=9$ @"$ '&K="I=@=9;$ B?I@=>?8$ K&<<8$!" 4$#"<0(%K,$#" )6^&,$" $(#$<C4$" )$" 5,+'-$#" #+/%0'E"

)%;;.,$(/%.#2")0(#"'("/+(&$E&$"/'4&',$4")+((."7E$$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! W)!

B?I@=K'$ '&#9$ B@?'$ ?9=@=';'$ B"J$ @8'$ S8<<8'$ >?"#D$ =@'$ &SSJ8#9$ @A&KK"'=&#$ DA"K:898J$ D8$ @"$ #&?JJ=9?J8$ &?$ D8'$

I&=''&#'E$

!@$'8J"=9$B&''=I@8$DA;9?D=8J$B@?'$8#$D;9"=@$ @8'$D=SS;J8#98'$"K9=L=9;'$89$ @8'$D=SS;J8#9'$?'"N8'$>?8$@8'$8'B"K8'$

B?I@=K'$B8?L8#9$"KK?8=@@=JE$g?='>?8$#&9J8$ =#9;J\9H$ =K=H$8'9$D8$BJ;'8#98J$?#8$L='=&#$N@&I"@8$D8$ @"$>?8'9=&#H$

#&?'$BJ;S;J&#'$J8'98J$'?J$@8'$K"9;N&J='"9=&#'$N;#;J"@8'$87B&';8'E$g&?J$B@?'$D8$D;9"=@'H$#&?'$J8#L&O&#'$T$

#&9J8$;9?D8$D8$98JJ"=#$89$T$@A&?LJ"N8$D8$+&&B8J$p"JK?'$89$VJ"#K='$F*__QGE$$

!

Z9Z9Z"q.,$,"40")%3$,#%&.")$#"'#05$#"$&")$#"'#05$,#"

,<;#"N8J$ ?#$ 8'B"K8$ B?I@=K$ D=L8J'=S=;$ "?$ #=L8"?$ D8'$ ?'"N8'$ 89$ D8'$ ?'"N8J'$ '=N#=S=8$ ;0%,$" /+*0C%&$," )$#$

.4.<$(&#" -+&$(&%$44$<$(&" /+(;4%/&'$4#E$ %"$ D=L8J'=9;$ #;K8''=98$ ?#8$ &JN"#='"9=&#$ DA8#'8<I@8E$ !@$ 'A"N=9$ D8$

J;S@;K:=J$ T$ @"$ S"U&#$D&#9$D8'$ "K9=L=9;'$ D=SS;J8#98'$B8?L8#9$ '8$ Kk9&O8J$ '"#'$ '8$#?=J8H$ 89$ K8K=$ T$ D=SS;J8#9'$

#=L8"?7E$I+<<$(&"/++,)+(($,"'("$#-0/$")$";4'E">&,03$,#.$#"-%.&+(($#@"03$/"'("$#-0/$")$").&$(&$"0##%#$"

#0(#"5.(.,$,"'($"#$(#0&%+(")$"/*0+#"O"I+<<$(&"-$,<$&&,$" 40"/+*0C%&0&%+(")6'("<0&/*")$" ;++&C044"03$/"

)$#"0/&%3%&.#")$"4$/&',$"0'"#$%(")6'("-0,/"O$-8'$>?8'9=&#'$D8$K8$N8#J8$<;J=98#9$DA\9J8$B&';8'E$$

-8$B@?'H$ =@$O$"$ @A8#M8?$D8$B8J<899J8$T$?#8$<\<8$"K9=L=9;$D8$'8$D;J&?@8J$D"#'$D8'$K&#D=9=&#'$D=SS;J8#98'H$

'8@&#$@"$D=L8J'=9;$D8'$I8'&=#'$D8'$?'"N8J'E$+8K=$L8?9$D=J8$>?8$D"#'$K8J9"=#'$K"'$=@$B8?9$\9J8$#;K8''"=J8$D8$

KJ;8J$ D8'$ "<;#"N8<8#9'$ D=L8J'=S=;'$ B&?J$ "KK?8=@@=J$ D8'$ D;K@=#"='&#'$ DA?#8$ <\<8$ "K9=L=9;E$ R$ 9=9J8$

DA878<B@8H$ #&?'$ =<"N=#&#'$ D8'$ B@"K8'$ "''='8'$ "L8K$ D=SS;J8#9'$ D8NJ;'$ DA$E-+#%&%+(" 0'" <+'3$<$(&" D8$

@A8'B"K8$ B?I@=K$ FB&?J$ J;B&#DJ8$ "?7$ I8'&=#'$ D=SS;J8#9'$ D8'$ :&<<8'$ 89$ D8'$ S8<<8'$ >?8$ #&?'$ "L&#'$

87B&';'$BJ;K;D8<<8#9GE$$$

3?9J8$ @8'$ K&#S@=9'$ 8#9J8$ ?'"N8'$ D=SS;J8#9'$ &?$ 8#9J8$ D=SS;J8#9'$ I8'&=#'$ D8'$ ?'"N8J'H$ =@$ 8'9$ "?''=$ B&''=I@8$

DA"L&=J$?#8$SJ=K9=&#$8#9J8$@8$'?BB&J9$B:O'=>?8$D8$@A8'B"K8$B?I@=K$89$?#8$BJ"9=>?8$D&##;8E$+8998$'=9?"9=&#$

'8$ J8#K&#9J8$>?"#D$?#$"<;#"N8<8#9$ '8$ J;LY@8$ =#"D"B9;$T$"KK?8=@@=J$ @A?'"N8$B&?J$ @8>?8@$ =@$ "$;9;$ K&#U?E$

[&?'$B&?L&#'$ =K=$K=98J$ @A878<B@8$SJ;>?8#9$D8$9J"K;'$B=;9&#'$>?=$'&#9$D8''=#;'$B"J$ @8'$K&#K8B98?J'H$<"='$

>?8$@8'$B=;9&#'$#A?9=@='8#9$B"'$8#$BJ;S;J"#9$D8'$J"KK&?JK='$T$9J"L8J'$@8'$B8@&?'8'$F-8$Z"I@89H$*_QQGE$!@$B8?9$

"?''=$O$"L&=J$?#8$;L&@?9=&#$98<B&J8@@8$D8'$?'"N8'$DA?#$@=8?E$-"#'$K8$K"'H$?#$'?BB&J9$B:O'=>?8$=#=9="@8<8#9$

"D"B9;$T$D8'$BJ"9=>?8'H$D8L=8#9$BJ&NJ8''=L8<8#9$D;'?89$T$K"?'8$DA?#8$9J"#'S&J<"9=&#$D8'$?'"N8'E$g&?J$

D;KJ=J8$K8$B:;#&<Y#8H$t&J&'8K6Z8JS"9O$ F*_QQG$ J8BJ8#D$ @8'$"JN?<8#9'$D8$}=Km8J$89$B"J@8$DA?#8$B;J=&D8$

D8$D=L8JN8#K8$K&JJ8'B&#D"#9$T$?#8$9J"#'S&J<"9=&#$J"D=K"@8$DA?#$@=8?$89$D8$'&#$'8#'E$$

-"#'$ @"$ @=99;J"9?J8H$ =@$8'9$B&''=I@8$D8$9J&?L8J$B@?'=8?J'$;@;<8#9'$B8J<899"#9$DA"I&JD8J$ @"$BJ&I@;<"9=>?8$

D8$K8'$D=SS;J8#9'$K&#S@=9'$B&98#9=8@'E$-=#D$F())_$P$WG$BJ&B&'8$ @"$#&9=&#$D8$<+)'40&%+(")$#" %(&$(#%&.#E$+89$

"?98?J$;KJ=9$P$!">?@"40"<+)'40&%+(")$#"%(&$(#%&.#"$<C,0##$"&+'&"P"40";+%#" 46%).$")6'(".1'%4%C,$"$(&,$">?@"4$#"

4%$'E" )$" 40" 3%#%C%4%&." $&" )$" 46%(&%<%&.2" $(&,$" /$(&,04%&." $&" -.,%-*.,%/%&.2" $(&,$" &$<-+,04%&.#" /+(&%('$#" +'"

)%#/+(&%('$#2"$(&,$";4'E";+,&#"$&";0%C4$#2"$&/9"I6$#&"'($")$#"/4.#"-+',"0;;,+(&$,"46$(G$'")'"3%3,$"$(#$<C4$"$&"

)%;;.,$(&#"7E$+8998$#&9=&#$8'9$?9=@8$B&?J$B8#'8J$?#$8'B"K8$D=L8J'=S=;H$J;B&#D"#9$T$D8'$I8'&=#'$L"J=;'E$$

%"$#&9=&#$D8$<&D?@"9=&#$D8'$ =#98#'=9;'$'A"KK&<B"N#8$I=8#$D8$ @A=D;8$D8$D=L='8J$ @8'$ @=8?7$B?I@=K'$8#$#+'#k

$#-0/$#")%3$,#%;%.#"F+&&B8J$p"JK?'$89$VJ"#K='H$*__QGH$"S=#$>?8$K:"K?#$B?=''8$'8$9J&?L8J$?#8$'&J98$D8$#=K:8$

"D"B9;8$ T$ '8'$ "998#98'E$ %8'$ B@"K8'$ B?I@=>?8'H$ T$ @A87K8B9=&#$D8$ K8@@8'$ >?=$ &#9$ ;9;$ K&#U?8'$ 87B@=K=98<8#9$

B&?J$"KK?8=@@=J$D8'$<"#=S8'9"9=&#'$D8<"#D"#9$D8$NJ"#D'$8'B"K8$L=D8'H$D8LJ"=8#9$\9J8$D8''=#;8'$M?'98<8#9$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! W*!

8#$ BJ&B&'"#9$ ?#8$ D=L='=&#$ 8#$ '&?'68'B"K8'H$ "S=#$ DA8#$ 8#K&?J"N8J$ @A?9=@='"9=&#E$ 0#$ 8SS89H$ '8@&#$ +&&B8J$

p"JK?'$89$VJ"#K='H$?#$NJ"#D$8'B"K8$D;B&?JL?$D8$B@"#9"9=&#'H$D8$<&I=@=8J$?JI"=#$&?$DA?'"N8J'$'8$J;LY@8$

'&?L8#9$B8?$"99J"K9=SE$+&#K8L&=J$D8'$'&?'6D=L='=&#'$'B"9="@8'H$8#$O$"BB&J9"#9$?#8$K8J9"=#8$:;9;J&N;#;=9;H$

S"K=@=98$ @A"BBJ&BJ="9=&#$D8$ @A8'B"K8$D8$ @"$B"J9$D8'$?'"N8J'$89$"M&?98$?#8$K8J9"=#8$>?"@=9;$L='?8@@8$"?$ @=8?E$

+8'$'?ID=L='=&#'$#8$D&=L8#9$K8B8#D"#9$B"'$\9J8$K&#U?8'$#A=<B&J98$K&<<8#9E$0@@8'$D&=L8#9$\9J8$K@"=J8'$89$

'?I9=@8'H$B8J<899"#9$?#8$'9J?K9?J"9=&#$'B"9="@8$9&?9$8#$;L=9"#9$@"$';NJ;N"9=&#$D8'$D=SS;J8#98'$a&#8'$8#9J8$

8@@8'E$$

-8$+8J98"?$F*_QQG$ =#9J&D?=9$"?''=$ @"$#&9=&#$D8$)%#&0(/$"/,%&%1'$$8#9J8$8'B"K8'$D=SS;J8#9'E$%8'$D=SS;J8#98'$

K8@@?@8'$ DA?'"N8'$ D&=L8#9$ \9J8$ '?SS='"<<8#9$ ;@&=N#;8'$ @A?#8$ D8$ @A"?9J8$ B&?J$ ;L=98J$ @8'$ K&#S@=9'E$ !@$ 8'9$

K8B8#D"#9$#;K8''"=J8$D8$<"=#98#=J$?#$K&#9"K9$8#9J8$@8'$B"J9=8'$89$@A8#'8<I@8H$;L=9"#9$@A='&@8<8#9$>?=$8'9$

9JY'$'&?L8#9$<"@$B8JU?$89$K&#9J8BJ&D?K9=SE$%"$)%#&0(/$"/,%&%1'$"0/&%3$$<"J>?8$@8$J"BBJ&K:8<8#9$D8'$@=8?7$

"S=#$ >?A=@$ B?=''8$ '8$ KJ;8J$ D8'$ =#98JJ8@"9=&#'$`$ @"$ D='9"#K8$ /,%&%1'$" -0##%3$$ '&?@=N#8$ @A;@&=N#8<8#9$ 8#$ L?8$

DA;L=98J$ @8$ K&#S@=9E$ -8$ +8J98"?$ B"J@8$ ;N"@8<8#9$ DA$#-0/$#" &0<-+(#" )B(0<%1'$#" D8'9=#;'$ T$ '=N#"@8J$ @"$

9J"#'=9=&#$8#9J8$ @8'$D=SS;J8#9'$ @=8?7E$+8'$8'B"K8'$ J8BJ;'8#98#9$D8'$ @=8?7$T$?'"N8$c$@"JN8$d$89$N;#;J"@$>?=$

B8?L8#9$ \9J8$ ?9=@=';'$ B"J$ 9&?9$ @8$ <&#D8E$ !@'$ B8?L8#9$ \9J8$ B8JU?'H$ 8#$ >?8@>?8$ '&J98H$ K&<<8$ D8'$

D;#&<=#"98?J'$K&<<?#'$D8$@A8'B"K8$8#L=J&##"#9E$$

%"$ >?8'9=&#$ D8$ @"$ &,0(#%&%+(" $(&,$" )+<0%($" -'C4%/" $&" -,%3.]W$ F&?$ '8<=6B?I@=KG$ K&#'9=9?8$ ;N"@8<8#9$ ?#$

"'B8K9$S&#D"<8#9"@$D&#9$=@$S"?9$98#=J$K&<B98$@&J'$D8$@"$K&#K8B9=&#$D8$@A8'B"K8$B?I@=KE$R$@A=#'9"J$D8'$B&=#9'$

9J"=9;'$BJ;K;D8<<8#9H$K89$"'B8K9$B8?9$;N"@8<8#9$N;#;J8J$D8'$K&#S@=9'$DA&JDJ8$L"J=;E$+&&B8J$p"JK?'$89$

VJ"#K='$F*__QG$BJ8##8#9$@A878<B@8$D8$@"$'=9?"9=&#$&?$D8'$Ij9=<8#9'$"L8K$S"U"D8'$9J"#'B"J8#98'$FL=9J"N8'G$

K&#'9=9?"#9$?#8$<"JN8$D8$ @A8'B"K8$B?I@=KE$-"#'$K8$K"'H$ =@$8'9$ =<B&J9"#9$D8$N"JD8J$?#8$K8J9"=#8$D='9"#K8$

8#9J8$ @8'$ ?'"N8J'$ D8$ @A8'B"K8$ B?I@=K$ 89$ @8'$ ?'"N8J'$ D8$ @A8'B"K8$ BJ=L;$ F&?$ '8<=6B?I@=KH$ @8'$ K@=8#9'$ DA?#$

J8'9"?J"#9H$B"J$878<B@8GH$"S=#$D8$#8$B"'$BJ&L&>?8J$?#$8<B=;98<8#9$D8$K8'$D8?7$8'B"K8'$c$=#9=<8'$d$@A?#$

'?J$ @A"?9J8E$ !@$ 'A"N=9H$ 8#$ 8SS89H$ D8$ '&?@=N#8J$ ?#8$ 9J"#'=9=&#$ 8#9J8$ 8'B"K8$ BJ=L;$ F&?$ '8<=6B?I@=KG$ 89$ B?I@=KE$

%A=<B@"#9"9=&#$D8$98JJ"''8'6K"S;'$B8?9H$B"J$878<B@8H$K&#'9=9?8J$?#8$9J"#'=9=&#$8#9J8$8'B"K8$879;J=8?J$89$

8'B"K8$=#9;J=8?JH$8#9J8$8'B"K8$'8<=6B?I@=K$89$8'B"K8$B?I@=KE$$

%8'$"JN?<8#9'$87B&';'$B@?'$:"?9$#&?'$S&#9$K&<BJ8#DJ8$>?A=@$8'9$B&''=I@8$D8$9J&?L8J$D8'$'&@?9=&#'$B&?J$

'9J?K9?J8J$@A8'B"K8$89$S"L&J='8J$@"$K&:"I=9"9=&#$DA?'"N8'$89$DA?'"N8J'$L"J=;'$B"J$?#$"<;#"N8<8#9$"L=';E$!@$

#8$ S"?9$ 9&?9$ D8$<\<8$ B"'$ '&?'68'9=<8J$ @"$ K"B"K=9;$ D8$ J;N?@"9=&#$ BJ&BJ8$ "?7$ =#D=L=D?'E$ 3'98J<"##$ 89$

1=<BS$F())^GH$8#$?9=@='"#9$@8'$"JN?<8#9'$D8$2"@@$'?J$@8$9:Y<8$D8$@A"BBJ&BJ="9=&#$D8$@A8'B"K8H$B"J@8#9$DA?#8$

N8'9=&#$ D8'$ $#-0/$#" -$,#+(($4#$ >?=$ 8'9$ <='8$ 8#$ B@"K8$ B"J$ @8'$ =#D=L=D?'E$ %8'$ B8J'&##8'$ ?9=@='8#9$ ?#8$

J;N?@"9=&#$ D8$ @A8'B"K8$ B8J'&##8@
]f
$ K&<<8$ ?#$<;K"#='<8$ D8$ K&#9Jk@8E$ 0#$ 8SS89H$ &#$ 8''"O8$ 9&?M&?J'$ D8$

J8K:8JK:8J$?#$#=L8"?$&B9=<"@$DA=#9=<=9;$8#$c$M&?"#9$d$'?J$@A8'B"K8$B8J'&##8@E$$$

!

"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]W
$ !@$8'9$ =<B&J9"#9$D8$'&?@=N#8J$>?8$ @"$D='9=#K9=&#$8#9J8$ @8$D&<"=#8$BJ=L;$F&?$'8<=6B?I@=KG$89$B?I@=K$K&JJ8'B&#D$'&?L8#9$T$

?#8$B"J9=9=&#$8#9J8$8'B"K8$S8J<;$FK&#98#?$$T$@A=#9;J=8?J$D8'$Ij9=<8#9'G$89$8'B"K8$&?L8J9E$$
]f
$ %A8'B"K8$ B8J'&##8@$ '8$ K&#K8B9?"@='8$ 8#$ ?#8$ '?KK8''=&#$ D8$ >?"9J8$ D=SS;J8#98'$ 'B:YJ8'$ P$ D='9"#K8$ =#9=<8H$ D='9"#K8$

B8J'&##8@@8H$D='9"#K8$'&K="@8$89$D='9"#K8$B?I@=>?8H$"L8K$?#8$D='9"#K8$8#$<Y9J8'$>?=$"?N<8#98$8#$K&#';>?8#K8E$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.,/0$1203.!450$6$$,78'$9:;<"9=>?8'$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! W(!

Z9Z9n"8$#"-40/$#"0##%#$#2"'("$(G$'";+()0<$(&04"

,?$'?M89$D8$@"$BJ&I@;<"9=>?8$D8'$?'"N8'H$@"$>?8'9=&#$D8'$B@"K8'$"''='8'$<;J=98$?#8$"998#9=&#$B"J9=K?@=YJ8E$

Z8@&#$K8J9"=#'$"?98?J'H$98@'$>?8$}:O98$FK=9;$B"J$+&&B8J$p"JK?'$89$VJ"#K='H$*__QGH$ @8'$B@"K8'$"''='8'$'&#9$

D8$ @&=#$ @8'$ ;@;<8#9'$ @8'$ B@?'$ =<B&J9"#9'$ D8$ @A?9=@='"9=&#$ DA?#8$ B@"K8$ B?I@=>?8E$ %8?J$ BJ;'8#K8$ 89$ @8?J$

"N8#K8<8#9$#8$S&?J#=''8#9$B"'$'8?@8<8#9$"?7$?'"N8J'$@"$B&''=I=@=9;$D8$'A"''8&=J$<"='$K&#'9=9?8#9$?#$D8'$

D;98J<=#"#9'$D?$9OB8$D8$'&K="I=@=9;$B?I@=>?8$>?=$L"$'8$D;B@&O8J$D"#'$?#$8'B"K8E$R$K8$BJ&B&'H$-8$+8J98"?$

F*_QQ$P$*]^G$;KJ=9$P$!":+'#")%,+(#")$";0o+("'("-$'"-,+3+/0(&$"1'6'("C0(/"#$,&"P"C$0'/+'-"-4'#")6'#05$#"

1'6P"#60##$+%,"$&"1'$" 460<.(05$',")%#-+#$")$"<'4&%-4$#"-+##%C%4%&.#"-+',"+;;,%,"0'"-'C4%/")$#"+//0#%+(#")$"

#60##$+%,9"H%(#%2"%4"0--0,&%$(&"0'"<$&&$',"$("#/K($"',C0%(")$",$G$&$,"40"&$(&0&%+(")60##+/%$,"'("+CG$&"P"'($"

;+(/&%+(2";r&k$44$"!"#$/+()0%,$"7"+'"0--0,$<<$(&"0//$##+%,$2"-+',"#60&&0/*$,"-4'&l&"P"%(3$(&$,"4$#"<+B$(#"

4$#"-4'#")%3$,#"-$,<$&&0(&")60&&$(),$2")$"#$",$-+#$,2")$",$50,)$," 4$#"0'&,$#2")$" 4%,$" >?@9"I$#";+(/&%+(#"($"

).-$()$(&" -4'#" )%,$/&$<$(&" )6'($" #$'4$" #+,&$" )6+CG$&2" <0%#" )$" 40" ;0o+(" )+(&" 4$#" <0&.,%$4#" ',C0%(#2"

$E%#&0(&#"+'"P"%(3$(&$,2"#+(&")%#-+#.#")0(#"46$#-0/$"7E$3#$9J&?L8$=K=$9&?9$@8$'8#'$>?8$-8$+8J98"?$"99J=I?8$T$

@"$D=SS;J8#K8$8#9J8$;>?=B8J$ FB&'8J$ '"#'$ 9J&B$D8$ '&?K=$D8'$;@;<8#9'$D"#'$ @A8'B"K8G$89$ "<;#"N8J$ F#&9=&#$

>?"@=9"9=L8$>?=$<89$8#$M8?$@"$KJ;"9=L=9;$89$@A=<"N=#"9=&#$"?$'8JL=K8$D8$@"$<='8$8#$'KY#8$D8$@"$L=8$K&@@8K9=L8GE$$

-8$+8J98"?$F*_QQG$87B@=>?8$>?8$'8@&#$@"$K&#S=N?J"9=&#$D8'$I"#K'$B?I@=K'$F89$8#$"N=''"#9$'?J$@8'$"#N@8'$89$@"$

D='9"#K8$ >?=$ ';B"J8#9$ @8'$ ;@;<8#9'GH$ =@$ 8'9$ B&''=I@8$ D8$ KJ;8J$ D=SS;J8#98'$ =#98#'=9;'$ DA=#98J"K9=&#$ '&K="@8E$

%A"<;#"N8?J$B8?9$"?''=$"M&?98J$"?7$I"#K'$D8'$'9J?K9?J8'$B@?'$K&<B@878'$8#$M&?"#9$'?J$D8'$#=L8"?7$89$D8'$

&J=8#9"9=&#'$D=SS;J8#98'H$K&<<8H$B"J$878<B@8H$?#8$B8JN&@"E$+8K=$'9J?K9?J8$?@9;J=8?J8<8#9$@A8'B"K8$8#$@8$

9J"#'S&J<"#9$8#$?#$ @=8?$K&<B@878$'?'K=9"#9$D8$ @"$'&K="@='"9=&#$89$D8'$'8#'"9=&#'$D=SS;J8#98'E$-8$+8J98"?$

'&?@=N#8$"?''=$>?A8#$K&?B@"#9$@A"K9=&#$'?J$@8'$I"#K'$B?I@=K'$"L8K$D8'$=#98JL8#9=&#'$"?$#=L8"?$D8'$K&?@8?J'H$

D8'$<"9;J="?7H$ D8'$#=L8"?7H$ D?$ L;N;9"@H$ DA;@;<8#9'$ ">?"9=>?8'H$ 89KE$ =@$ 8'9$ B&''=I@8$D8$ KJ;8J$D8'$?'"N8'$

I8"?K&?B$B@?'$L"J=;'$>?A8#$K:&='=''"#9$I"#"@8<8#9$D8'$;@;<8#9'$'?J$?#$K"9"@&N?8$D8$<&I=@=8J$?JI"=#E$$

+8@"$ D=9H$<\<8$ '=$ @A"JJ"#N8<8#9$ D8'$ ;@;<8#9'$ 8'9$ DA=<B&J9"#K8$ K"B=9"@8H$ @8$ K:&=7$ D?$<&I=@=8J$ F89$ 9&?9$

B"J9=K?@=YJ8<8#9$@8$K:&=7$D8'$I"#K'G$M&?8$"?''=$?#$NJ"#D$Jk@8E$!@$B8?9$\9J8$B"J9=K?@=YJ8<8#9$"D"B9;$T$D8'$

?'"N8J'$ '&@=9"=J8'$ &?H$ "?$ K&#9J"=J8H$ T$ D8'$ "K9=L=9;'$ D8$ NJ&?B8'E$ !@$ B8?9$ D8$<\<8$ K&#L8#=J$ T$ ?#$ #&<IJ8$

L"J=;$&?$@=<=9;$D8$B&'=9=&#'E$$

+&&B8J$p"JK?'$89$VJ"#K='$F*__QG$'&?@=N#8#9$;N"@8<8#9$@A=<B&J9"#K8$D8$J;S@;K:=J$T$@"$>?8'9=&#$D8'$B@"K8'$

"''='8'$ 8#$ 98J<8'$ D8$ #%K5$#" -,%<0%,$#$ FI"#K'$ 89$ K:"='8'G$ 89$ #%K5$#" #$/+()0%,$#E$ +8'$ D8?7=Y<8'$ B&?L"#9$

\9J8$D;S=#='$K&<<8$D8'$;@;<8#9'$B8J<899"#9$D8$'A"''8&=J$<"='$#A;9"#9$B"'$D8'$'=YN8'$L;J=9"I@8'$F<"JK:8'$

DA8'K"@=8J'H$ :8JI8H$ 89KEGE$ %8'$ '=YN8'$ '8K&#D"=J8'$ B8J<8998#9$ ?#8$ D=L8J'=S=K"9=&#$ ?@9;J=8?J8$ D8$ @"$ S"U&#$

DA?9=@='8J$ @A8'B"K8E$Z=YN8'$BJ=<"=J8'$89$'=YN8'$'8K&#D"=J8'"B8?L8#9$;N"@8<8#9$\9J8$"KK&<B"N#;'$B"J$D8'$

K:"='8'$ D;B@"U"I@8'H$ N;#;J"@8<8#9$ 9JY'$ "BBJ;K=;8'H$ B8J<899"#9$ ?#8$ L"J=;9;$ =#S=#=8$ DA&J=8#9"9=&#'$ 89$ D8$

B&'=9=&##8<8#9'E$$

$

$

$



!"#$%&'"$()*)$$$ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
!

! +,$

!
!

!

"#$%$&'!()!")##$&*!)"!
$*$'+,)!!



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ??!

!"#$%&'&()*)+,(#-&#./&)0-&#-&#)&%%*+(#

-@6A'$ "B&:6$ @&'7$ <8'$ C"'8'$ 9D7&6:E>8'$ ;8$ #&968$F7F&:68G$ #&>'$ @67'8#9&#'$ :H:$ #&968$ 79>;8$ ;8$ 9866":#G$

@"69:8$ @6"9:E>8$ ;8$ H8$ 96"B":<I$ 5&>6$ H&FF8#H86G$ <8$ J<&#$ 89$ '&#$ H&#98K98$ '&#9$ C6:AB8F8#9$ ;7H6:9'$ 89$

"#"<L'7'G$ '>:B:'$ ;=>#8$ @86'@8H9:B8$ D:'9&6:E>8$ ;8$ <=7B&<>9:&#$ ;>$ E>"69:86I$ M8$ HD"@:968$ @6&@&'8$ 8#'>:98$ <"$

F79D&;&<&N:8$>9:<:'78$;"#'$H8$F7F&:68$89$'8$986F:#8$@"6$>#8$C6AB8$;8'H6:@9:&#$;8'$8'@"H8'$@>C<:H'$@6:'$

8#$H&F@98$@"6$<"$'>:98I$$

$

!"1#.2#34567826#27#9:;#<:;72=72#

1&968$@76:FA968$;=79>;8$'8$':9>8$">O&>6;=D>:$">$H8#968$N7&N6"@D:E>8$;8$<"$.:<<8$;8$%">'"##8I$/8>K$"K8'$

6&>9:86'$ @6:#H:@">K$ ;7<:F:98#9$ <8$ E>"69:86$ P$ <"$ ,>8$ ;8$ Q8#AB8$ HR97$ 1&6;G$ <=-B8#>8$ Q&#:#$ S89$ <=-B8#>8$

T86H:86U$">$3>;I$%"$,>8$;8$Q8#AB8$@8>9$V968$H&#':;7678$H&FF8$>#$!"#$%&'()&('!*&$ W&69$;>$E>"69:86$;>$

J<&#I$%8$@&':9:&##8F8#9$;8'$;8>K$"K8'$6&>9:86'$'>'F8#9:&##7'$8'9G$X$'"$C"'8G$W&698F8#9$:#W<>8#H7$@"6$<"$

9&@&N6"@D:8$;>$':98$E>:$:#96&;>:9G$">$1&6;$89$">$3>;$;>$E>"69:86G$>#$;7#:B8<7$:F@&69"#9I$%"$<:F:98$0'9$8'9$

H&#'9:9>78$@"6$<"$5<"H8$;8$<=0>6&@8G$H8<<8$X$<=Y>8'9$@"6$<8$5&#9$MD">;6&#I$$

0#968$ <8'$ <:F:98'$ '>'F8#9:&##78'$ '=798#;$ >#$ F":<<"N8$ ;8$ ;79":<$ &69D&N&#"<$ E>:$ H"6"H976:'8$ <8$ J<&#I$ M8$

F":<<"N8$ '96>H9>68$ <=8#'8FC<8$ ;>$ E>"69:86$ 89$ ;7986F:#8$ <="<:N#8F8#9$ N7&F796:E>8$ ;8'$ B&<>F8'$ CZ9:'I$

M8998$&69D&N&#"<:97$;8'$96"H7'$'8$@6&<&#N8$8#'>:98$B86'$<=Y>8'9$;8$<"$.:<<8$;8$%">'"##8G$H"6"H976:'"#9$">'':$

<"$[&#8$:#;>'96:8<<8$89$;8$'9&H\"N8$E>:$B"$;>$5&#9$MD">;6&#$O>'E>=X$<=-B8#>8$;8$37B8<:#I$$

->$ 1&6;40'9$ ;>$ J<&#$ '8$ ':9>8$ <8$ H8#968$ D:'9&6:E>8$ ;8$ %">'"##8I$ M8<>:4H:$ '8$ ;:'9:#N>8$ @"6$ >#$ @"6H8<<":68$

;8#'8$89$>#$9:''>$:667N><:86$S9L@:E>8$;8'$B:<<8'$D:'9&6:E>8'$8>6&@78##8'UG$8#$W&69$H&#96"'98$"B8H$<8'$W&6F8'$

;8$#&968$@76:FA968$;=79>;8I$38$':9>"#9$8#968$<8$J<&#$89$<=-B8#>8$,>HD&##89$S"K8$@&':9:&##7$X$@6&K:F:97$;8$

<"$N"68$MJJUG$:<$8'9$@&'':C<8$;8$;:'9:#N>86$>#$96&:':AF8$9L@8$;8$9:''>$>6C":#I$M8$;86#:86$H&F@68#;$<8$5"6H$;8$

T&#9C8#&#$ 89$ '8$ H"6"H976:'8$ @"6$ >#$ F":<<"N8$ ;8$ ;79":<$ 68<"9:B8F8#9$ <"6N8$ 89$ 67N><:86$ E>:$ ;7<:F:98$ >#$

8#'8FC<8$;8$F":<<8'$B8698'I$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ?]!

!
J:N>68$*)$P$%8$J<&#$89$'&#$H&#98K98$'@"9:"<$+,-(')#$.$/!*$0-%!$1$2-*3$3#$)!'&#$.$%45%%&-6-7$

$

0#$H8$E>:$H&#H86#8$<"$F&C:<:97G$ <"$;8''8698$8#$96"#'@&69'$8#$H&FF>#$67'><98$96A'$C&##8I$%"$[&#8$8'9$8#$

H&#9"H9$"B8H$ <"$@<"984W&6F8$;8$96"#'@&69'$@>C<:H'$ :#986F&;"<8$F899"#9$8#$68<"9:&#$;8>K$<:N#8'$;8$F796&$

ST*$89$T(UG$>#8$<:N#8$,0,$S%0^U$":#':$E>8$96&:'$<:N#8'$;8$C>'$S*_G$(($89$`)UI$%8$E>"69:86$8'9$">'':$68<:7$X$>#$

67'8">$;8$F&C:<:97$;&>H8G$#&9"FF8#9$H&#'9:9>7$@"6$@<>':8>6'$HD8F:#8F8#9'$@:79&#'$F899"#9$8#$68<"9:&#$

<8$ J<&#$ "B8H$ <8'$ '8H98>6'$ ;8$ ^8<4-:6$ 89$ ;8$ T&#9C8#&#I$ ->$ Ha>6$ ;>$ E>"69:86G$ '8$ 96&>B8$ 7N"<8F8#9$ >#$

@"6\:#N$'&>9866":#$S5"6\:#N$;>$M8#968U$;8$_bc$@<"H8'$SQ6&>@8$%YG$())cUI$

0#$'8$W&H"<:'"#9$F":#98#"#9$@<>'$8#$;79":<$'>6$<=8'@"H8$@>C<:HG$<"$H"698$@6&@&'78$SJ:N>68$**U$@86F89$;8$'8$

W":68$ >#8$ :;78$ 68<"9:B8$ X$ H8$ E>=8'9$ <8$ 67'8">$ ;=8'@"H8'$ @>C<:H'$ ;>$ H8#968$ B:<<8$ <">'"##&:'$ 8#9&>6"#9$ <8$

E>"69:86$;>$J<&#I$M8<>:4H:$"$H&FF8$@&:#9'$H8#96">K$<8'$;:WW768#98'$@<"H8'$S89$@"6H'U$68<:7'$@"6$>#$'L'9AF8$

;8$6>8'G$6&>98'$89$HD8F:#8F8#9'I$$

d#8$@68F:A68$&C'86B"9:&#$ H&#H86#8$ <"$ 68<"9:B8$;8#':97$;=8'@"H8'$@>C<:H'$ X$;:'@&':9:&#$;8$ <"$@&@><"9:&#$

W67E>8#9"#9$ <8$ H8#9684B:<<8$ ;8$ %">'"##8e`I$ M8'$ 8'@"H8'$ @>C<:H'$ '&#9$ ">'':$ @"''"C<8F8#9$ ;:B86':W:7'$ ;"#'$

<8>6$ W&6F8I$ !<'$ 68W<A98#9$ ":#':$ <=D7976&N7#7:97$ ;8'$ 9:''>'$ >6C":#'$ ;"#'$ <8'E>8<'$ :<'$ '=:#'A68#9I$ 3>6$ >#$

9866:9&:68$ 68<"9:B8F8#9$ 68'968:#9$ <=&#$ @"''8$ ;=#%6!)#%$ 6(895)%$ !*)5#*%$ -($ :5%&-'5;(#%$ S5<"H8$ ;8$ <"$ 5"<>;G$

5<"H8$ 39I$ %">68#9G$ 5<"H8$ 39I$ J6"#f&:'G$ 89HIUG$ X$ ;8'$ #%6!)#%$ 69(%$ '<)#*&%$ #&$=-3#'*#%$ S5<"H8$ ;8$ <=0>6&@8G$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
e`$3>6$ <"$ H"698$#&>'$"B&#'$ :#;:E>7$>#:E>8F8#9$ <8'$8'@"H8'$@>C<:H'$ <8'$@<>'$ ':N#:W:H"9:W'$89$X$@6&K:F:97$;:68H98$;>$J<&#I$ %"$
;:'9"#H8$;8$e))F$"$797$HD&:':8$8#$W&#H9:&#$;8$<"$;:'9"#H8$E>=>#$@:79&#$8'9$#&6F"<8F8#9$;:'@&'7$X$@"6H&>6:6$@&>6$68O&:#;68$
>#$<:8>$;&##7$ST"6H>'$M&&@86$89$J6"#H:'G$*cc_UI$$

N



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ?`!

+866"''8$ ;8$ <"$ ^"#"#8G$ 89HIUG$ X$ ;8'$ #%6!)#%$ >#'&%$ S;&#9$ >#$ ;8'$ @6:#H:@">K$ @"6H'$ ;8$ <"$ .:<<8G$ <8$ 5"6H$ ;8$

T&#9C8#&#UI$%8$J<&#G$H&FF8$#&>'$"<<&#'$<8$B&:6$@<>'$8#$;79":<$;"#'$<8'$@"N8'$'>:B"#98'G$'=:#'A68$;"#'$H8$

H&#98K98$'@"9:"<8F8#9$D7976&NA#8$"B8H$'8'$8'@"H8'$@>C<:H'$g$C6"#HD7'$h$89$;=>#$'9L<8$96A'$@"69:H><:86I$$

%8'$[&#8'$9"F@&#'$;8$e))F$;8'':#78'$">9&>6$;8'$8'@"H8'$@>C<:H'$SJ:N>68$**U$@86F8998#9$;8$68F"6E>86$

E>8$ <8>6'$ !5'#%$ 3#$ ):!9!*35%#$ %#$ ):#>!():#*&$ 8#$ @<>':8>6'$ @&:#9'I$ M8$ E>:$ :#;:E>8$ E>8$ <8'$ @:79&#'$

W67E>8#9"#9$ <8$H8#968$.:<<8$;8$%">'"##8$&#9G$;"#'$ <"$@<>@"69$;8'$':9>"9:&#'G$ <"$@&'':C:<:97$;8$HD&:':6$E>8<$$

8'@"H8$@>C<:H$ W67E>8#986I$ %8$ HD&:K$;>$ <:8>G$;"#'$H8$H"'G$8'9$ :#W<>8#H7$@"6$;8'$ W"H98>6'$;="@@67H:"9:&#I$ !<$

#=8#$ 8'9$ @"'$ W&6H7F8#9$ ":#':$ @&>6$ >#8$ @&@><"9:&#$ &C<:N78$ SH"@9:B8U$ ;8$ W67E>8#986$ >#$ #&FC68$ 68'968:#9$

;=8'@"H8'$@>C<:H'I$M8998$68F"6E>8$8'9G$X$#&968$"B:'G$8''8#9:8<<8$@&>6$F8#86$>#8$67W<8K:&#$@869:#8#98$'>6$<"$

H&#H8@9:&#$ ;8$ <=8'@"H8$ @>C<:HI$ %"$ @6&K:F:97$ 89$ <="HH8'':C:<:97$ X$ ;=">968'$ 8'@"H8'$ @>C<:H'$ @86F8998#9G$ 8#$

8WW89G$;8$H&#H8B&:6$>#$<:8>$8#$68<"9:&#$X$>#$8#'8FC<8G$X$>#$67'8">G$89$#&#$$'8><8F8#9$8#$9"#9$E>=8'@"H8$

:'&<7$S':#N><:86UI$

!
J:N>68$**$P$%8$67'8">$;=8'@"H8'$@>C<:H'$;>$H8#968$B:<<8$<">'"##&:'$8#9&>6"#9$<8$E>"69:86$;>$J<&#$$

+,-(')#$.$/!*$0-%!$1$2-*3$3#$)!'&#$.$%45%%&-6-7$

N



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ?b!

!
J:N>68$*($P$0'@"H8'$B869'$S5"6H$;8$T&#9C8#&#UG$$0'@"H8'$D:'9&6:E>8'$S5<"H8$;8$<"$5"<>;UG$0'@"H8'$;8$H&#H8@9:&#$67H8#98$

S5<"H8$;8$<=0>6&@8U$+,-(')#$.$/!*$0-%!7$

$$

-@6A'$ "B&:6$ H&#':;767$ <8$ 9:''>$ >6C":#$ ;=>#$ @&:#9$ ;8$ B>8$ W&6F8<$ SW&6F8'$ >6C":#8'U$ 89$ @6&@&'7$ E>8<E>8'$

&C'86B"9:&#'$'>6$<8'$E>8'9:&#'$;="HH8'':C:<:97G$:<$8'9$F":#98#"#9$@&'':C<8$;8$'8$W&H"<:'86$C6:AB8F8#9$'>6$<8$

H&#98K98$'&H:&47H&#&F:E>8$E>:$H"6"H976:'8$<8$E>"69:86I$!

+8#"#9$ H&F@98$ "B"#9$ 9&>9$ ;8'$ "H9:B:97'$ :F@<"#978'$ ">$ J<&#G$ :<$ 8'9$ @&'':C<8$ ;8$F89968$ 8#$ 7B:;8#H8$ >#8$

=5"5&<$?-*)&5-**#99#$E>:$H"6"H976:'8$H8$@76:FA968I$^:8#$E>8$<8$E>"69:86$#=&WW68$E>8$@8>$;8$<&N8F8#9'$Seb$

D"C:9"#9'$ '8<&#$ <8$ 68H8#'8F8#9$;8$())_ebUG$>#$7B8#9":<$"''8[$ <"6N8$;="H9:B:97'$L$@68##8#9$@<"H8I$ %8$J<&#$

D7C86N8$;8'$H&FF86H8'$ SN6"#;8'$'>6W"H8'UG$;8'$C&>9:E>8'G$;8'$H"W7'G$;8'$"H9:B:97'$H><9>68<<8'$ SH:#7F"'G$

C&i98'$ ;8$ #>:9G$ 89HIU$ ":#':$ E>=>#8$ @"69:8$ ;8$ <=";F:#:'96"9:&#$ H&FF>#"<8$ ;8$ <"$ .:<<8$ ;8$ %">'"##8I$ M8'$

"H9:B:97'$;&##8#9$">$E>"69:86$H8$E>8$ <=&#$@8>9$"@@8<86$>#8$96:@<8$ :;8#9:97$'@"9:"<8I$ !<$L$"$ <8$29-*@29-*$E>:$

68N6&>@8$ <8'$ "H9:B:97'$ H><9>68<<8'$ 89$ "<986#"9:B8'G$ ,!5*&@A#'=!5*$ !($ 29-*$ E>:$ "HH>8:<<8$ <8'$ H"W7'$ 89$ <8'$

68'9">6"#9'$":#':$E>8$<8$29-*@B(%5*#%%$S-#;68'G$())_UI$$

%8'$"WW8H9"9:&#'$;8'$CZ9:F8#9'$SB&:6$J:N>68$*eUe_$8#9&>6"#9$<8$E>"69:86$#&>'$68#'8:N#8#9$'>6$<8$9:''>$'&H:&4

7H&#&F:E>8$H&#98K9>8<$;8$#&968$@76:FA968$;=79>;8I$+&>9$H&FF8$">$'8:#$;>$J<&#G$<"$[&#8$'8$H"6"H976:'8$

@"6$ >#8$=5"5&<$ ?-*)&5-**#99#$ H&#':;76"C<8I$ %8'$ "WW8H9"9:&#'$ :#;:E>8#9$ 8#$ 8WW89$ >#8$ W&698$ @67'8#H8$ ;8$

<&N8F8#9'G$;="H9:B:97'$S"69:'"#"<8'$89$9869:":68'U$":#':$E>8$;8$#&FC68>K$7E>:@8F8#9'$;=:#976V9$@>C<:HI$M8$

9:''>$ W&#H9:&##8<<8F8#9$ F:K98$ @&>66":9$ :#H:986$ <"$ @67'8#H8$ ;=>#8$ @&@><"9:&#$ #&FC68>'8G$ '>'H8@9:C<8$

;=>9:<:'86$F"'':B8F8#9$;8'$8'@"H8'$@>C<:H'$X$;8'$W:#'$;8$<&:':6$89$;8$96"#':9G$F":'$">'':$@&>6$B8#:6$L$C&:68G$

F"#N86$89$'8$68@&'86$<&6'$;8'$@">'8'$;8$96"B":<$ST"6H>'$M&&@86$89$J6"#H:'G$*cc_UI$%"$H8#96"<:97$;>$E>"69:86$

<":''8$ ;8$FVF8$ "#9:H:@86$ <"$ @&'':C:<:97$ ;="99:686$ ;"#'$ <8'$ 8'@"H8'$ @>C<:H'$ ;>$ J<&#$ >#8$ @&@><"9:&#$ "''8[$

D7976&NA#8$;>$@&:#9$;8$B>8$;7F&N6"@D:E>8G$H><9>68<$89$'&H:&47H&#&F:E>8I$$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eb$!#W&6F"9:&#$&C98#>8$X$<"$@"N8$j8C$'>:B"#98$P$D99@PkkjjjI'H6:'4<">'"##8IB;IHDkF":#I"'@l/&F!;m()]*I$$
e_$ n$ @6&@&'$ ;8$ <"$ <7N8#;8$ ;8$ <"$ H"698G$ #&>'$ ':N#"<&#'$ E>8$ <"$ [&#8$ g$H8#968$ <&H"<:97$h$ H&F@68#;$ ;8'$ CZ9:F8#9'$ S@&>6$ <"$
@<>@"69$B&>7'$">$<&N8F8#9$89$">K$"H9:B:97'U$@6&97N7'$@&>6$<8>6$:#976V9$D:'9&6:H&4@"96:F&#:"<I$0#$H8$E>:$H&#H86#8$<8'$[&#8'$
;=(&595&<$ 6(895;(#G$ 8<<8'$ H&F@68##8#9$ ;8'$ <&N8F8#9'$ '>CB8#9:&##78'$ ":#':$ E>8$ ;8'$ CZ9:F8#9'$ "HH>8:<<"#9$ ;8'$ '86B:H8'$
@>C<:H'$;8'9:#7'$X$<"$@&@><"9:&#I$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ?_!

!
J:N>68$*e$P$%8'$"WW8H9"9:&#'$H&#98K9>8<<8'$">$E>"69:86$;>$J<&#$$

+,-(')#$.$/!*$0-%!$1$2-*3$3#$)!'&#$.$%45%%&-6-$1$C-**<#%$.$'#&'!>!599<#%$3D!6'E%$:&&6.FF444G(*59G):FH5%7$
$

!">#?897:68342#

d#$96"B":<$'>6$<"$W&6F8$>6C":#8$#8$@8>9$'8$@"''86$;=>#$68N"6;$D:'9&6:E>8$'>6$<8$9866:9&:68$79>;:7$S^"''"#;$

89$"<IG$())*UI$/"#'$H8998$@86'@8H9:B8G$#&>'$@6&@&'&#'$>#$6"@:;8$'>6B&<$;8$<=D:'9&:68$;>$E>"69:86$<">'"##&:'$

;>$J<&#I$5&>6$H8$W":68G$#&>'$#&>'$"@@>L&#'$<"6N8F8#9$'>6$<8$96"B":<$67"<:'7$@"6$-#;68'$S())_UI$

%8$J<&#$'8$<&H"<:'8$;"#'$>#8$B"<<78$W<>B:"<8$&>$O";:'$H&><":9$<"$6:B:A68$D&F&#LF8I$3&#$@&':9:&##8F8#9$8'9G$

:#:9:"<8F8#9G$ @76:@D76:E>8$ @"6$ 6"@@&69$ ">K$ @6:#H:@">K$ E>"69:86'$ ;8$ <"$ .:<<8$ ;8$ %">'"##8I$ %=D:'9&:68$ ;>$

;7B8<&@@8F8#9$ 89$ ;8$ <=7B&<>9:&#$ ;8$ H8$ 9866:9&:68$ 8#68N:'968$ @<>':8>6'$ HD"#N8F8#9'$ ':N#:W:H"9:W'G$

#&9"FF8#9$ ">$ #:B8">$ ;8'$ W&#H9:&#'$ "''>F78'$ @"6$ <8$ ':98I$ ,7>#:''"#9$ ">$ T&L8#4oN8$ ;8'$ "H9:B:97'$

"69:'"#"<8'$SN6ZH8$X$<"$@&'':C:<:97$;=:#'9"<<86$;8'$F&><:#'$<8$<&#N$;>$H&>6'$;=8">UG$<8$J<&#$"HH>8:<<8$;A'$<8$p!p$

':AH<8$ ;8'$ "H9:B:97'$ :#;>'96:8<<8'I$ /8'$ 'H:86:8'G$ ;8'$ 9"##86:8'G$ ":#':$ E>8$ ;=">968'$ "H9:B:97'$ '=:#'9"<<8#9$

6"@:;8F8#9I$ %8$ 96"B":<$ ;>$ H>:6G$ 7F"#"#9$;8'$&;8>6'$@8>$"N67"C<8'$@&>6$ <=D&FF8G$ 68#;$ H8$E>"69:86$F"<$

":F7$@"6$<"$@&@><"9:&#$<">'"##&:'8I$$

-W:#$;="F&6H86$89$;=8#H&>6"N86$<"$67B&<>9:&#$:#;>'96:8<<8G$<"$.:<<8$;8$%">'"##8$<"#H8$8#$*_]b$>#$H&#H&>6'$

@&>6$67"<:'86$>#8$H&##8K:&#$;8$MD8F:#$;8$W86$8#968$<8$<"H$89$<8$H8#9684B:<<8I$M=8'9$;"#'$H8998$@86'@8H9:B8$

E>8$<"$M&F@"N#:8$;>$MD8F:#4;84W86$%">'"##84Y>HDL$S">O&>6;=D>:$@&69"#9$<8$#&F$;8$%Y$q&<;:#NU$F89$8#$

W&#H9:&#G$ 8#$ *_bbG$ <8$ W>#:H><":68$ SH&##>$ @"6$ <8'$ <">'"##&:'$ '&>'$ <8$ #&F$ ;8$ g$J:H8<<8$hU$ @86F899"#9$ <"$

N



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ?c!

H&##8K:&#$ 8#968$Y>HDL$ 89$ <8$ J<&#I$ %"$ B"<<78$;>$ J<&#$ 8'9$ @6&N68'':B8F8#9$ 68F@<:8$ ;8$F"976:">K$ "W:#$ ;8$

H6786$<"$@<"98W&6F8$E>:$'>C':'98$O>'E>=X$@67'8#9I$%8$E>"69:86G$"HH>8:<<"#9$;7'&6F":'$>#8$NZ68$;8$HD8F:#$;8$

W86G$;8B:8#9$>#$:F@&69"#9$':98$;8$'9&H\"N8$;8$F"6HD"#;:'8'$89$;="H9:B:97'$:#;>'96:8<<8'$E>:$@6&W:98#9$;8$<"$

<&H"<:'"9:&#$ '96"97N:E>8$ X$ @6&K:F:97$ ;>$ 6":<I$ %"$ .:<<8$ ;8$ %">'"##8G$ 8#$ 7HD"#N8$ ;8$ <"$ @6:'8$ 8#$ HD"6N8$

W:#"#H:A68$;8$ <"$ H&#'96>H9:&#$;>$ W>#:H><":68G$ HA;8$ X$ <"$ M&F@"N#:8$ ;>$MD8F:#4;84W86$ %">'"##84Y>HDL$ <"$

@6&@6:797$W&#H:A68$;>$E>"69:86I$0#H&68$">O&>6;=D>:G$<8$E>"69:86$;>$J<&#$;8F8>68$>#8$@6&@6:797$@6:B78I$

!
J:N>68$*?$P$%8$J<&#$<&6'$;8$'"$@76:&;8$:#;>'96:8<<8$+,-(')#$.$:&&6.FF444G9-@:-935*HG):F:5%&-'5;(#G6:67$

$

%8$ J<&#$ N"6;8$ '"$ W&#H9:&#$ :#;>'96:8<<8$ 89$ ;8$ '9&H\"N8$ O>'E>=8#$ *c])G$ ;"98$ X$ <"E>8<<8$ H&FF8#H8$ >#8$

@76:&;8$ ;8$ '&>'4>9:<:'"9:&#$ ;8$ <"$ @<"98W&6F8I$ %">'"##8$ 8#968$ @6&N68'':B8F8#9G$ X$ @"69:6$ ;8$ H8$F&F8#9G$

;"#'$<8$67N:F8$;=>6C"#:'"9:&#$F796&@&<:9":#$E>:$"FA#8$>#8$67&6N"#:'"9:&#$;8'$"H9:B:97'$7H&#&F:E>8'$">$

'8:#$ ;8$ '&#$ 9866:9&:68$ >6C":#I$ %8'$ "H9:B:97'$ :#;>'96:8<<8'$ E>:998#9$ <"$ B:<<84H8#968$ 89$ <8'$ <&H"<:'"9:&#'$

">9&6&>9:A68'$ ;8B:8##8#9$ ;7986F:#"#98'$ @&>6$ <8'$ 8#968@6:'8'I$ 38><8'$ <8'$ "H9:B:97'$ <:78'$ ">$F"6HD7$ <&H"<$

68'98#9$'>6$@<"H8G$"99:678'$@"6$<8'$C"'$<&L86'$89$<"$H8#96"<:97$;>$':98I$d#8$#&>B8<<8$@D"'8$H&FF8#H8$"<&6'$

@&>6$ H8$ E>"69:86$ 8#$ "998#98$ ;8$ F>9"9:&#$ S-#;68'G$ ())_UI$ ->$ ;7C>9$ ;8'$ "##78'$ _)$ <8$ J<&#$ ;8B:8#9$ >#$

E>"69:86$;8$;7B:"#H8G$:'&<7$;>$68'98$;8$<"$B:<<8$89$"HH>8:<<8$<"$'HA#8$;8$<"$@6&'9:9>9:&#$<">'"##&:'8I$n$<"$W:#$

;8'$ "##78'$ _)$ 89$ O>'E>=X$ <"$ F&:9:7$ ;8'$ "##78'$ c)G$ <8$ J<&#$ 8'9$ ;8'9:#7$ X$ >#8$ @"#&@<:8$ ;="H9:B:97'$

"<986#"9:B8'$ S"<<"#9$ ;8$ <="HH>8:<$ ;="98<:86'$ ;="69:'98'$ X$ <=:#'9"<<"9:&#$ ;8$ C&>9:E>8'$ C6"#HD78'$ 89$ ;8$

;:'H&9DAE>8'UI$ %8$ H"6"H9A68$ @"69:H><:86$ ;8$ <"$ @<"98W&6F8G$ <8'$ <&L86'$ C"'$ 89$ <"$ F&;><"C:<:97$ ;8'$ "#H:8#'$

CZ9:F8#9'$ :#;>'96:8<'$ "99:68$;8$#&FC68>K$ <&H"9":68'I$M8998$#&>B8<<8$@D"'8G$&r$ <8$E>"69:86$8'9$;7#&FF7$

29-*@29-*$ @"6$ <8'$ <">'"##&:'G$ '8$ ;76&><8$ "B8H$ <"$ @86F:'':&#$ ;>$ @6&@6:89":68I$ %8$ J<&#$ ;8B:8#9$

@6&N68'':B8F8#9$ <8$ E>"69:86$ C6"#HD7G$ >#$ @8>$ X$ <"$ F"#:A68$ ;>$ 3&D&$ ;8$ 18j42&6\$ S-#;68'G$ ())_UG$

"F7<:&6"#9$'&#$:F"N8$">K$L8>K$;8'$<">'"##&:'$E>:$H&FF8#H8#9$X$"@@67H:86$89$X$W67E>8#986$H8998$@&69:&#$

;8$B:<<8$">$H"6"H9A68$C:8#$@"69:H><:86I$$$

0#$*ccc$>#$#&>B8">$55-$S@<"#$@"69:8<$;="WW8H9"9:&#U$8'9$";&@97$@&>6$<8$E>"69:86I$M8$;&H>F8#9$F89$W:#$X$

>#8$<&#N>8$@76:&;8$;8$#7N&H:"9:&#$SH&FF8#H78$8#$*c])U$8#968$<"$.:<<8$;8$%">'"##8G$<8$@6&@6:79":68$89$<"$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ])!

'&H:797$ H:B:<8$ @&>6$ "66:B86$ X$ >#$ H&F@6&F:'$ 68<"9:W$ ">$ ;8B8#:6$ ;8$ <"$ @<"98W&6F8$ ;>$ J<&#I$ ->$ H&>6'$ ;8$ <"$

@76:&;8$ "<<"#9$ ;8$ *c])$ X$ *cccG$ >#8$ @"#&@<:8$ ;8$ B:':&#'$ "6HD:98H9>6"<8'$ 89$ ;8$ @<"#'$ >6C"#:'9:E>8'$ '&#9$

@6&@&'7'G$ '"#'$ O"F":'$ "66:B86$ X$ '=:F@&'86I$ %8$ 55-$ ;8$ *ccc$ '8$ '96>H9>68$ ">9&>6$ ;>$ @6:#H:@8$ ;8$6'5%#$ #*$

)-=6&#$3#$ 9D#"5%&!*&G$ 9"#9$">$#:B8">$F&6@D&<&N:E>8$E>8$'&H:"<$ S"H9:B:97'$ '8$;76&><"#9$;"#'$ <8$E>"69:86UI$

M8H:$"FA#8$X$F":#98#:6$H869":#'$CZ9:F8#9'$;8$<"$@76:&;8$:#;>'96:8<<8$89$;>$J<&#4J<&#G$":#':$E>=X$H&#'86B86$

<=:;8#9:97$ H><9>68<<8$ E>8$ <8$ E>"69:86$ "$ "HE>:'$ ">$ <&#N$ ;8$ '&#$D:'9&:68I$ %"$ @D"'8$ ;8$ 67"<:'"9:&#$ ;>$ 55-$ '8$

H&#H689:'8$ ;"#'$ >#8$ '96"97N:8$ ;8$ 684;7B8<&@@8F8#9$ "@@8<78$ 29-*@I5%5-*$ 89$ @6&F>8$ @"6$ <"$ '&H:797$ %Y$

q&<;:#NI$$

->O&>6;=D>:G$ <8$ #&>B8">$ J<&#$ 8'9$ "HD8B7I$ d#$ #&>B8">$ E>"69:86$ ">$ Ha>6$ ;8$ %">'"##8$ 8'9$ #7I$ M8<>:4H:$

'="69:H><8$89$'8$C"<"#H8$8#968$;8>K$:;8#9:97'$;:'9:#H98'$P$<8$HR97$"<986#"9:W$89$C6"#HD7$;>$J<&#4J<&#$E>:$"$797$

8#$@"69:8$F":#98#>$89$<8$H"6"H9A68$F"6HD"#;$89$H&FF86H:"<$E>:$"$797$:F@<"#97I$-#;68'$S())_$P$eccU$@"6<8$

X$ H8$ @6&@&'$ ;=>#$ J$3-%!H#$ #*&'#$ 9#$ ?9-*@?9-*$ #&$ 9#$ 6'-3(5&@29-*$KI$ %8$ #&>B8">$ E>"69:86$ '8FC<8$

"@@"68FF8#9$C:8#$68f>$@"6$<8'$<">'"##&:'$S-#;68'G$())_UI$!<$8'9$8#$96":#$;8$'8$67B7<86$68#9"C<8$@&>6$<8'$

:#B8'9:''8>6'$ 89$ <8'$ "H9:B:97'$ E>:$ '=L$ '&#9$ :#'9"<<78'I$ %"$ .:<<8$ ;8$ %">'"##8G$ E>"#9$ X$ 8<<8G$ C7#7W:H:8$ ;=>#$

E>"69:864B:96:#8$96A'$8WW:H"H8$8#$986F8'$;8$F"6\89:#N$>6C":#I$M8@8#;"#9G$<8$#&>B8">$J<&#$#8$W":9$@"'$E>8$

;8'$ D8>68>KI$ 5<>':8>6'$ H6:9:E>8'$ '&#9$ 8K@6:F78'$ @"6$ <8$ F:<:8>$ "<986#"9:W$ <">'"##&:'$ 89$ @"6$ <8'$ "#H:8#'$

<&H"9":68'$;>$J<&#4J<&#I$5&>6$H8998$@&@><"9:&#G$<8$E>"69:86$"$'>C:$>#8$N8#96:W:H"9:&#$8KH8'':B8$E>:$<>:$"$W":9$

@86;68$'&#$B76:9"C<8$8'@6:9$"<986#"9:WI$$

%8'$ #&FC68>K$ HD"#N8F8#9'$ ;=>9:<:'"9:&#$ E>:$ &#9$ 797$ ;7H6:9'$ '="HH&F@"N#8#9$ ;=>#8$ F>9"C:<:97$

F&6@D&<&N:E>8$ ;>$ ':98$ 8#$ E>8'9:&#$P$ ;8$ B"<<78$ W<>B:"9:<8$ X$ @<"98W&6F8G$ ;8$ E>"69:86$ :#;>'96:8<$ X$ 8'@"H8$

H><9>68<4"<986#"9:WG$@&>6$W:#"<8F8#9$"66:B86$">$E>"69:86$E>8$<=&#$H&##"i9$">O&>6;=D>:I$->$p!p$':AH<8$ <8'$]I]$

D8H9"68'$ ;>$ J<&#$ '8$ @67'8#98#9$ '&>'$ >#8$ W&6F8$ W&698F8#9$ F"6E>78$ @"6$ <"$ W&#H9:&#$ ;8$ '9&H\"N8$ ;8$

F"6HD"#;:'8'I$ %8'$ "'@8H9'$F&6@D&<&N:E>8'$ <8'$@<>'$F"6E>"#9'$;>$E>"69:86$ '8$ 6896&>B8#9$;"#'$ <8$CZ9:$ X$

9&:9$@<"9$89$;"#'$<8$@"6H8<<":68$&69D&N&#"<$E>:G$H&FF8$#&>'$<="B&#'$B>G$F"6E>8#9$8#H&68$<=:;8#9:97$'@"9:"<8$

"H9>8<<8$;>$':98I$%"$96"F8$B:":68$":#':$E>8$<=:F@<"#9"9:&#$;8'$CZ9:F8#9'$"$797$D:'9&6:E>8F8#9$;7986F:#78$

@"6$<8'$#7H8'':97'$;>$'L'9AF8$;8$96"#'@&69$W866&B:":68$;8'$F"6HD"#;:'8'I$$

%"$ @76:&;8$ ;>$ J<&#4J<&#G$ E>"#9$ X$ 8<<8G$ <":''8$ 7N"<8F8#9$ '8'$ F"6E>8'$ ;"#'$ <8$ E>"69:86$ ;>$ J<&#I$ M8998$

@76:&;8$B"$'8$H"6"H976:'86$8''8#9:8<<8F8#9$@"6$;8'$ :#986B8#9:&#'$<7NA68'G$H&#'9:9>78'$@6:#H:@"<8F8#9$@"6$

;8'$F&;:W:H"9:&#'$;8'$ W"f";8'$;>$E>"69:86I$M869":#8'$;8$H8'$ W"f";8'$@"69:H><:A68'$&#9$797$ H&#'86B78'$89$

'&#9$ 8#H&68$ B:':C<8'I$ !<$ 8'9$ ">'':$ :#9768''"#9$ ;8$ 68F"6E>86$ E>8G$FVF8$ ':$ <8'$ 96"#'W&6F"9:&#'$ "@@&6978'$

@8#;"#9$<"$@76:&;8$"<986#"9:B8$'8$<:F:98#9$">K$W"f";8'$;8'$CZ9:F8#9'G$H8<<8'4H:$"@@&698#9$>#8$F&;:W:H"9:&#$

96A'$W&698$">$J<&#G$"HH8#9>"#9$;8$F"#:A68$68F"6E>"C<8$<8$H"6"H9A68$g$">968$h$;8$H8$E>"69:86$@"6$6"@@&69$

">$68'98$;8$%">'"##8I$$

%="@@<:H"9:&#$;8$<"$'96"97N:8$29-*$I5%5-*G$9&>9$8#$H&#'86B"#9$;8'$7<7F8#9'$;8$<"$@76:&;8$:#;>'96:8<<8$":#':$

E>8$;>$J<&#4J<&#G$"@@&698$>#8$ W&698$F>9"9:&#$;8'$ W&6F8'I$ %="HH8#9$8'9$F:'$ '>6$>#$ 67"F7#"N8F8#9$;8'$

8'@"H8'$@>C<:H'G$>#$68#&>B8<<8F8#9$F&;767$;>$9:''>$>6C":#$89$>#8$W"B&6:'"9:&#$;8$<"$F&C:<:97$@:79&##8$">$

Ha>6$;8$<"$@<"98W&6F8$S-#;68'G$())_UI$/8$#&>B8">K$CZ9:F8#9'$X$<="6HD:98H9>68$H&#96"'9"#98G$@"6$6"@@&69$X$

H8>K$;8$<=7@&E>8$:#;>'96:8<<8G$'&#9$">'':$H&#'96>:9'G$"@@&69"#9$>#$H"6"H9A68$C6"#HD7$89$:##&B"#9$">$':98I$$!<$

8'9$:F@&69"#9$;8$'&><:N#86$E>8$<8$@6&@6:79":68$"$:#B8'9:$F"'':B8F8#9$;"#'$<8$67"F7#"N8F8#9$;>$E>"69:86I$

%8$ J<&#$ '8$ ;&:9$ ;&#H$ ;=V968$ 68#9"C<8$ 89$ '&#$ 68#&>B8">$ 67BA<8$ ;=>#8$ &@76"9:&#$ ;8$F"6\89:#N$ >6C":#I$ %8$

67"F7#"N8F8#9$#=8'9$;&#H$@"'$W&#;7$>#:E>8F8#9$'>6$;8'$&6:8#9"9:&#'$>6C"#:'9:E>8'$S-#;68'G$())_UI$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]*!

!"@#AB7C:D:E:F82##

-@6A'$ "B&:6$ @67'8#97$ <8$ E>"69:86$ ;>$ J<&#$ '>6$ <8E>8<$ #&>'$ "B&#'$ 96"B":<<7G$ #&>'$ ;7H6:B&#'$ :H:$ <"$

F79D&;&<&N:8$ >9:<:'78I$ 1&968$ E>8'9:&#$ ;8$ 68HD86HD8G$ H8#9678$ '>6$ <="@@67H:"9:&#$ ;8$ <=8'@"H8$ @>C<:HG$

:F@<:E>8$W&6H7F8#9$;8$96"B":<<86$89$;8$@68#;68$8#$H&F@98$<"$'>CO8H9:B:97$;8'$>'"N86'I$!<$'="N:9G$68@68#"#9$

<=8K@68'':&#$;8$M"<<"D"#$S()))UG$;=8''"L86$;8$68<8B86$<"$#"9>68$E>"<:9"9:B8$;=>#$<:8>$;&##7I$0#$"HH&6;$"B8H$

H8$ E>8$ #&>'$ "B&#'$ @67'8#97$ @67H7;8FF8#9$ H&FF8$ <=!66'-):#$ 5*&<H'!&5>#L$ E>:$ H&#':;A68$ <8'$ W&6F8'$

'@"9:"<8'$;"#'$<8>6$68<"9:&#$"B8H$<8$'>O89$E>:$<8'$@86f&:9G$#&>'$#&>'$'&FF8'$@8#HD7'$'>6$<"$W"f&#$;&#9$#&'$

8'@"H8'$;=79>;8'$'&#9$B7H>'I$M8998$"@@6&HD8$'8$;:'9"#H:8$;=>#8$"#"<L'8$@&':9:B:'98$E>:$8''":86":9$;8$H86#86$

&CO8H9:B8F8#9$<"$#"9>68$89$<8$H"6"H9A68$;8'$W&6F8'$'@"9:"<8'I$$

%"$ W"f&#$ ;&#9$ <8'$ :#;:B:;>'$ :#986"N:''8#9$ "B8H$ <=8#B:6&##8F8#9$ >6C":#$ 8'9$ ;=>#8$ N6"#;8$ H&F@<8K:97I$

%="@@67H:"9:&#$'>CO8H9:B8$;=>#$8'@"H8$'8$C"'8$'>6$>#8$F><9:9>;8$;="'@8H9'$89$;8$W"H98>6'$E>:$'&#9$;:WW:H:<8'$

X$H86#86$S^&HD89G$())_UI$T"<N67$H8998$H&F@<8K:97G$89$8#$"HH&6;$"B8H$^&HD89$S())_UG$#&>'$;7W8#;&#'$<=:;78$

E>8G$'=:#9768''86$X$<"$;:F8#':&#$'8#':C<8$;>$6"@@&69$X$<=8'@"H8G$8'9$#7H8''":68$89$67@&#;$X$>#$B6":$C8'&:#$

8#$ 986F8'$ ;8$ @6&O89$ >6C":#I$ 3="@@>L"#9$ '>6$ <=:;78$ ;8$ '#3-*3!*)#$ 5*&#'%(8M#)&5>#$ S^&HD89G$ ())_Uec$ :<$ 8'9$

@&'':C<8$;8$68<8B86G$X$@"69:6$;=8K@76:8#H8'$'>CO8H9:B8'G$>#8$:#W&6F"9:&#$>9:<8$X$<"$@6"9:E>8$;8$<=>6C"#:'F8I$

+8<$8'9$<=&CO8H9:W$;8$<"$F79D&;&<&N:8$E>8$#&>'$@6&@&'&#'$89$E>:$8'9$X$<"$C"'8$;8$#&968$96"B":<I$

N'<%#*&!&5-*$3#%$=<&:-3#%$

.>8'$<"$H&F@<8K:97$89$<"$68<"9:B8$"H9>"<:97$;8$<=:#976V9$@&>6$<8$E>8'9:&##8F8#9$"C&6;7$@"6$H8$96"B":<G$#&>'$

#&>'$'&FF8'$96&>B7'$H&#W6&#97'$X$<=:F@&'':C:<:97$;="@@<:E>86G$X$#&968$9866":#$;=79>;8G$>#8$F79D&;&<&N:8$

;7W:#:8$89$H&#W:6F78I$5&>6$H8998$6":'&#G$89$;"#'$<8$C>9$;8$67@&#;68$;8$<"$W"f&#$<"$@<>'$@869:#8#98$@&'':C<8$

X$ #&968$E>8'9:&#$;8$ 68HD86HD8G$ #&>'$ "B&#'$ 96"B":<<7$ X$ @"69:6$ ;>$ H6&:'8F8#9$;8'$F79D&;8'$ 89$ ;8'$&>9:<'$

'>:B"#9'$P$

4 /*&#'>5#4%$ 5*$ %5&($ !>#)$ ;(#%&5-**!5'#G$ H&F@68#"#9$ ;8'$ E>8'9:&#'$ X$ HD&:K$ F><9:@<8$ 68W<79"#9$ <8'$

96&:'$ "K8'$ 9D7F"9:E>8'$ @67'8#97'$ ;"#'$ <8$ H";68$ 9D7&6:E>8I$ %8$ E>8'9:&##":68$ >9:<:'7$ H&#98#":9$

7N"<8F8#9$>#$@<"#$'>6$<8E>8<$<8'$@86'&##8'$:#986B:8j78'$79":8#9$:#B:978'$X$F"6E>86$<8k<8'$'&>'4

8'@"H8k'$ E>=8<<8'$ ":F":8#9$ <8$ @<>'?)I$ 5"6$ <"$ '>:98G$ #&>'$ #&>'$ 67W7686&#'$ X$ H8998$ @"69:8$ ;>$

E>8'9:&##":68$"B8H$ <8$#&F$;8$C#%%5*%$ %('$69!*I$n$ 96"B86'$H8$E>8'9:&##":68G$#&>'$"B&#'$ 68H>8:<<:$

<=&@:#:&#$ ;8$ ;:K$ @86'&##8'$ @&>6$ HD"E>8$ 8'@"H8$ ;=79>;8$ SE>"6"#98$ ">$ 9&9"<UI$ %8'$ @86'&##8'$

:#9866&N78'$&#9$797$HD&:':8'$;8$W"f&#$"<7"9&:68G$F":'$#&>'$"B&#'$#7"#F&:#'$68'@8H97$>#$H869":#$

7E>:<:C68$;"#'$<8$HD&:K$;8'$:#986B:8j7'G$H&#H86#"#9$<8$N8#68$89$<=ZN8I$%=:#W&6F"9:&#$"$797$$'":':8$;>$

(c$F"6'$">$*)$"B6:<$()*)I$$

$

4 C<'5>#%$ ('8!5*#%$ >5'&(#99#%$ !>#)$ 5*&#'>5#4$ %#=5@35'#)&5?$ +-(&@%5&(7I$ 1&>'$ "B&#'$ 67"<:'7$ >#8$

F&;7<:'"9:&#$ e/$ ;8$ #&'$ 8'@"H8'$ ;=79>;8$ "B8H$ <8$ <&N:H:8<$ ;8$ <:C684"HHA'$ Q&&N<83\89HDd@?*G$ 0#$

#"B:N"#9$ '>6$ >#$&6;:#"98>6G$ >#8$;76:B8$ >6C":#8$ "$ 797$ @6&@&'78$ X$ ;:K$ @86'&##8'$ #="L"#9$ O"F":'$

B:':97$ <8$ J<&#$ ">@"6"B"#9I$ 5&>6$ H&F@<7986$ <=:#W&6F"9:&#$ ;>$F&;A<8G$ #&>'$ "B&#'$ @6&@&'7G$ X$ #&'$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ec$%"$#&9:&#$;8$'#3-*3!*)#$5*&#'%(8M#)&5>#$68@68#;$<=:;78$;8$1"'"6$S*cc_U$E>8$#&>'$"B&#'$8K@&'78$;"#'$<8$HD"@:968$($'8<&#$
<"E>8<<8$:<$L$"$;8'$@&:#9'$;="HH&6;'$8#968$<8'$:F"N8'$7B"<>"9:B8'$;8$'>O89'$;:WW768#9'I$$$
?)$5&>6$H8998$@"69:8$;8$#&968$E>8'9:&##":68$#&>'$#&>'$'&FF8'$:#'@:67'$;8$<"$F79D&;&<&N:8$>9:<:'78$@"6$1"'"6$S*cc_U$;"#'$
'8'$79>;8'$'>6$<="@@67H:"9:&#$>6C":#8I$$$
?*$1&>'$"B&#'$8#'>:98$:F@<"#97$<"$F&;7<:'"9:&#$">$'8:#$;8$<="@@<:H"9:&#$Q&&N<80"69DG$"W:#$;8$W"H:<:986$<"$#"B:N"9:&#I$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ](!

:#986<&H>98>6'G$>#8$;8'H6:@9:&#$'@"9:"<8$;8'$;:WW768#9'$<:8>K$;=79>;8I$M8'$:#986B:8j'$'8F:4;:6:N7'?($

&#9$797$67"<:'78'$;>$*($">$*b$"B6:<$()*)I$

$

4 O8%#'>!&5-*$3D(%!H#%$;8'$E>"968$ 8'@"H8'$;=79>;8I$ %8'$ '8'':&#'$ H&F@68#":8#9$ <"$ @6:'8$;8$#&98'$

":#':$E>8$<8$68<8B7$;8'$@&':9:&#'$89$;8'$W<>K$;8'$>'"N86'$'>6$>#$@<"#I$MD"E>8$&C'86B"9:&#$"$;>67$

>#8$D8>68$89$"$797$H&#;>:98$E>"968$W&:'$@&>6$HD"E>8$8'@"H8$S'8:[8$D8>68'$">$9&9"<UI$%8'$68<8B7'$

&#9$@6:'$8#$H&#':;76"9:&#$;8'$98F@&6"<:97'$;:WW768#98'$SF"9:#G$F:;:G$"@6A'4F:;:$8#$'8F":#8G$"@6A'$

F:;:$@8#;"#9$<8$j88\48#;UI$5&>6$<"$@6&F8#";8$>6C":#8G$X$H">'8$;8$<="F@<:9>;8$;8$<=8'@"H8G$#&>'$

"B&#'$H"@9>67$<=:#W&6F"9:&#$"B8H$>#8$H"F76"I$%8'$&C'86B"9:&#'$&#9$797$H&#;>:98'$;>$e$F"6'$">$*b$

"B6:<$()*)I$!

!

4 N!')-('%$3#$ )-:<'#*)#$('8!5*#"!-W:#$;="@@67H:86$ <=:#'869:&#$;8$#&968$ 9866":#$;=79>;8$">$ '8:#$;8$

'&#$8'@"H8$H&#98K9>8<G$#&>'$"B&#'$8#968@6:'$;8'$@"6H&>6'$@:79&#'$#&>'$F8#"#9$">K$;:WW768#98'$

8#9678'$;>$J<&#$ S3>;G$0'9G$1&6;$89$Y>8'9UI$/8'$@"6H&>6'$X$ <=:#976:8>6$;>$E>"69:86$&#9$7N"<8F8#9$

797$ H&#;>:9'G$ ;"#'$ <8$ C>9$ ;=79>;:86$ <8'$ <:":'&#'$ 8#968$ <8'$ ;:WW768#9'$ 8'@"H8'$ @>C<:H'I$ %8'$

@6&F8#";8'$&#9$797$"HH&F@"N#78'$;8$@6:'8$;8$#&98'$89$;8$@D&9&N6"@D:8'I$1&>'$"B&#'$8''"L7$

;="@@<:E>86$ <8'$ @&:#9'$ 96":97'$ ;"#'$ #&968$ H";68$ 9D7&6:E>8$ S"K8$P-:<'#*)#UG$ #&>'$ "@@>L"#9$ 9&>9$

@"69:H><:A68F8#9$ '>6$ <8'$ #&9:&#'$ ;8$ 6-'-%5&<$ 89$ ;8$ 95%58595&<I$ %=:#W&6F"9:&#$ 68H>8:<<:8$ @"6$ H8998$

F79D&;8$68@67'8#98$>#8$B:':&#$'>CO8H9:B8$;8$<=">98>6G$H8#9678$'>6$<8$@&:#9$;8$B>8$;>$@:79&#I$$

$

4 C#%)'56&5-*@Q*!9R%#$ 3#%$ #%6!)#%$ 6(895)%$ <&(35<%"! 0#$ #&>'$ "@@>L"#9$ '>6$ <8'$ "'@8H9'$ 9D7&6:E>8'$

8K@&'7'$;"#'$ <"$@68F:A68$@"69:8$;>$ 96"B":<G$#&>'$"B&#'$ 67;:N7$;8'$;8'H6:@9:&#'4"#"<L'8'$;8$#&'$

8'@"H8'$ ;=79>;8G$ C"'78'$ '>6$ ;8'$ B:':98'$ ;8$ 9866":#G$ <"$ @6:'8$ ;8$ @D&9&N6"@D:8'$ 89$ <"$ '":':8$

;="FC:"#H8'$'&#&68'I$M8'$;86#:A68'$&#9$797$8#68N:'9678'$#>F76:E>8F8#9G$X$;8>K$68@6:'8'G$SF"9:#$

89$ "@6A'4F:;:U$ @&>6$ HD"E>8$ 8'@"H8$ @>C<:H$ 79>;:7I$ %8$ 68<AB8F8#9$ ;8'$ "FC:"#H8'$ '&#&68'$ "$ 797$

8WW8H9>7$<8$(($89$(e$F"6'$()*)I$$

M8'$;:WW768#98'$F79D&;8'$#&>'$&#9$@86F:'$;8$ 68H>8:<<:6$ >#8$ :#W&6F"9:&#$ B"6:78$89$ H&F@<7F8#9":68I$ %8'$

;(#%&5-**!5'#%$ #&>'$ &#9$ W&>6#:'$ ;8'$ :#W&6F"9:&#'$ '>6$ <"$ W"f&#$ ;&#9$ <8'$ >'"N86'$ "@@67H:8#9$ <8'$ 8'@"H8'$

@>C<:H'$ ;>$ J<&#I$ %"$ 3#%)'56&5-*@!*!9R%#$ #&>'$ "$ @86F:'$ ;8$ 68<8B86$ <8'$ H"6"H976:'9:E>8'$ ;8'$ F:H6&W&6F8'$

':N#"<78'$H&FF8$"@@67H:78'$S@&':9:B8F8#9$&>$#7N"9:B8F8#9U$;"#'$<8'$E>8'9:&##":68'I$$

M8998$:#W&6F"9:&#$6"''8FC<78$ 5*$%5&($"$797$H&F@<7978$@"6$>#8$:#W&6F"9:&#$67H&<978$-(&@%5&($X$96"B86'$<8'$

;76:B8'$>6C":#8'$B:69>8<<8'I$^&HD89$S())_U$'&><:N#8G$X$H8$@6&@&'G$<=:#976V9$;8$H&FC:#86$;8'$;7F"6HD8'$;8$

67H&<98$;=:#W&6F"9:&#$5*@%5&(G$-(&@%5&($89$-??@%5&(I$$

%8$ 68<8B7$89$ <=&C'86B"9:&#$;="H9:B:97'$#&>'$&#9$;&##7$>#8$ :#W&6F"9:&#$#&#4B86C"<8$ '>6$ <="@@67H:"9:&#$;8$

<=8'@"H8I$ .&:':#$ S())*U$ F89$ 8#$ 7B:;8#H8$ <=:F@&69"#H8$ ;8$ <"$ ;7F"6HD8$ ;=&C'86B"9:&#$ 89$ '"$

H&F@<7F8#9"6:97$"B8H$ <8'$E>8'9:&##":68'$89$ <8'$8#9689:8#'G$;"#'$ <="#"<L'8$;8$ <=8'@"H8$@>C<:HI$M89$">98>6$

S())*$P$*]*U$7H6:9$E>8$<=&C'86B"9:&#$J$)-*&'58(#$S$?!5'#$<=#'H#'$(*#$6!'-9#$3($95#($KG$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?($ 1&>'$ 8#98#;&#'$ @"6$ 8#9689:8#$ '8F:4;:6:N7$ >#$ 8#9689:8#$ ">$ H&>6'$ ;>E>8<$ >#$ H869":#$ #&FC68$ ;8$ E>8'9:&#'$ &>B8698'$ 89$
@67;7W:#:8'$ '&#9$ @&'78'$ ">K$ :#986B:8j7'$ E>:$ &#9$ <"$ <:C8697$ ;8$ 67@&#;68$ '8<&#$ <8>6'$ H6:9A68'$ 89$ 8K@76:8#H8'I$ %8'$ "##8K8'$
H&#9:8##8#9$<8'$E>8'9:&#'$@&'78'$":#':$E>=>#8$'7<7H9:&#$;8'$67@&#'8'$;&##78'$@"6$#&'$:#986<&H>98>6'I   



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]e!

s>"#9$">K$@"6H&>6'$;8$H&D768#H8$>6C":#8G$ :<'$#&>'$&#9$@86F:'$;=:#97N686$89$;8$H&#':;7686$<"$;L#"F:E>8$

;8$F&>B8F8#9$ ;"#'$ <"$ W"f&#$ ;="@@67H:86$ >#$ 8'@"H8G$ 89$ ;8$ <8$ H&#':;7686$ ;"#'$ '"$ 68<"9:&#$ 89$ ;"#'$ '&#$

"69:H><"9:&#$ "B8H$ >#$ H&#98K98I$ M8'$ ;:WW768#98'$ F79D&;8'$ #&>'$ &#9$ @86F:'$ 7N"<8F8#9$ ;8$ 68H>8:<<:6$ ;8'$

:#W&6F"9:&#'$9&>HD"#9$">K$96&:'$"K8'$9D7F"9:E>8'$@6&@&'7'$E>:$'96>H9>68#9$H8$F7F&:68I$

T'!5&#=#*&$3#$9D5*?-'=!&5-*$

1&>'$ H&#H8B&#'$ H8'$ F79D&;8'$ H&FF8$ g$H&>HD8'$ ;=:#W&6F"9:&#$h$ H&F@<7F8#9":68'I$ ^:8#$ E>8$

<=:#W&6F"9:&#$67H&<978$"B8H$HD"E>8$F79D&;8$"$W":9$ <=&CO89$;=>#8$"#"<L'8$ :#;:B:;>8<<8$;8$#&968$@"69G$;"#'$

>#$@68F:86$98F@'G$<=&CO8H9:W$8'9$;8$'<35H#'$(*$'!66-'&$'L#9D79:'"#9$89$F899"#9$8#$68<"9:&#$<=8#'8FC<8$;8$

<=:#W&6F"9:&#I$ M8998$ W"f&#$ ;8$ 96":986$ >#8$ :#W&6F"9:&#$ D7976&NA#8$ ;76:B"#9$ ;8$ F79D&;8'$ B"6:78'G$ '&>'$

W&6F8$;=>#$6"@@&69$W:#"<$'L#9D79:E>8G$8'9$@6&@&'78$@"6$M&&@864T"6H>'$89$J6"#H:'$S*cc_U$"W:#$;8$67"<:'86$

>#8$NOU$+N-%&@O))(6!*)R$U>!9(!&5-*7$;8$<=8'@"H8$@>C<:HI$$

V):#99#%$%6!&5!9#%$=-8595%<#%$

1&968$79>;8$;8$9866":#$F&C:<:'8$>#8$7HD8<<8$'@"9:"<8$=5)'-$SH8<<8$;>$<:8>$&>$;8$<=8'@"H8$@>C<:HUI$M8H:$;:9G$<8$

HD&:K$;8$'=:#9768''86$">K$8#O8>K$;8$H&D768#H8$:F@<:E>8$;8'$HD"#N8F8#9'$;=7HD8<<8$g$B86'$<8$D">9$h$S"W:#$

;8$ H&#':;7686$ <=8'@"H8$ @>C<:H$ ;"#'$ '&#$ 6"@@&69$ ">$ E>"69:86G$ ":#':$ E>8$ <8$ J<&#$ 8#$ 68<"9:&#$ X$ '&#$ 8'@"H8$

H&#98K9>8<$@6&HD8UI$1&968$"#"<L'8$68E>:869$7N"<8F8#9$;8'$HD"#N8F8#9'$;=7HD8<<8$g$B86'$<8$C"'$hG$"W:#$;8$

'=:#9768''86$">K$'&>'48'@"H8'$89$">K$&CO89'$'@"9:">K$H&F@&'"#9$<8'$<:8>K$@>C<:H'$H&#':;767'I$$

T#=6-'!95&<%$('8!5*#%$

d#$ 96"B":<$ '>6$ <=8'@"H8$ @>C<:H$ #8$ @8>9$ '8$ @"''86$ ;=>#8$ 67W<8K:&#$ '>6$ <8'$ 98F@&6"<:97'$ >6C":#8'I$ %8'$

@"6"FA968'$98F@&68<'G$X$ <=:#'9"6$;8'$"'@8H9'$'@"9:">KG$ :#W<>8#H8#9$<8'$@6"9:E>8'$'&H:"<8'$89$ <"$W"f&#$;&#9$

<8'$@86'&##8'$@86f&:B8#9$ <"$B:<<8I$n$H8$@6&@&'G$^6&F<8L$S())e$P$*_e*U$7H6:9$P$J$Q*$!335&5-*!9$?-)(%$-*$&:#$

&5=#$35=#*%5-*$ 5%$ '#;(5'#3$&-$(*6!)W$=!*R$-?$ &:#$)-=695)!&#3$?!)#&%$-?$)5&R@)#*&'#$%6!)#$'#9!&#3$&-$&:#$

35??#'#*&$(%#%$!*3$&:#5'$(%#'%$KI$t8@W$S())*U$68<AB8$7N"<8F8#9$<=:F@&69"#H8$H6&:''"#98$;>$@D7#&FA#8$;8$

?#%&5>!95%!&5-*$ ;8'$ @<"H8'$ @>C<:E>8'$ E>:$ "HH>8:<<8#9$ ;8$ @<>'$ 8#$ @<>'$ ;8$ F"#:W8'9"9:&#'$ 98F@&6":68'G$

:#W<>8#f"#9$<8'$>'"N8'$67N><:86'I$$

T"<N67$H8'$H&#':;76"9:&#'G$ <="F@<8>6$ <:F:978$;8$#&968$ 96"B":<$#8$#&>'$"$@"'$@86F:'$;8$ 98#:6$ H&F@98G$;8$

W"f&#$ "@@6&W&#;:8G$ ;8'$ "'@8H9'$ 98F@&68<'I$1&>'$ <8'$ "B&#'$@6:'$ 8#$ H&#':;76"9:&#$@&>6$#&'$&C'86B"9:&#'$

;="H9:B:97'$89$@&>6$<"$'":':8$;8'$"FC:"#H8'$'&#&68'$SB&:6$H:4;8''>'UG$F":'$@"'$;"#'$<="@@<:H"9:&#$;8'$">968'$

F79D&;8'I$1&968$79>;8$'8$H&#H8#968$'>69&>9$'>6$<8'$>'"N8'$67N><:86'$;8$<=8'@"H8$@>C<:H$&C'86B7'$;"#'$<"$

O&>6#78I$%8'$98F@&6"<:97'$#&H9>6#8'$89$<8'$>'"N8'$<:7'$">K$F"#:W8'9"9:&#'$98F@&6":68'$@6&@&'78'$">$J<&#G$

#8$'&#9$@"'$@6:'8'$8#$H&F@98I$$

#

#

#



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$567'8#9"9:&#$;8$<=79>;8$;8$9866":#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! ]?!

!"!#&9G5<29#G4HE8<9#B74D8B9#

%8'$ &>9:<'$ F79D&;&<&N:E>8'$ ;7H6:9'$ ;"#'$ <8$ @&:#9$ @67H7;8#9$ #&>'$ &#9$ ":;7'$$ X$ "#"<L'86$ <8'$ 8'@"H8'$

@>C<:H'?e$E>:$&#9$797$H677'$ <&6'$;8$ <"$67"<:'"9:&#$;>$@6&O89$J<&#4.:':&#I$ !<$'="N:9$;8$ <"$N'-=#*!3#$('8!5*#L$

;8'$;8>K$8'@"H8'$'8$96&>B"#9$X$<=0'9$;>$H&F@<8K8$:FF&C:<:86$;8'$T86H:86'$SE>8$#&>'$"<<&#'$"@@8<86$@"6$<"$

'>:98$;8$H8$96"B":<$N9!)#%$X#')5#'%UG$;8$<=U%69!*!3#$":#':$E>8$;8$<"$N9!)#$29-*@I599#I$M8'$;:WW768#9'$8'@"H8'$

@>C<:H'$ @8>B8#9$ V968$ H<"''7'$ ;"#'$ <"$ H"97N&6:8$ E>8$ M&&@86$ T"6H>'$ 89$ J6"#H:'$ S*cc_U$ "@@8<<8#9$ <"$

C-4*&-4*$ N9!Y!$ S5<"H8$ >6C":#8UI$ M8$ 9L@8$ ;=8'@"H8$ 8'9$ ;7W:#:$ @"6$ <8'$ ">98>6'$ H&FF8$ J$!$=-%&9R$ :!'3@

%('?!)#3L$ -(&3--'$ 6(895)$ %6!)#$ ?'-=$4:5):$ )!'%$ !'#$ #")9(3#3G$ /&%$=!5*$ ?(*)&5-*$ 5%$ !$ 69!)#$ ?-'$ %&'-995*HL$

%5&&5*HL$#!&5*HL$!*3$4!&):5*H$&:#$4-'93$H-$8RG$Z*95W#$!$%53#4!9WL$5&$5%$!$69!)#$5*$5&%$-4*$'5H:&$'!&:#'$&:!*$!$

%6!)#$ &-$ 6!%%$ &'-(H:$K$ S*cc_$P$ *?UI$ M8998$ ;7W:#:9:&#$ #=8'9$ H8@8#;"#9$ @"'$ 9&>9$ X$ W":9$ ";"@978$ X$ <"$

N'-=#*!3#$('8!5*#$E>:$68'98$@6:#H:@"<8F8#9$>#$<:8>$;8$96"#':9I$.>$'&#$H"6"H9A68$@:79&#G$#&>'$@&>B&#'$<"$

H<"''86$ ;"#'$ <"$ H"97N&6:8$ "@@8<78$ @"6$ M&&@86$T"6H>'$ 89$ J6"#H:'$ &:#$ %&'##&$ !%$ !$ 69!Y!I$ M8998$ H"97N&6:8$

'@"9:"<8$;7':N#8$H8$E>8$<=&#$@8>9$"@@8<86$>#$DLC6:;8$8#968$>#8$6>8$89$>#8$@<"H8I$$

#

!
J:N>68$*]$P$%&H"<:'"9:&#$89$@67'8#9"9:&#$;8'$8'@"H8'$@>C<:H'$"#"<L'7'$$

+,-(')#$.$/!*$0-%!$1$2-*3$3#$)!'&#$.$%45%%&-6-7$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?e$^:8#$E>8$;"#'$H8$96"B":<$#&>'$"<<&#'$@"6<86$;=8'@"H8$@>C<:HG$#&>'$6"@@8<&#'$E>8$<8$J<&#$8'9$N767$@"6$>#8$'&H:797$@6:B78I$
1&>'$ W":'&#'$ ;&#H$ :H:$ @<>9R9$ 67W768#H8$ X$ >#8$ H&#H8@9:&#$ '&H:&4'@"9:"<8$ @<>'$ E>8$ O>6:;:E>8$ ;8$ <=8'@"H8$ @>C<:H$ SB&:6$ <"$
;7W:#:9:&#$;&##78$;"#'$#&968$56&C<7F"9:E>8G$@&:#9$*I(UI$$

N



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >>!

!"#$%&'$()(*$#+(#,-'*./%)&$'/*#

?8$@A"B6758$ 6;;C'758$87$ '75C@7C58$ ;<6#=&59"76&#$ 58@C86;;68$"C$ @&C5'$:8$#&758$D7C:8$:8$ 7855"6#E$&F78#C8$8#$

"BB;6GC"#7$ ;8'$ &C76;'$ 9D7A&:&;&H6GC8'$ B5D'8#7D'$ "CB"5"I"#7J$ %8'$ :8CK$ B589685'$ B&6#7'$ L>J*$ 87$ >J(M$

:DI8;&BB8#7$:8'$"'B8@7'$ ;6D'$N$ ;"$GC8'76&#$:8$ ;"$@&AD58#@8$N$ ;<D@A8;;8$:C$@8#758OI6;;8$:8$%"C'"##8E$"6#'6$

GC<N$;<D@A8;;8$:C$GC"57685J$%8$B&6#7$'C6I"#7$L>JPM$$8KB&'8E$'&C'$=&598$:8$=6@A8'$7AD9"76GC8'E$;<"#";Q'8$:8'$

GC"758$8'B"@8'$BCF;6@'$5878#C'J$%<8#'89F;8$:8$@8'$6#=&59"76&#'$8'7$8#'C678$'Q#7AD76'D$L@A"B6758$RMJ$$$

#

!"0#123456786#9#:-;7<65=;27#>?#.:27#@?#<6;7#>6#<27#827=6A=6#<B@=;@:#

/"#'$@8$B&6#7E$#&C'$B5&B&'&#'$C#8$="S&#$B&''6F;8$:<DI";C85$;<6#'8576&#$:C$T;&#$:"#'$'&#$@&#78K78$'B"76";J$

%8'$B"H8'$GC6$'C6I8#7$"BB5&=&#:6''8#7$@857"6#'$"'B8@7'$:DUN$"F&5:D'$:"#'$;"$B5D'8#7"76&#$:8$#&758$D7C:8$

:8$7855"6#E$#&7"998#7$"C$B&6#7$VJ*
VV
J$W&C5$@8$="658E$#&C'$B5&B&'&#'$C#8$"#";Q'8$:8'$:6==D58#78'$X$Y&#8'$

:8$@&#7"@7$Z$8#758$;8$GC"57685$87$'&#$@&#78K78$'B"76";E$"BB;6GC"#7$;"$9D7A&:8$:8'$!"#$%&#'()*($%+,#*-$*(

&#."/-*$LI&65$[D7A&:&;&H68E$B&6#7$VJPMJ$1&C'$:6I6'&#'$@8778$"#";Q'8$8#$GC"758$Y&#8'$\$0'1E$2&*'1E$3%#)$87$

4&)J$$

0-1#,*(0'1(

%<8#75D8$0'7$:C$GC"57685$:C$T;&#$ LGC6$@&558'B&#:$"C$:DFC7$:8$ ;"$W5&98#":8$C5F"6#8M$'<6#7]H58$:8$ ="S&#$

6#7D58''"#78$:"#'$C#$5D'8"C$@&9B;8K8$:<8'B"@8'$BCF;6@'J$^68#$GC8$@8$#8$'&67$B"'$;"$'8C;8$B&''6F6;67DE$6;$8'7$

#&7"998#7$ B&''6F;8$ :<"@@D:85$ N$ ;<8#75D8$ 0'7$ :C$ T;&#E$ 'C6I"#7$ C#8$ B5&98#":8$ B6D7&##8$ "Q"#7$ @&998$

B&6#7$:8$:DB"57$ ;"$W;"@8$:8$ ;"$,6B&##8E$B"''"#7$8#'C678$B"5$ ;"$W;"@8$:8$ ;"$W";C:E$ ;"$,C8$:8$ ;"$%&CI8E$ ;8'$

"5@":8'$:C$_5"#:$W&#7$87$;"$W;"@8$:8$;<0C5&B8J$?87$"H5D"F;8$676#D5"658$:DI&6;8$C#$8#@A"`#898#7$:<8'B"@8'$

BCF;6@'$ :6I85'6=6D'$ 'C5$ C#$ B"5@&C5'$ ;DH]5898#7$ :D#6I8;D$ L:C$ A"C7$ 8#$ F"'MJ$ %8'$ :6==D58#7'$ 8'B"@8'$

'<"576@C;8#7$:8$="S&#$A"59&#6GC8$8#$";785#"#7$:8'$*'5"$*'(5%-$1&*6'E$)/#*$1/%--*6'$87$1#"-'/1/%--*6'J$!;$8'7$

:8$9a98$B&''6F;8$:<"@@D:85$N$;<8#75D8$0'7$:C$T;&#$8#$;&#H8"#7$;8'$75&77&65'$:8$;"$,C8$?8#75";8E$'8;&#$C#$

B"5@&C5'$B;C'$;6#D"658$9"6'$'8$78596#"#7$"C$9a98$B&6#7J$

%8$:85#685$75&#S&#$:8$@8$B"5@&C5'$8'7$7&C7$B"576@C;6]5898#7$ 6#7D58''"#7J$0#$B"''"#7$'&C'$ ;8'$"5@":8'$:C$

_5"#:$W&#7E$C#$"B85SC$:C$T;&#$L8#$"556]58$B;"#M$'8$B5D'8#78$"C$9"5@A8C5J$%8'$"5@":8'$ 6#75&:C6'8#7$C#8$

75"#'676&#$8#758$ ;"$B5896]58$B"5768$:C$B"5@&C5'$87$ ;"$W;"@8$:8$ ;<0C5&B8J$0#$@&#76#C"#7$ ;"$B5&98#":8E$ ;"$

W;"@8$:8$;<0C5&B8$@5D8$C#8$7%#1*($%-1/-&/1,$"I8@$;8$T;&#$N$75"I85'$C#$*'5"$*()/#*$1/%--*6($%-1/-&$";6H#D$'C5$

;<8#75D8$ :C$ GC"57685J$ /8$ @8778$ ="S&#E$ C#8$ %&8*#1&#*( 8/'&*66*$ HC6:8$ ;8$ 58H"5:$ :C$ 9"5@A8C5$ "C$ @bC5$ :C$

GC"57685E$"I"#7$GC8$@8;C6O@6$#<Q$"556I8$BAQ'6GC898#7J$$

c$ ;<8#75D8$:C$T;&#E$&#$"B85S&67$DH";898#7$C#8$7855"''8O@"=D$ 6#:6GC"#7$GC8$ ;<C'"H8$87$ ;<"BB5&B56"76&#$:8$

;<8'B"@8$ '&#7$ 8#@&C5"HD'J$ d#8$ 5%#%'/1,$ 8'7$ "6#'6$ @5DD8$ 8#758$ ;8$ T;&#$ 87$ ;"$ W;"@8$ :8$ ;<0C5&B8J$ /8BC6'$

X$;<8K7D568C5$Z$&#$"$C#8$B85@8B76&#$:C$@&#78#C$'B"76";$87$=&#@76&##8;$:C$GC"57685E$6;$Q$"$C#$6/*-("8*$(6*(#*'1*(

)*(6"(8/66*$87$&#$'8$'8#7$6#I67D$N$Q$8#7585J$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VV
$/"#'$;"$B5D'8#7"76&#$:C$GC"57685$87$:8$'&#$@&#78K78$#&C'$"I&#'$8#$8==87$75"67D$:8'$7AD9"76GC8'$L=&598'$C5F"6#8'$87$76''C$

'&@6&OD@&#&96GC8$@&#78K7C8;'E$87@JM$GC6$B8CI8#7$X$a758$@;"''D8'$Z$'&C'$;"$7AD9"76GC8$:8$;"$@&AD58#@8$C5F"6#8J$$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >R!

!
T6HC58$*R$\$-B85SC$:C$T;&#$:8BC6'$;8'$"5@":8'$:C$_5"#:$W&#7$87$;"$W;"@8$:8$;<0C5&B8$94%&#$*(:(;"-(<%'"=(

$

%8$ @e7D$ 0'7$ :C$ GC"57685$ &==58$ DH";898#7$ C#$ "@@]'$ B"5$ ;8$ A"C7E$ B"5$ C#$ B"''"H8$ 'C5$ :8'$ B"''858;;8'$

'C5D;8ID8'$ L="6'"#7$ ;8$ ;68#$ 8#758$ ;8'$ X$Y&#8'$ A"C78'$Z$ :8$ [&#7F8#&#$ 87$ :8$ ^8;O-65M$ 87$ 8#'C678$ :8'$

"'@8#'8C5'$L87$:8'$8'@";685'M$98#"#7$N$ ;"$W;"@8$:8$ ;<0C5&B8J$/8BC6'$ ;8'$B"''858;;8'E$ ;"$IC8$B;&#H8$'C5$ ;8'$

7&67'$B;"7'$:C$GC"57685$87$'C5$;"$W5&98#":8$C5F"6#8J$

0-1#,*(2&*'1$

%8'$8#75D8'E$'67CD8'$N$ ;<fC8'7$:C$GC"57685E$'<6#']58#7$:"#'$ ;8C5$@&#78K78$'B"76";$:8$9"#6]58$9&6#'$ =;C6:8(

GC8$@8;;8$'8$'67C"#7$N$;<0'7J$W&C5$;8$B6D7&#$GC6$;&#H8$;"$,C8$:8$_8#]I8$8#$:658@76&#$:C$T;&#$L8#$9"5@A"#7$

'C5$;8$75&77&65$8#$B5&I8#"#@8$:8$;<fC8'7$:8$;"$.6;;8ME$;<8'B"@8$C5F"6#$'8$B5D'8#78$"I8@$C#8$6/'/./6/1,(#,)&/1*J$

?e7D$3C:E$;8$B"5@$:8$;<0W3!?
V>
E$IC$:8$;"$,C8$:8$_8#]I8E$'C57&C7$B&C5$C#8$B85'&##8$B8C$="96;6"56'D8$"I8@$

@8778$Y&#8$:8$%"C'"##8E$B8C7$a758$B85SC$@&998$C#$8'B"@8$:<"@@]'$:6==6@6;8$87$:&#7$;8$'7"7C7$#<8'7$B"'$@;"65$

LI&65$C#$8'B"@8$B&78#768;;898#7$:"#H858CK$;8$'&65$87$;"$#C67MJ$!;$'8$@&9B&'8$:<C#8$$@857"6#8$AD7D5&HD#D67D$

"C$#6I8"C$9&5BA&;&H6GC8$LI85:C58$5"BB8;"#7$C#$B"5@$BCF;6@$9"6'$"C''6$H5"#:'$Fg7698#7'MJ$?e7D$1&5:E$ ;"$

,C8$:8$_8#]I8$58B5D'8#78$C#$8'B"@8$:8$=&57$75"=6@$9&7&56'DE$$")#*(/-+%'5/1"6/*#(5%&#(&-(5/,1%-J$%8$W&#7$

?A"C:5&#$ &==58$ DH";898#7$ C#8$ F"556]58$ 'B"76";8$ DI6:8#78$ 87$ 75]'$ B85@8B76F;8$ 8#758$ ;8$ @e7D$ fC8'7$ :8$

%"C'"##8$L:<&h$"556I8$;8$B6D7&#M$87$;8$T;&#J$$

$

$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V>
$%<0W3!?$8'7$;<D@&;8$B5&=8''6&##8;;8$:8$%"C'"##8J$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >i!

!
T6HC58$*i$\$%8$B"5@$:8$;<0W3!?$87$;"$,C8$:8$_8#]I8$94%&#$*(:(;"-(<%'"=(

$

["5@A"#7$8#$:658@76&#$:C$T;&#$N$B"5765$:8$:8$ ;"$,C8$:8$ ;"$.6H68$ L:8CK6]98$B"5@&C5'$B&''6F;8$B"57"#7$:8$

;<fC8'7ME$ :8$ ="S&#$ "#";&HC8$ N$ ;"$ '67C"76&#$ B5D'8#7D8$ B;C'$ A"C7E$ &#$ '8$ 75&CI8$ @&#=5&#7D$ N$ C#$

8#I65&##898#7$ B8C$ B5&B6@8$ N$ ;"$ 9&F6;67D$ B6D7&##8$\$ C#$ 96#@8$ 75&77&65E$ C#8$ ;"5H8$ 5&C78$ :8'76#D8$ "CK$

I&67C58'$87$:8'$B"5j6#H'$'&#7$;8'$D;D98#7'$B56#@6B"CK$:8$@8$B"Q'"H8J$

$

!
T6HC58$*k$\$%"$,C8$:8$;"$.6H68(94%&#$*(:(;"-(<%'"=((

!
%"$ 9"5H8$ @5D"#7$ ;"$ 75"#'676&#$ 8#758$ ;8$ T;&#$ 87$ '&#$ @&#78K78$ fC8'7$ #8$ B&'']:8$ B"'$ :8$ @"5"@7D56'76GC8'$

B"576@C;6]58'$B&C5$8#@&C5"H85$;8'$B6D7&#'$N$Q$8#7585J$%8'$="S":8'$:8'$Fg7698#7'$&#7$C#$/-1,#>1(8/'&*6(6/?/1,$

87$'&#7$B8C$58B5D'8#7"76I8'$:8$;<6:8#767D$:C$GC"57685J$%8'$Y&#8'$:8$B"''"H8$87$:8$=;CKE$8#758$;8$GC"57685$87$

'&#$ @&#78K78$ 699D:6"7E$ '&#7$B56#@6B";898#7$ @&#SC8'$87$ "9D#"HD8'$ @&998$ '&5768'$:C$B"5j6#H$ '67CD$"C$

'&C'O'&;$:C$T;&#E$N$;<8K@8B76&#$:<C#8$8#75D8$B6D7&##8$GC6$:&##8$'C5$;"$W;"@8$T;&#O.6;;8J$/8$;<8#75D8$fC8'7E$

&#$ :8I6#8$ :6==6@6;898#7$ GC8$ ;8$ T;&#$ :&##8$ "@@]'$ N$ :8$ #&9F58CK$ 8'B"@8'$ BCF;6@'$ &h$ ;8'$ B6D7&#'$ '&#7$

8#@&C5"HD'$ N$ 58#7585$ B&C5$ =;g#85J$ %"$ B&5&'67D$ :C$ GC"57685E$ :8$ @8$ @e7DE$ 8'7$ :&#@$ 9&6#:58J$ %8$ T;&#$ #8$

'<6#']58$ B"'$ :"#'$ '&#$ @&#78K78$ "I8@$ ;"$ 9a98$ @&#76#C67D$ 'B"76";8$ GC8$ :C$ @e7D$ 0'7J$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >k!

$

T6HC58$*l$\$%"$9"5H8$fC8'7$87$C#8$:8'$8#75D8'$:C$GC"57685$94%&#$*(:(;"-(<%'"=(

0-1#,*(4&)(

?&998$#&C'$ ;<"I&#'$:DUN$D#&#@D$:"#'$ ;8$ @A"B6758$ 'C5$ ;"$B5D'8#7"76&#$:C$GC"57685$ LB&6#7$VJ*ME$ ;"$9"5H8$

3C:$L7&C7$@&998$@8;;8$:C$@e7D$1&5:M$'<6#'@567$:"#'$C#8$:6==D58#@8$7&B&H5"BA6GC8$8K6'7"#78$8#758$;8$T;&#$

87$ '&#$ @&#78K78$ 'B"76";$ L[&#7F8#&#MJ$ ?87$ "'B8@7$ ;"$ :6'76#HC8$ :8'$9"5H8'$ 0'7$ 87$fC8'7$ GC8$ #&C'$ "I&#'$

"#";Q'D8'$ B5D@D:8998#7J$ !;$ 8'7$ 6@6$ 69B&57"#7$ :8$ 58;8I85$ GC8$ @8778$ $%?56*@/1,( 1%5%A#"5+/B&*E$ 75"67$

@"5"@7D56'76GC8$:8$%"C'"##8E$B8C7$@&#'767C85$C#$&F'7"@;8$N$;"$B85@8B76&#$:8'$:6==D58#78'$B"5768'$:8$;"$I6;;8$

8#$7"#7$GC<8#'89F;8$@&AD58#7$Lm8B=E$*lllMJ$%"$Y&#8$:8$[&#7F8#&#$LA"C7$:8$;"$I6;;8M$#<8'7$B"'$'DB"5D8$:C$

T;&#$LF"'$:8$;"$I6;;8M$C#6GC898#7$B"5$C#$:D#6I8;DE$9"6'$"C''6$B"5$C#$@857"6#$@&#75"'78$B"Q'"H85J$%8$B589685$

8'B"@8$'8$@"5"@7D56'8$B"5$C#8$Y&#8$C5F"6#8$75]'$I8578E$;8$:8CK6]98$B"5$'"$=&578$96#D5";67DJ$$

W&C5$ 58U&6#:58$ ;8$ T;&#$:8BC6'$[&#7F8#&#E$ 6;$ 8'7$ B&''6F;8$ :<89B5C#785$ ;8$ B"''"H8$B6D7&#$ L;"5H8$ 75&77&65M$

'67CD$'C5$;8$F&5:$:8$;<-I8#C8$[85@685$87$C#$8'@";685$="6'"#7$;8$;68#$"I8@$;8$GC"57685J$/<"C758'$@A896#898#7'$

B;C'$9&:8'78'E$@&#'767CD'$:8$B8767'$'8#7685'E$'<Q$"U&C78#7J$%8'$B"''"H8'$B6D7&#'$GC6$B8598778#7$:8$=5"#@A65$

;8$:D#6I8;D$GC6$'DB"58$@8'$:8CK$'8@78C5'$'&#7$"''8Y$:6I85'6=6D'$87$:8$GC";67DJ$/8$B;C'E$:8BC6'$;"$7855"''8$:8$

[&#7F8#&#$ L'67CD8$ 'C5$ ;<-I8#C8$ _&#6#ME$ &#$ U&C67$ :<C#8$ 75]'$ F8;;8$ IC8$ 'C5$ ;8$ T;&#J$ !;$ 8'7$ B&''6F;8$ :8$

X$BD#D7585$ I6'C8;;898#7$Z$ "C$ '86#$ :C$ GC"57685$ H5g@8$ N$ C#8$ U&;68$ IC8$ 'C5$ ;<0'B;"#":8J$ ?8778$ %&8*#1&#*(

8/'&*66*(@5D8$C#$6/*-(/??"1,#/*6$8#758$;8$T;&#$87$[&#7F8#&#$87$:&##8$8#I68$:8$:8'@8#:58$I85'$;8$@e7D$F"'$

:8$;"$I6;;8J$

!
T6HC58$()$\$.C8$'C5$;<0'B;"#":8$:C$T;&#$:8BC6'$;"$7855"''8$:8$[&#7F8#&#$94%&#$*(:(;"-(<%'"=(



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >l!

%<"'B8@7$:8'$9"5H8'$3C:$:C$GC"57685$8'7$AD7D5&H]#8$87$B5D'8#78$C#8$H5"#:8$:6==D58#@8$8#758$;8$'8H98#7$

3C:O0'7$ 87$ ;8$ '8H98#7$ 3C:OfC8'7J$ /658@76&#$ 3C:O0'7E$ :8'$ *-1#,*'( ./*-( '%/A-,*'$ 6#75&:C6'8#7$ ;8$ B"''"#7$

:"#'$;8$GC"57685J$%<C#8$:<8;;8'$'<&CI58$'C5$C#8$B;"@8$"I8@$:8'$F"#@'$87$:8'$"5F58'
VR
E$"@@8#7C"#7$"CK$Q8CK$

:C$I6'678C5E$;"$)/?*-'/%-()C*'5"$*(5&.6/$(5/,1%-$:C$T;&#J$?8'$8#75D8'$'&#7$"775"Q"#78'E$F68#$"9D#"HD8'$87$

:D;6967D8'$B"5$:8'$="S":8'$:8$Fg7698#7'$5D@8998#7$@&#'75C67'J$/"#'$@8778$Y&#8E$'8$75&CI8$"C''6$C#$"@@]'$

"C$B"5j6#H$'&C7855"6#J$?87$D;D98#7$#8$B857C5F8$@8B8#:"#7$B"'$;"$GC";67D$I6'C8;;8$87$;"$:698#'6&#$B6D7&##8$

GC6$@"5"@7D56'8#7$;8'$"@@]'$"C$GC"57685J$

$

!
T6HC58$(*$\$%8$'8H98#7$3C:O0'7$94%&#$*(:(;"-(<%'"=(

$

0#$'8$:DB;"S"#7$I85'$;<fC8'7E$;"$9"5H8$:C$GC"57685$'8$75"#'=&598$B5&H58''6I898#7J$f#$Q$5875&CI8$B;C'68C5'$

75"@8'$:8$;<"#@68##8$BD56&:8$:C$T;&#OT;&#$\$F"5"GC8'E$="S":8'$B86#78'$87$H5"==676'J$c$B;C'68C5'$58B56'8'E$&#$

"B85S&67$ "C''6$ :8'$ :DBe7'$ :8$ 9"7D56"CK$ 87$ :8'$ B&CF8;;8'J$ 0#$ 9a98$ 789B'E$ ;"$ )/?*-'/%-( 5/,1%--*(

'C*'1%?5*$ 87$ ;<8'B"@8$ 5C8$ '8$ 75"#'=&598$ 8#$ 5&C78$ B&C5$ ;8$ B"''"H8$ 87$ ;8$ '7"76&##898#7$ :8$ I&67C58'J$ ?8$

GC"57685$ :D#&78$ "C''6$ C#$?"-B&*( )C"$$D'( *1( )*( 6/*-'$ 8#758$ B"5768$ A"C78$ 87$ B"5768$ F"''8$ :8$ ;"$ I6;;8$ L;8'$

@A896#898#7'$ @67D'$ "CB"5"I"#7$ '8$ @&#@8#758#7$ 'C5$ ;8$ '8H98#7$ 3C:O0'7MJ$ !;$ ="C7$ 9"5@A85$ UC'GC<N$

;<8K75D967D$ fC8'7$ :C$ GC"57685$ B&C5$ 5875&CI85$ N$ #&CI8"C$ C#$ B"''"H8$ @5D"#7$ C#$ @&#7"@7$ 8#758$ ;"$ Y&#8$

[&#7F8#&#$87$;8$T;&#
Vi
J$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VR
$%<8'B"@8$BCF;6@$"CGC8;$#&C'$="6'&#'$6@6$5D=D58#@8$="67$B"5768$:8$@8$GC8$#&C'$"I&#'$"BB8;D$;8'$!6"$*'(E*#$/*#'J$

Vi
$ !;$8'7$ 6#7D58''"#7$:8$589"5GC85$GC8$@8778$9"5H8$3C:OfC8'7$:C$T;&#E$'8;&#$ ;8'$B5&U87'$:8'$B5&B56D7"658'$:C$GC"57685E$I"$

="658$;<&FU87$:<C#8$6#785I8#76&#$C5F"#6'76GC8$C;7D568C58$:"#'$;8'$B5&@A"6#8'$"##D8'$L/"#8'6E$()*)"MJ   



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! R)!

!
T6HC58$(($\$%8$'8H98#7$3C:OfC8'7$\$C#$8#I65&##898#7$="6F;898#7$B6D7&##685$94%&#$*(:(;"-(<%'"=$

(

0-1#,*(3%#)(

/8$ ;"$9a98$ ="S&#$GC8$B&C5$ ;8$ @e7D$3C:E$ ;"$9"5H8$1&5:$987$8#$ 58;"76&#$ ;8$T;&#$"I8@$C#8$Y&#8$C5F"6#8$

7&B&H5"BA6GC898#7$B;C'$D;8ID8J$%8'$'8@78C5'$:8$^8;O-65$87$:8$?A"C:5&#$'&#7$$%--*$1,'()*(7"F%-($"5/66"/#*$

"C$T;&#$7&C7$"C$;&#H$:C$'8H98#7$:8$;"$9"5H8$1&5:$N$75"I85'$:8'$8'@";685'E$:8'$"'@8#'8C5'E$:8'$B"''858;;8'$

'C5D;8ID8'$87$:8'$B"''"H8'$75"I85'"#7$;8'$'C5="@8'$@&9985@6";8'J$%"$I6'6F6;67D$:C$GC"57685$8'7$"''8Y$F&##8$

:8BC6'$;"$B"5768$A"C78$:8$;"$I6;;8J$/8$;"$7855"''8$:C$Fg7698#7$:8$;"$^"#"#8E$6;$Q$"$C#8$IC8$'C5$;8$T;&#$L9a98$

'6$@8;;8O@6$:&##8$8''8#768;;898#7$'C5$;8'$7&67'$:C$GC"57685$87$#8$B85987$B"'$:8$F68#$8#758I&65$;8'$8'B"@8'$

GC8$;8$T;&#$58#=8598MJ$!;$Q$"$"C''6$:8'$$,'&#*'$8#758$;8'$Fg7698#7'$:8'$'8@78C5'$A"C7'$8#$";6H#898#7$"I8@$

;8'$8#75D8'$:C$T;&#E$GC6$@&#'767C8#7$:8'$%&8*#1&#*'(8/'&*66*'$'C5$;8$GC"57685J$!;$Q$"$:&#@$:8$-%?.#*&@(6/*-'$

L9"7D568;'$87$699"7D568;'M$8#758$;"$I6;;8$A"C78$87$;"$I6;;8$F"''8J$

$

!
T6HC58$(P$\$fCI857C58$I6'C8;;8$:8$^8;O-65$I85'$;8$T;&#$94%&#$*(:(;"-(<%'"=((

$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! R*!

?e7D$ 1&5:E$ ;8'$ 8#75D8'$ :C$ GC"57685$ #&C'$ '89F;8#7$ H;&F";898#7$ "775"Q"#78'J$ [";H5D$ @8;"E$ &#$ Q$ 75&CI8$

'&CI8#7$ :8'$ "9D#"H898#7'O&F'7"@;8'E$ :8'76#D'$ N$ :D@&C5"H85$ ;8'$ I&67C58'$ :8$ BD#D7585$ :"#'$ ;<8'B"@8$

5D'85ID$ "CK$ B6D7&#'$ LF"556]58'E$ B&78;87'E$ B"##8"CK$ 5&C7685'E$ 87@JMJ$ ?8'$ &F'7"@;8'$ 8#;"6:6''8#7$ 87$

"=="6F;6''8#7$ ;"$ :698#'6&#$ :<&CI857C58$ :8$ ;<8'B"@8$ BCF;6@$ C5F"6#$ L_";;87QE$ ())*MJ$ /8$ B;C'E$ N$ :6==D58#7'$

9&98#7'$:8$;"$U&C5#D8E$:8'$B&CF8;;8'$87$:8'$@&#7"6#85'$'&#7$8#$IC8J$

$

!
T6HC58$(V$\$0#75D8'$:C$GC"57685$94%&#$*(:(;"-(<%'"=$

$

%<8#75D8$ :8$ ;"$ B"5768$ T;&#O.6;;8$ L1&5:OfC8'7M$ B5D'8#78$ C#$ 6#7D5a7$ B"576@C;685J$ !@6E$ C#8$ @&C;D8$ :8$ 7"57"#$

5&CH8$@5D8$C#8$ 1#"-'/1/%-( 6#7D58''"#78$:8$9a98$GC<C#$ 6/*-(*-1#*( 6*(G6%-(*1( 6*( #*'1*()*( 6"(8/66*J$ %<8'B"@8$

BCF;6@$ '89F;8$ :DF&5:85$ :C$ GC"57685$n$ :8'$ F"#@'$ &#7$ D7D$ 6#'7";;D'$ N$ ;<8#75D8$ :8$ @8778$ Y&#8$ 87$ ;8$ 7"57"#$

6#75&:C67$;8$58Ia7898#7$:C$'&;$GC8$;<&#$58#@&#758$8#$BD#D75"#7$:"#'$;8'$8'B"@8'$6#785#8'$:8$@8$'8@78C5$:C$

T;&#J$d#8$5%#%'/1,$8'7$"6#'6$@5DD8$'C5$@8778$B"5768$:8$;"$9"5H8$1&5:J$$

$

!
T6HC58$(>$\$%<8#75D8$:C$GC"57685$:8$;"$B"5768$T;&#O.6;;8$94%&#$*(:(;"-(<%'"=$

$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! R(!

!
T6HC58$(R$\$?"578$:8$'Q#7A]'8$4$;8'$B"5@&C5'$B6D7&#'$:8$@&##8K6&#$8#758$;8$T;&#$87$'&#$@&#78K78$'B"76";$$

94%&#$*(:(;"-(<%'"(H(G%-)()*($"#1*(:(I%%A6*0"#1+=$

$

$

$

$

N



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! RP!

!"C#123456786#9#:6<#82776A;27<#67=56#:6<#6<B@86<#B?D:;8<#>?#.:27$

1&C'$I8#&#'$:8$:D@5658$ @&998#7$ ;8$GC"57685$:C$T;&#$ '<6#']58$"C$ '86#$:8$ '&#$@&#78K78$ 'B"76";J$/"#'$ ;8'$

;6H#8'$GC6$'C6I8#7E$#&C'$@&9B;D7&#'$#&758$5D=;8K6&#$'C5$;"$@&AD58#@8$8#$B5&B&'"#7$C#8$"#";Q'8$LN$;<D@A8;;8$

:C$GC"57685M$:8$ ;"$="S&#$:&#7$ ;8'$:6==D58#7'$8'B"@8'$BCF;6@'$:C$T;&#$'<"576@C;8#7$8#758$8CKJ$W&C5$@8$="658E$

#&C'$#&C'$6#7D58''&#'$"CK$*'5"$*'(/-1*#'1/1/*6'$GC6$B8598778#7$:8$$%--*$1*#$87$:8$#*6/*#$;8'$:6==D58#7'$;68CK$

BCF;6@'$GC6$ =&#7$ ;<&FU87$:8$#&758$9D9&658J$%"$9D7A&:8$:8'$!"#$%&#'()*($%+,#*-$*(&#."/-*$ L:DUN$C76;6'D8$

:"#'$;"$B"5768$B5D@D:8#78ME$8'7$C76;6'D8J$$$

J*&@($%&6%/#'()*($%--*@/%-(0'1K2&*'1(((

0#$'8$F";":"#7$"C$T;&#E$87$:8$9"#6]58$8#@&58$B;C'$9"5GCD8$8#$58H"5:"#7$C#$B;"#$:C$GC"57685E$)*&@("@*'(

5#/-$/5"&@( )*( $%--*@/%-( 0'1K2&*'1( B8CI8#7$ a758$ 6:8#76=6D'J$ ?8CKO@6$ '<6#'@56I8#7$ :"#'$ ;"$ '75C@7C58$ :8$ ;"$

75"98$I6"658$&57A&H&#";8$GC6$"$D7D$9"6#78#C8$87$'8$@&9B&'8#7$:<C#8$";785#"#@8$8#758$8'B"@8'$5D'85ID'$

"CK$B6D7&#'$87$8'B"@8'$&h$ ;"$9&F6;67D$:&C@8$@&A"F678$"I8@$C#$75"#'67$ ;6967D$:8$IDA6@C;8'$9&7&56'D'
Vk
J$%8$

B589685$ "K8$ L'67CD$B;C'$ "C$ 3C:$B"5$ 5"BB&57$ "C$:8CK6]98ME$ '8$ @&9B&'8$:8$ ;"$ W5&98#":8$C5F"6#8E$ :8$ ;"$

9"5H8$3C:$:8$;<0'B;"#":8$"6#'6$GC8$:C$B"''"H8$GC6$B85987$:8$58U&6#:58$;<0o[-
Vl
$87$;<8K75D967D$fC8'7$:C$

GC"57685J$?87$"K8$58;68$87$B85987$C#$"@@]'$N$;<8#'89F;8$:8'$8'B"@8'$BCF;6@'$:C$T;&#J$$

%8$:8CK6]98$@&C;&65$0'7OfC8'7$'8$@&9B&'8$:8$;"$,C8$:C$W&57OT5"#@$87$'8$B5&;&#H8$8#'C678$I85'$;8$'8@78C5$

T;&#O.6;;8E$:DF&C@A"#7$=6#";898#7$'C5$ ;"$,C8$:8$ ;"$.6H68$GC6$9"5GC8$ ;"$ ;69678$fC8'7$:C$GC"57685J$?87$"K8$

58;68$ ;"$ B"5768$ 1&5:$ :8'$ W;"@8'$ [85@685'$ "I8@$ ;<0'B;"#":8$ 87$ ;"$ W;"@8$ T;&#O.6;;8J$ 1&C'$ B5&B&'&#'$

9"6#78#"#7$C#8$"#";Q'8$:8$@8'$:8CK$"K8'J$$

<*(5#*?/*#("@*((

%8$B589685$"K8E$@&998$#&C'$;<"I&#'$:DUN$"#76@6BDE$B8C7$a758$:6I6'D$8#$75&6'$'8H98#7'$F68#$6:8#76=6"F;8'$\$

;"$W5&98#":8$C5F"6#8E$ ;"$9"5H8$3C:$:8$ ;<0'B;"#":8$87$ ;8$@&C;&65$98#"#7$N$ ;<0o[-J$%8$B589685$ '8H98#7$

LI&65$=6@A8$L?./"-$*$:8$;"$W5&98#":8$C5F"6#8E$B&6#7$>JPJ*J*M$8'7$75]'$'&6H#D$"C$#6I8"C$:8$;<"9D#"H898#7$

87$58B5D'8#78$C#$8#I65&##898#7$=&57$"@@C86;;"#7$B&C5$;8'$B6D7&#'J$c$#&758$"I6'E$6;$-*('C"#1/$&6*(5"'()*(7"F%-(

%51/?"6*("CK$:8CK$"C758'$'8@76&#'$@&9B&'"#7$ ;8$B589685$"K8$0'7OfC8'7J$1&C'$B&CI&#'$#&785E$"C$#6I8"C$

:C$ '&;E$ C#$ .#&'B&*( $+"-A*?*-1( )*( #*8>1*?*-1$ 8#758$ ;"$ W5&98#":8$ d5F"6#8$ L"'BA";78M$ 87$ ;<0'B;"#":8$

L'"F;8$5&CH8MJ$?8$@A"#H898#7$7"@76;8$87$I6'C8;$:&##8$;"$'8#'"76&#$"C$B6D7&#$:8$58#7585$F5C'GC898#7$:"#'$

C#$"C758$8'B"@8$BCF;6@E$"CK$@"5"@7D56'76GC8'$:6==D58#78'$:8$@8;C6$GC<6;$I68#7$:8$GC67785J$W;C'$GC8$:"#'$C#8$

58;"76&#$:8$@&#76#C67DE$#&C'$B&CI&#'$:658$GC8$@8'$:8CK$8'B"@8'$BCF;6@'$X$'<C#6''8#7$:"#'$;"$@&CBC58$ZJ$%8$

'"F;8$5&CH8$B5&@C58$DH";898#7$C#8$:6'@&#76#C67D$I6'C8;;8$8#758$;8$H&C:5&#$:8$;"$W5&98#":8$87$;<"'BA";78$

'67CD$8#$F&5:C58$:8$ ;<0'B;"#":8$&h$ '8$ @&#@8#758$ ;"$9"U&567D$:8'$ =;CK$ LI&65$ =6@A8$M'"A*'(:8$ ;<0'B;"#":8E$

B&6#7$>JPJPJPMJ$$$

!;$8'7$DH";898#7$:6==6@6;8$:8$B85@8I&65$C#$;68#$=&57$8#758$;"$W5&98#":8$C5F"6#8$87$;8$@&C;&65$L'67CD$N$;"$=6#$:8$

;<0'B;"#":8M$ 58;6"#7$ ;<0o[-J$ %"$ @&#76#C67D$ I6'C8;;8$ =&C5#68$ B"5$ ;"$ '75C@7C58$ :C$ 76''C$ &57A&H&#";$ 8'7$

B"5768;;898#7$&F'75CD8$B"5$;8$9&F6;685$:8$;"$B5&98#":8$N$;<0'7$LI6756#8'$:<8KB&'676&#$87$p?M$87$;"$7855"''8O

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Vk
$/"#'$@8'$8#:5&67'E$;8$75"=6@$9&7&56'D$8'7$8''8#768;;898#7$58B5D'8#7D$B"5$:8'$IDA6@C;8'$8==8@7C"#7$:8'$;6I5"6'&#'$87$B"5$;8'$

8#75D8'$87$;8'$'&5768'$:8'$I&67C58'$'8$H"5"#7$:"#'$;8'$:6==D58#78'$Y&#8'$:8$B"5j6#HJ$$$$
Vl
$%<0o[-$8'7$;<D@&;8$:8$o"YY$87$:8$9C'6GC8'$"@7C8;;8'J$0;;8$'8$'67C8$:"#'$;8$Fg7698#7$:8'$?e78'O:8O[&#7F8#&#E$"C$3C:OfC8'7$

:C$GC"57685J  



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! RV!

@"=D$:C$Fg7698#7$:8'$?&;&##":8'E$N$ ;<fC8'7J$?8778$@&#=6HC5"76&#$I6'C8;;8$B8C7$ 5D:C658$ ;"$ ;6'6F6;67D$:8$@87$

8'B"@8$C5F"6#J$$

$

!
T6HC58$(i$\$^5C'GC8$:6'@&#76#C67D$:C$58Ia7898#7$:C$'&;$87$&F'75C@76&#$I6'C8;;8$B"5$;8$9&F6;685$C5F"6#$94%&#$*(:(;"-(<%'"=$

$

%8$ 75&6'6]98$ '8H98#7$ :8$ ;<"K8E$ B"5$ 5"BB&57$ N$ ;"$ W5&98#":8$ C5F"6#8E$ B5D'8#78$ DH";898#7$ C#$

8#I65&##898#7$F8"C@&CB$9&6#'$"@@C86;;"#7$B&C5$;8'$B6D7&#'J$W;C'$;<&#$9"5@A8$I85'$;<8K75D967D$fC8'7$:C$

GC"57685$87$B;C'$;8$@"5"@7]58$B6D7&#$:8$;<8'B"@8$'8$B85:$B&C5$;"6''85$B;"@8$N$C#8$@A"C''D8$B8C$'&6H#D8E$:8'$

IDA6@C;8'$B"5GCD'E$:8'$F"556]58'$87$:8'$&F'7"@;8'$I"56D'J$%"$@&##8K6&#$"I8@$;<8#75D8$:8$;"$W;"@8$T;&#O.6;;8$

'8$5DI];8$B8C$6#I67"#78$87$B8C$B&58C'8J$$

$

!
T6HC58$(k$\$0#I65&##898#7$N$="6F;8$GC";67D$B6D7&##6]58$87$@&##8K6&#$"I8@$;"$W;"@8$T;&#O.6;;8$94%&#$*(:(;"-(<%'"=$

$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! R>!

[";H5D$ ;8'$ :6==D58#78'$ @&CBC58'$ GC8$ #&C'$ "I&#'$ 6;;C'75D8'E$ 6;$ ="C7$ '&C;6H#85$ GC<6;$ Q$ "$ :8'$ D;D98#7'$ GC6$

58;68#7$ ;<8#'89F;8$:8$ @87$ "K8$ 0'7OfC8'7J$ %8$ H56;;"H8$:8$ ;"$ H";8568$ '&C7855"6#8$ LI&65$ =6@A8$L?./"-$*$ :8$ ;"$

W5&98#":8$C5F"6#8E$B&6#7$>JPJ*J*M$@&#'767C8$C#$X$=6;$@&#:C@78C5$Z$7&C7$"C$;&#H$:8$;<"K8E$:8$9a98$GC8$;8'$

I6756#8'$:<8KB&'676&#$ L87$ ;8'$D;D98#7'$:<6;;C96#"76&#$:8'$ 7855"''8'O@"=DM$ @5D8#7$C#$ ;68#$8#758$W5&98#":8$

C5F"6#8$87$0'B;"#":8J$$

<*()*&@/D?*("@*(

%8$:8CK6]98$"K8$0'7OfC8'7$B8C7$="658$;<&FU87$:<C#8$;8@7C58$'696;"658$N$@8;;8$GC8$#&C'$I8#&#'$:8$B5&B&'85J$

%8$B589685$ '8H98#7$ '8$ @&9B&'8$:<C#$8'B"@8$ LB"''"#7$ "C$1&5:$:C$Fg7698#7$:8$ ;"$[65&678568M$ 58;6"#7$ ;"$

B"5768$1&5:$:8'$W;"@8'$[85@685'$"I8@$ ;<0'B;"#":8J$?8778$B"5768$:8$ ;<"K8$B5D'8#78$C#$8#I65&##898#7$GC6$

#<8'7$ B"'$ B"576@C;6]5898#7$ "H5D"F;8$ B&C5$ ;8'$ B6D7&#'E$ "I8@$ B8C$ :<"9D#"H898#7'$ 87$ C#8$ @A"C''D8$ 8#$

B"5768$5D'85ID8$N$:8'$B"5j6#H'J$$

?8$ '8H98#7$ '8$ @&##8@78$ 8#'C678$ "C$ @&C;&65$ GC6$ 58S&67$ ;8'$ =;CK$ :C$ @e7D$ 1&5:$ :8$ ;<0'B;"#":8J$ ?8;C6O@6$

B5D'8#78$C#$*'5"$*()/#*$1/%--*6$F68#$'75C@7C5D$87$@"#";6'D$B"5$C#8$'D568$:8$F"#@'$9D7";;6GC8'$";6H#D'$LI&65$

T6@A8$ M'"A*'$ :8$ ;<0'B;"#":8E$ B&6#7$ >JPJPJPMJ$ c$ ;"$ ;69678$ fC8'7$ :8$ ;<0'B;"#":8E$ @8$ @&C;&65$ B6D7&#$ 8'7$

6#7855&9BC$ B"5$ C#8$ 'D568$ :8$ B&78;87'J$ %8'$ F"#@'$ 9D7";;6GC8'$ @A"#H8#7$ DH";898#7$ :<&568#7"76&#$ 87$

@&#:676&##8#7$ ;"$ :658@76&#$ I6'C8;;8$ :C$ @A896#898#7$ I85'$ ;8$ 1&5:$ L87$ I85'$ ;"$ '&5768$ :C$ GC"57685MJ$ c$ @87$

8#:5&67E$ ;8$ 58Ia7898#7$ :C$ '&;$ @A"#H8$ DH";898#7$ :8$ '75C@7C58J$ %8$ '"F;8$ 5&CH8$ @]:8$ ;"$ B;"@8$ N$ C#$ '&@;8$

;DH]5898#7$'C5D;8ID$&h$'8$75&CI8#7$;8'$Fg7698#7'$:8'$?&;&##":8'$87$:8$;<0C5&B;8KJ$$

$

!
T6HC58$(l$\$%8$B589685$'8H98#7$87$;8$@&C;&65$'67CD$"C$1&5:$:8$;<0'B;"#":8$94%&#$*(:(;"-(<%'"=(



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! RR!

!
T6HC58$P)$\$!#7855CB76&#$:8$;"$@&#76#C67D$:8$;<"K8$B"5$;8$9&F6;685$C5F"6#(94%&#$*(:(;"-(<%'"=$

$

^68#$ GC8$ ;8'$ D;D98#7'$ 6;;C'75D'$ @&#'767C8#7$ :8'$ F"556]58'$ 'CF76;8'$ L;&6#$ :<a758$ 6#=5"#@A6''"F;8'$ B&C5$ ;8'$

B6D7&#'ME$ 6;'$ 6#75&:C6'8#7$ C#8$ @857"6#8$ =5"H98#7"76&#$ "C$ #6I8"C$ :8$ ;"$ @&#76#C67D$ :C$ B"5@&C5'$ 0'7OfC8'7E$

"6#'6$GC8$:C$GC"57685$"I8@$;8$'8@78C5$T;&#O.6;;8J$$$

%<"K8$@&#76#C8$8#'C678$I85'$;<fC8'7E$B"''"#7$:"#'$C#$8'B"@8$:D;6967D$B"5$;8'$?&;&##":8'$L'C5$;"$H"C@A8M$87$

B"5$;<0C5&B;8K$L'C5$;"$:5&678ME$"I"#7$:8$58U&6#:58$C#$*'5"$*(1#"-'/1/%--*6(1#D'(?"#B&,$L7C##8;$:C$Fg7698#7$

:8$;<":96#6'75"76&#$@&99C#";8MJ$?8;C6O@6$:DF&C@A8$8#'C678$'C5$;"$W;"@8$T;&#O.6;;8$87$B85987$:<"7786#:58$;"$

'&5768$ fC8'7$ :C$ GC"57685J$ ?8778$ B"5768$ fC8'7$ :8$ ;<"K8$ '8$ @"5"@7D56'8$ B"5$ :8'$ $+"-A*?*-1'( 7#,B&*-1'( *1(

)#"'1/B&*'()*(#*8>1*?*-1()&('%6(L&#$B"''8$:8$;<"'BA";78$"C$@698#7E$ $:C$@698#7$"C$7"57"#E$BC6'$"CK$B"ID'$

B&C5$58I8#65$=6#";898#7$"C$7"57"#$qMJ$$

!
T6HC58$P*$\$%<8'B"@8$:D;6967D$B"5$;8'$?&;&##":8'$87$;8$7C##8;$:C$Fg7698#7$:8$;<":96#6'75"76&#$94%&#$*(:(;"-(<%'"=$

$

1&C'$B&CI&#'$:658$GC8E$'C5$C#$B;"#$HD#D5";E$@8$:8CK6]98$"K8$B5D'8#78$C#8$"576@C;"76&#$:<8'B"@8'$GC6$8'7$

75]'$6#7D58''"#78J$!;$";785#8$8#$8==87$:8'$8'B"@8'$:658@76&##8;'$F68#$:D=6#6'$N$C#$8'B"@8$75"#'676&##8;$75]'$

'CHH8'76=J$+&C7$8#$"Q"#7$C#8$$%-1/-&/1,(8/'&*66*$GC6$:D56I8$:8$ ;"$'75C@7C58$&57A&H&#";8$:C$9"6;;"H8E$ ;<"K8$

'89F;8$ 9"#GC85$ :<D;D98#7'$ @"B"F;8'$ :<C#65$ '8'$ :6==D58#78'$ @&9B&'"#78'$ 8#$ C#8$ 'C678$ @&AD58#78J$ /8$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! Ri!

B;C'E$ @&998$ B&C5$ ;<"K8$ B5D@D:8#7E$ :8'$ 8#I65&##898#7'$ =&57898#7$ B6D7&##685'$ '<";785#8#7$ N$ :8'$ Y&#8'$

:&96#D8'$B"5$:8'$"9D#"H898#7'$:8'76#D'$"C$75"=6@$9&7&56'DJ$$

L&1#*'(,6,?*-1'()*($%--*@/%-$

%8'$ :8CK$ @&C;&65'$ 0'7OfC8'7E$ 8#$ B;C'$ :<a758$96'$ 8#$ @&#7"@7$ ;<C#$ "I8@$ ;<"C758$ B"5$ ;8'$ :6==D58#7'$ 8'B"@8'$

BCF;6@'$ @8#75"CK$ LW;"@8'$ [85@685'E$ 0'B;"#":8$ 87$ W;"@8$ T;&#O.6;;8ME$ B&'']:8#7$ "C''6$ :8'$ @&C;&65'$ :8$

@&##8K6&#$ B85B8#:6@C;"658J$ ?8CKO@6$ '8$ @&9B&'8#7$ :8$ B"''"H8'$ '8@&#:"658'$ 58;"76I898#7$ D75&67'J$ ?87$

"'B8@7$:&##8$C#8$@"B6;;"567D$589"5GC"F;8$"C$76''C$C5F"6#$:C$GC"57685$87$B85987$"CK$B6D7&#'$:8$:6I85'6=685$

;8'$:DB;"@898#7'$GC6$;8'$@&#:C6'8#7$"C$@&8C5$:C$T;&#J$

$

!
T6HC58$P($\$?&C;&65$:8$@&##8K6&#$B85B8#:6@C;"658$94%&#$*(:(;"-(<%'"=(

!
!

!
T6HC58$PP$\$?"578$:8$'Q#7A]'8$\$;8'$:8CK$"K8'$:8$@&##8K6&#$0'7OfC8'7$94%&#$*(:(;"-(<%'"=$

$

N



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >?!

!"#$%&'()*$+(,-.+&/0)*$

/"#'$ @8$ A&6#7$ #&B'$ A5C'8#7&#'D$ A&B5$ @E"FB8$ 8'A"@8$ ABG;6@$ C7B:6CD$ 75&6'$ =6@E8'$ '8$ 58@&BA"#7$ '8;&#$ ;"$

'75B@7B58$ :8$ #&'$ "H8'$ 7EC9"76FB8'$ I!"#$%&'(D$)*+,-(&'(D$./%0(/JK$ L8;;8'M@6$ '&#7$ "@@&9A"N#C8'D$ A&B5$

@E"FB8$ ;68BD$ :<B#$ 12%&3 4(3 /$5($ 87$ :<B#8$ 67(3 89D$ "6:"#7$ ;8$ ;8@78B5$ O$ '67B85$ 'A"76";898#7$ ;8'$ :6==C58#7'$

C;C98#7'$"G&5:C'$:"#'$;8'$=6@E8'K$P$;"$=6#$:8$;<"#";Q'8$:8'$:6==C58#7'$8'A"@8'D$#&B'$A5&A&'&#'$CN";898#7$

B#$7"G;8"B$5C'B9"#7$;8'$A&6#7'$A&'676='$87$#CN"76='$:8$@E"FB8$;68BK$/"#'$;8'$=6@E8'$)*+,-(&'(D$#&B'$#&B'$

;6967&#'$O$@8$FB8$#&B'$"R&#'$"AA8;C$ ;"$'*+,-(&'(3 $&5(-&(D$RB$FB8$ ;8'$"B758'$C@E8;;8'$:<"AA;6@"76&#$:8$ ;"$

#&76&#$&#7$:CSO$C7C$"G&5:C8'$:"#'$;8'$A&6#7'3TK*$87$TK(K$

LE"FB8$ =6@E8$ 7EC9"76FB8$@&998#@8$"R8@$B#8$4(/'-$15$*&:%&%2;/(3:8$ ;<8'A"@8$ABG;6@$8#$FB8'76&#K$/"#'$

@8'$ '8@76&#'$ #&B'$ A5&A&'&#'$ B#8$ "AA;6@"76&#$ :8$ :6==C58#78'$ #&76&#'$ 87$ "5NB98#7'$ 8HA&'C'$ :"#'$ #&758$

@":5"N8$ 7EC&56FB8K$ %"$ =6@E8$ 8'7$ 8#'B678$ @&9A;C7C8$ A"5$ ;<%&%2;/(3 4(3 2<%11-,'$%5$*&3 :8'$ :6==C58#78'$

@&9A&'"#78'$ 'A"76";8'K$ L8778$ :8BH6U98$ A"5768$ 6#785A5U78$ ;<6#=&59"76&#$ 58@B86;;68$ :"#'$ #&758$ C7B:8$ :8$

7855"6#$ N5V@8$ "BH$ =&5(-6$(>/3 $&3 /$573 %6('3 ?7(/5$*&&%$-($ I87$ ;8'$ 4(//$&/3 /7-3 12%&JD$ 2(/3 4,-$6(/3 7-#%$&(/3

6$-57(22(/$%6('3$&5(-6$(>3/("$:4$-('5$@3A*75:/$57B$"6#'6$FB8$;<*#/(-6%5$*&34<7/%0(/$IR&65$WC7E&:&;&N68D$A&6#7$

XKYJK$$

0#$-##8H8$I@E"A6758$*)JD$;8$;8@78B5$A8B7$5875&BR85$;8'$5C'B;7"7'$:C7"6;;C'$&G78#B'$"R8@$;8'$:8BH$A5896U58'$

9C7E&:8'$@67C8'K$$

%"$ A5C'8#7"76&#$ :8'$ :6==C58#7'$ 8'A"@8'$ ABG;6@'$ 'B67$ B#$ Z$&5:58$ NC&N5"AE6FB8$[D$ :<0'7$ 8#$ \B8'7$]$ #&B'$

@&998#^&#'$A"5$;"$_5&98#":8$B5G"6#8$8#$A"''"#7$8#'B678$A"5$;8'$_;"@8'$W85@685'$87$;<0'A;"#":8$87$#&B'$

78596#&#'$"R8@$;"$_;"@8$`;&#M.6;;8K$$

$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >?!

!"#"$%&'()*+,-*%.'/,0+*%

&1,+%*2%3.*%#4%

%

%

$

$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ !
@6AB58$CD$E$F;"#$:8$'678$87$GB8$C/$:8$;"$F5&98#":8$B5H"6#8$56(.'7*%8%9,+%:(;,<$

N



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >)!

!

/03?,!@+!A1B-1-%230$$

!

"#$%&'(!)&*#+%%+!

?87$8'C"D8$'8$D"5"D7E56'8$C"5$F#8$=&578$96#E5";67EG$%"$@5&98#":8$8'7$D8C8#:"#7$'6H#";E8I$"F$:EC"57$87$J$

;<"556KE8I$ C"5$ :8'$ "5L58'M)G$ ?8'$ :85#685'$ '&#7$ C;"#7E'$ :"#'$ :8'$ C&7'$ 8#$ :ELF7$ :8$ C5&98#":8$ 87$ 6#'E5E'$

:"#'$F#8$H";8568$'&F'B7855"6#8$D&FK8578$C"5$F#$H56;;"H8$;J$&N$;"$5F8$'8$78596#8M*G$?8$7OC8$:8$KEHE7"76&#I$:8$

'F5C;F'$8#$="6L;8$PF"#767EI$#8$D&#756LF8$C"'$J$9"5PF85$:8$="Q&#$=&578$;<"9L6"#D8$:8$D8778$5F8G$$

/8'$ :8FR$ DS7E'$ :8$ ;"$ @5&98#":8I$ ;8'$ LT7698#7'$ '&#7$ ";6H#E'M($ 87$ =&598#7$ F#$ 8'C"D8B5F8$ K6'F8;;898#7$

D&#76#FG$ U#$ LT76$ :8$ D&#D8C76&#$ 5ED8#78$ '<";785#8$ J$ :8'$ D&#'75FD76&#'$ :8$ ;<V58$ 6#:F'7568;;8$ PF6$ &#7$ E7E$

5E#&KE8'G$ %"$ K&;F9E7568$ :8'$ LT7698#7'$ 8'7$ '69C;8$ 87$ 6;$ O$ "$ F#8$ 5EHF;"567E$ "F$ #6K8"F$ :8'$ W"F78F5'G$ %"$

X$'69C;6D67E$Y$ "5DW678D7F5";8$ PF6$ :ED&F;8$ :8$ ;"$ 7OC&;&H68$ :8'$ D&#'75FD76&#'$ 8'7$ 8#56DW68$ C"5$ F#8$ ;EHV58$

D&F5L"7F58$"F$#6K8"F$:8$ ;<";6H#898#7$:8'$LT7698#7'$PF6$:&##8$F#$ 5O7W98$ 6#7E58''"#7$J$ ;"$@5&98#":8G$

%8'$="Q":8'$6#75&:F6'8#7$EH";898#7$:8$;"$,-./%+0&'(!)&*#+%%+$"F$'86#$:8$D8$;68FG$!;$O$"$8#$8==87$F#8$H5"#:8$

:6K85'67E$ :8$ D&F;8F5'I$ :8$ 9"7E56"FR$ 87$ :8$ 78R7F58'$ &N$ ;<Z6;$ :F$ 9"5DW8F5$ C8F7$ X$'<"DD5&DW85$Y$ 8#$

C"5D&F5"#7$D8778$5F8G$%8'$="Q":8'$75"#';FD6:8'$:8'$LT7698#7'$;8'$C;F'$5ED8#7'$D5E8#7$EH";898#7$:8'$[8FR$

:8$;F96V58$87$:8'$58=;87'$K"56E'G$

$

!
\6HF58$]M$^$.F8$H;&L";8$:8CF6'$;"$C"''858;;8$:8$;"$@;"D8$:8$;<0F5&C8$87$="Q":8'$12-#3,+!4!5$6!7-*$8$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
M)$_68#$PF8$ ;"$@5&98#":8$F5L"6#8$CF6''8$`758$C"5D&F5F8$:"#'$ ;8'$:8FR$'8#'I$#&F'$'67F&#'I$:"#'$#&758$D"'I$ ;8$:ELF7$:8$ ;"$
C5&98#":8$J$;<0'7$87$'"$=6#$DS7E$AF8'7G$$$
M*$?8778$H";8568$58#=8598$:8'$DTL;8'I$:8'$E;E98#7'$:<ED;"65"H8$87$D&#K85H8$;<ED&F;898#7$:8'$8"FR$:8$'F5="D8G$$0;;8$75"K85'8$
;"$@5&98#":8$'F5$7&F78$'"$;&#HF8F5I$:6K6'"#7$;"$DW"F''E8$8#$:8FR$C"5768'G$$$$
M($%<";6H#898#7$:8'$LT7698#7'$'8$="67$:8$="Q&#$#&#$D&#76#F8$:"#'$;"$C5896V58$C"5768$:8$;"$C5&98#":8G$

MG]G*G*$ !"#$%&'#()*+%','-./0&1$2&'(.)$+1&' 3450&','60)+$1%&'



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >*!

%8$ 58K`7898#7$ :F$ '&;$ 8'7$ 8#76V5898#7$ D&#'767FE$ C"5$ :8$ ;<"'CW";78I$ "L'75"D76&#$ ="678$ :8$ ;"$ H";8568$ '&F'B

7855"6#8$D67E8$"FC"5"K"#7G$-F$D8#758$:8$ ;"$@5&98#":8$'8$ ;&H8$F#$D"#";B=&#7"6#8I$E;E98#7$PF6$:&##8$F#$

=&57$:O#"96'98$"F$9%--3*,$/+:;G$%8$9&L6;685$F5L"6#$8'7$C56#D6C";898#7$D&#'767FE$:8$'6VH8'B="F78F6;'$L;"#D'$

87$H56'$:8$=&598$"55&#:68$87$:8'$"9E#"H898#7'$:8$;"$785"''8BD"=E$'67FE8$"F$:ELF7$:8$;"$5F8$a"K8DI$8#758$

"F758'I$:8'$'75FD7F58'$:<6;;F96#"76&#$:ED&5"76K8'$87$D&;&5E8'bG$$

-F$ #6K8"F$ :F$ *+6*! <+! /-*&'&-6I$ ;8$ K6'678F5$ 8'7$ X$8#K8;&CCE$Y$ C"5$ ;"$ '75FD7F58$ LT768G$ %8$ 5"CC&57$ 8#758$ ;"$

;"5H8F5$ :8$ ;"$ DW"F''E8$ 87$ ;"$ W"F78F5$ :8'$ LT7698#7'$ D&#=V58$ J$ D8778$ 5F8$ F#8$ D857"6#8$ "9C;8F5I$

;<"CC"58#7"#7$J$F#8$C;"D8G$/8'$-#)+3'#3+*!)&*#+%%+*$6#7E58''"#78'$:&##"#7$K85'$;"$?"7WE:5";8$aDS7E$0'7b$87$

;<0'C;"#":8$ :F$ \;&#$ aDS7E$ AF8'7b$ '&#7$ EH";898#7$ C5E'8#78'G$ /"#'$ '&#$ 8#'89L;8I$ D87$ 8'C"D8$ "CC"5"c7$$

C5&C58$87$L68#$8#75878#FG$$

$

$$$$$$$$$$ !
\6HF58$]d$^$38#'$:8$C&'676&#$4$X$8#K8;&CC898#7$Y$C"5$;"$'75FD7F58$LT768$12-#3,+!4!5$6!7-*$8$

$

=.>&$6,+!*-6-3+!+'!$.>&$6,+!'$,'&%+!

%<"9L6"#D8$'&#&58$:8$D87$8'C"D8$8'7$75V'$=&57898#7$9"5PFE8$C"5$ ;8$L5F67$:F$75"=6D$9&7&56'EI$'F57&F7$"F$

:ELF7$:8$;"$@5&98#":8G$%8'$'&#'$C5&:F67'$C"5$;8'$:6==E58#78'$9&L6;67E'$a9"5DW8$"K8D$DW"F''F58'$J$7";&#'I$

5&F;898#7$:8$75&776#8778I$87DGb$'&#7$"9C;6=6E'$C"5$;8$58K`7898#7$:F$'&;$"K8D$:8'$9"7E56"FR$:F5'G$$

%<"9L6"#D8$ 7"D76;8$ :8$ ;"$ @5&98#":8$ #<8'7$ C"'$ C"576DF;6V5898#7$ 56DW8G$ %<F76;6'"76&#$ :8$ ;<"'CW";78$ C&F5$ ;8$

58K`7898#7$:F$'&;$HE#V58$:8'$'8#'"76&#'$7"D76;8'$X$'7"#:"5:$Y$;&5'$:8'$:EC;"D898#7'G$

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
M]$/"#'$;8'$=6DW8'$7WE9"76PF8'$#&F'$";;&#'$F76;6'85$;8'$78598'$"#H;"6'$9%--3*,$/+$87$?$%%*,$/+!C&F5$6#:6PF85$;8'$C"O'"H8'$'8$
=&59"#7$J$75"K85'$;<F#6&#$:8'$:6==E58#7'$E;E98#7'$PF6$D&9C&'8#7$;8'$'&;'$87$;8'$X$C"5&6'$Y$:8'$8'C"D8'$CFL;6D'G$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >(!

=3'!/#>%&,!

/8'$E;E98#7'$:<"57$CFL;6D$D&#789C&5"6#$'&#7$C5E'8#7'$;8$;&#H$:8$;"$@5&98#":8$:F$\;&#G$%8$D"#";B=&#7"6#8$

a";698#7E$ C"5$ :8'$ [87'$ :<8"F$ :6'D&#76#F'bI$ :E[J$ 98#76&##E$ C;F'$ W"F7I$ 8'7$ "DD&9C"H#E$ :8$ D6#P$ DFL8'$

:ED&5"76='$8#$9"5L58$L;"#D$=&59"#7$F#$8#'89L;8$'DF;C7F5";G$%8'$L;&D'$L;"#D'$:6";&HF8#7$"K8D$;<X$E;E98#7$

8"F$YI$ 7&F7$8#$ ;F6$:&##"#7$F#$5O7W98G'%8$D"#";B=&#7"6#8$C5E'8#78$EH";898#7$:8'$C87678'$C"''858;;8'$PF6$

C8598778#7$"FR$F'"H85'$:8$75"K85'85$="D6;898#7$;8$C;"#$:<8"F$:<F#$DS7E$J$;<"F758G$!;$8'7$:8$9`98$C&''6L;8$

:<6#785"H65$ "K8D$ ;"$ 'DF;C7F58$ 8#$ '<"''8O"#7$ 'F5$ ;8'$ DFL8'$ &FI$ 7&F7$ '69C;898#7I$ 8#$ '<O$ "CCFO"#7G$ 0#$

"#";O'"#7$ ;"$ 'DF;C7F58$ J$ F#8$ C;F'$ H5"#:8$ EDW8;;8I$ 6;$ 8'7$ C&''6L;8$ :<"==65985$ PF8$ D8;;8BD6$ D&#756LF8$ J$

'75FD7F585$K6'F8;;898#7$;"$5F8G$0;;8$C"576D6C8$J$;<('$%-66$@+$0'7BAF8'7$:8$D8778$:85#6V58$aK&65$=6DW8$A*$@+*B!

C&6#7$MG]G*G]b$87$J$'"$:6K6'6&#$8#$:8FR$C"5768'$EH";8'$DS7E$3F:$87$DS7E$1&5:G$$

/8'$ K6756#8'$ :<8RC&'676&#$ '&#7$ EH";898#7$ C5E'8#78'$ "F$ '86#$ :8$ D87$ 8'C"D8G$/8'$ &L[87'$ :8$ :8'6H#$ O$ '&#7$

8RC&'E'$87$$96'$8#$K8#78G$?8'$K6756#8'$58D&FK58#7$:&#D$F#8$=&#D76&#$D&9985D6";8$87$9"5DW"#:8G$

$

!
\6HF58$]>$^$-57$CFL;6D$D&#789C&5"6#$B$;8$D"#";$=&#7"6#8$87$;8'$K6756#8'$:<8RC&'676&#$12-#3,+!4!5$6!7-*$8$

$

$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >]!

-@@,0?!-+!A1$/03$U3-e0,3$

$

1&'$C#+*'&-66$&3+*!&6!*&'#$5EKV;8#7$PF8$;8'$E;E98#7'$;8'$C;F'$"CC5ED6E'$:8$D87$8'C"D8$'&#7$;8'$="Q":8'$:8'$

LT7698#7'I$;8$9&L6;685$F5L"6#$"6#'6$PF8$;"$C5E'8#D8$87$;8'$D"5"D7E56'76PF8'$:8'$&L[87'$:<"57$D&#789C&5"6#G$

-F$#6K8"F$:F$'8#'$:8$C&'676&#I$;<8#'89L;8$:8'$C85'&##8'$6#7855&HE8'$&#7$:ED567$;<X$8#K8;&CC898#7$Y$D5E8$

C"5$ ;8'$ LT7698#7'$ :8$ D8778$ 5F8$ D&998$E7"#7$ "H5E"L;8I$ 7&F7$ 8#$ "CC5ED6"#7$ ;8'$ &FK857F58'$ K6'F8;;8'$ K85'$

;<8R7E568F5G$0#$C;F'$:8$ ;"$ =&578$"CC5ED6"76&#$:8$D8'$"'C8D7'I$ ;8'$F'"H85'$&#7$:ED567$ ;"$@5&98#":8$F5L"6#8$

D&998$E7"#7$F#$8'C"D8$C5&C58$87$L68#$8#75878#FG$$$

%8'$ 6#=&59"76&#'$ 58DF86;;68'$ ;&5'$ :8'$ +6'3+'&+6*$ -#'! *&'#:DB! #&F'$ 6#:6PF8#7$ PF8$ C;F'68F5'$ C85'&##8'$ &#7$

9"#6=8'7E$F#$ 6#7E5`7$C&F5$ ;8'$ ="Q":8'$K675E8'$87$ 75"#';FD6:8'$:F$D&9C;8R8$D&9985D6";$:8'$f85D685'G$/8$

78;;8'$ ="Q":8'I$8#$C;F'$:8$ ;8F5'$D"5"D7E56'76PF8'$C5&C58'I$'89L;8#7$"CC5ED6E8'$8#$5"6'&#$:8$ ;"$C&''6L6;67E$

PF<8;;8'$ &==58#7$ :<&L'85K85$ ;8'$ "D76K67E'$ '8$ :E5&F;"#7$ J$ ;<6#7E568F5G$ 0;;8'$ ="K&56'8#7$ F#8$ 6#785"D76&#$

C"576DF;6V58$8#758$8'C"D8$CFL;6D$&FK857$87$8'C"D8$=859E$:8'$LT7698#7'$aK&65$=6DW8$A*$@+*bG$-F$#6K8"F$:F$

9&L6;685I$ ;8'$ "9E#"H898#7'$ :8$ ;"$ 7E5"''8BD"=E$ 8#$ L&5:F58$ :8$ 5F8$ '&#7$ "CC5ED6E'$g$ 8#$ C"576DF;685$

;<F76;6'"76&#$ :F$ L&6'$ 87$ ;8'$ E;E98#7'$ :<6;;F96#"76&#$ D&;&5E'$ 87$ X$:8'6H#$YG$ @&F5$ D8$ PF6$ 8'7$ :8$ ;<"57$

D&#789C&5"6#I$ ;"$ 'DF;C7F58$ D"#";B=&#7"6#8$ 8'7$ [FHE8$ 75V'$ "H5E"L;8G$ @;F'68F5'$ C85'&##8'$ &#7$ '&F;6H#E$

;<6#7E5`7$:8$;<E;E98#7$X$8"F$Y$"F$'86#$:8$;<8'C"D8$CFL;6D$87$&#7$"CC5ED6E$'&#$C&'676&##898#7I$"F$D8#758$:8$

;"$5F8G$%8'$F'"H85'$"CC5ED68#7$C&'676K898#7$;8'$DFL8'$8#$9"5L58$87$;8'$K6756#8'$:<8RC&'676&#I$PF6$:&##8#7$

F#$5O7W98$87$F#8$'75FD7F58$J$ ;"$@5&98#":8G$%8'$<+**&6*!*#3!/%$6*!:8$#&'$PF8'76&##"658'$D&#=6598#7$D8'$

5E'F;7"7'G$$

1&'$ PF8'76&##"658'$ 58;VK8#7I$ D&998$ E;E98#7'$ #EH"76='$ :8$ D87$ 8'C"D8$ CFL;6DI$ ;"$ C5E'8#D8$ 6#'F==6'"#78$

:<E;E98#7'$K857'$87$;<"9L6"#D8$'&#&58G$%8'$+6'3+'&+6*!-#'!*&'#$&#7$96'$8#$EK6:8#D8$F#8$C85D8C76&#$:F$;68F$

D&998$E7"#7$E!'3-/!@(-.('3&C#+!F$87$E!'3-/!%&6($&3+!FG$38;&#$;<"K6'$:8$C;F'68F5'$C85'&##8'$6#7855&HE8'I$;"$

'75FD7F58$HE#E5";8$:8$D8778$5F8$9"#PF85"67$:8$:O#"96'98$87$:8$D&9C;8R67EG$$

%<"CC5ED6"76&#$:8'$PF";67E'$K6'F8;;8'$:F$58K`7898#7$:F$'&;$8'7$="6L;8G$%"$9"[&567E$:8'$F'"H85'$"$D8C8#:"#7$

:ED;"5E$"CC5ED685$;8'$'8#'"76&#'$7"D76;8'$C5&DF5E8'$C"5$;<"'CW";78G$%&5'$:8'$<+**&6*!*#3!/%$6I$;8'$C85'&##8'$

#<&#7$6:8#76=6E$$"FDF#$E;E98#7$&F$h&#8$:8$D87$8'C"D8$CFL;6D$D&998$:E'"H5E"L;8$&F$C8F$"CC5ED6EG$

$

!

!!!

!

!

$

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Mi$/"#'$;8'$=6DW8'$#&F'$";;&#'$F76;6'85$;<8RC58''6&#$+6'3+'&+6*!-#'G*&'#!C&F5$="658$5E=E58#D8$J$D8$PF8$:"#'$#&758$9E7W&:&;&H68$
#&F'$"K&#'$"CC8;E$H(3&)+*!#3>$&6+*!)&3'#+%%+*!$)+,!&6'+3)&+?!*+.&G<&3+,'&9G$$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >?!

$

/03@,!A+!B1C-1-%230$$

!

"#$#%#&#'(!)'!#*+,)+%#&#'(!

%"$A5&98#":8$D5E"6#8$'8$F5G'8#78$"D$H6'678D5$"H8I$D#8$E&##8$&#$#%#&#'(J$%8$=5&#7$EK76$LD6$:G;69678$;"$5D8$8'7$

I;"65898#7$ '75DI7D5GM$ I8$ LD6$ :&##8$ N$ ;<8#'89E;8$ :8$ I87$ 8'F"I8$ D#8$ I857"6#8$ D#67G$ 87$ D#8$ I857"6#8$

I&#76#D67GJ$$

$

!
O6PD58$QR$S$375DI7D5"76&#$:8$;<8'F"I8$FDE;6I$F"5$;8$=5&#7$EK76$-./012)!3!4+5!"/$+6$

$

%8$9&E6;685$LD6$'8$75&DH8$;8$;&#P$:8$;"$A5&98#":8$8'7$;6967GM$;"6''"#7$"6#'6$D#$8'F"I8$'D==6'"998#7$;"5P8$

87$:GP"PG$"DT$F6G7&#'$F&D5$ '8$:GF;"I85$ ;8$ ;&#P$:8$ ;<"T8J$ %8$F&'676&##898#7$:D$9&E6;685$ 'D67$GP";898#7$

;<&568#7"76&#$;GPU5898#7$I&D5EG8$:8$;"$5D8$VH&65$=6IW8$7*%#+52)M$F&6#7$XJQJ*J*YM$58#=&5Z"#7$"6#'6$;"$;6'6E6;67G$

P;&E";8$:8$I87$8'F"I8$FDE;6IJ$$

[";P5G$I8'$"'F8I7'$F&'676='M$#&D'$'&998'$:8$;<"H6'$LD8$;8$9&E6;685M$'&576$N$;<&II"'6&#$F"5$;8'$I&9985Z"#7'$

:8$;"$5D8M$8#I&9E58$LD8;LD8$F8D$;<8'F"I8J$/8$9\98$;8'$:5"F8"DT$V:8'76#G'$N$6#:6LD85$LD8;'$I&9985I8'$

'8$75&DH8#7$:"#'$;8'$EK7698#7'Y$F5&:D6'8#7$D#8$]$'D5IW"5P8$H6'D8;;8$^$:D$F5&=6;$:8$;"$,D8$F8D$"P5G"E;8XXJ$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
XX$%8'$:5"F8"DT$I5G8#7$:&#I$D#$I&#758C8==87$I&#75":6I7&658$FD6'LD8$;8D5$=&#I76&#$'85"67$:8$'6P#";85$"DT$F"''"#7'$;8'$"I76H67G'$
'8$75&DH"#7$:"#'$;8'$EK7698#7'M$58#=&5Z"#7$"6#'6$;"$;6'6E6;67G$:8$;<8'F"I8J$$

XJQJ*J($ !"#$%&'#()*+%','-./0&1$2&'(.)$+1&' 3450&','6/47.&1%&'



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >X!

!
O6PD58$Q_$S$/5"F8"DT$6#:6LD"#7$;8'$"I76H67G'$"IID86;;68'$F"5$;8'$EK7698#7'$-./012)!3!4+5!"/$+6!

!
%<#*+,)+%#&#'($:8$;"$A5&98#":8$D5E"6#8M$N$;<6#'7"5$:8$'"$;6'6E6;67GM$8'7$E&##8J$%8$I"#";$=&#7"6#8$VH&65$=6IW8$

7*%#+52)YM$ "H8I$ '8'$ I"5"I7G56'76LD8'$ F"576ID;6U58'$ 87$ '&#$ F&'676&##898#7$ I8#75";M$ F8D7$ \758$ I&#'6:G5G$

I&998$D#$8/#5'!9)!1)8:1)$D76;8$LD8$;<&#$"''&I68$="I6;898#7$N$;"$A5&98#":8$D5E"6#8$:D$O;&#J$$

/8$ F;D'M$ :8'$ &E`87'$ ]$7aF6LD8'$^$ :D$ LD"57685$ VF&DE8;;8'$ :8$ 58IaI;"P8$ 87$ '6UP8'C="D78D6;'Y$ F8598778#7$ "D$

H6'678D5$:8$'67D85$;b8'F"I8$FDE;6I$8#$LD8'76&#M$:"#'$D#$I&#78T78$F;D'$;"5P8$9"6'$GP";898#7$E68#$:G=6#6J$$

$

!
O6PD58$?)$S$A&DE8;;8$:8$58IaI;"P8$87$'6UP8'C="D78D6;'$C$:8'$]$'6P#"7D58'$^$:D$LD"57685$-./012)!3!4+5!"/$+6$

$$

;/08&+,)!)5'1)!(&(*)5'$!$

%8'$ :6==G58#7'$ EK7698#7'$ :G;6967"#7$ ;8$ F5&=6;$ :8$ ;"$ A5&98#":8$ =&598#7M$ N$ #&758$ "H6'M$ D#$ 2/08&+,)$

589"5LD"E;8J$%8D5$";6P#898#7M$I&998$#&D'$;<"H&#'$:G`N$'&D;6P#GM$=&598$D#8$;GPU58$I&D5E8$69F569"#7$D#$

5a7W98$N$;"$5D8J$c#$78;$"''89E;898#7$:8$EK7698#7'$PG#U58$D#8$"9E6"#I8$F"576ID;6U58J$%8$I&DF;"P8$8#758$



!"#$%&'"$()*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$+,-.-!%$/0$+0,,-!1$0+$-1-%230$4$+5"67898#7$:8$;<6#=&59"76&#$

$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >d!

G;G98#7'$8'7$:8$F;D'$ 58#=&5IG$F"5$ ;<WG7G5&PG#G67G$:8'$ ="Z":8'J$%8$ 7&D7$F85987$"D$9"5IW8D5$:8$F5&=6785$

:<D#$<+&&$2+8)$75U'$56IW8$VH&65$=6IW8$7*%#+52)YJ$$

$

-AA,0@!-+!B1$/03$c3-e0,3$

$

+&D78'$;8'$F85'&##8'$6#785H68fG8'$#5=$#'0$I&#'6:U58#7$&5:&##G8$;<&5P"#6'"76&#$:<8#'89E;8$:8$I87$8'F"I8$

FDE;6I$87$8'7698#7$E&##8$;<6#'8576&#$:8$I8$;68D$"D$'86#$:D$LD"57685J$

%8'$ )5'1)'#)5$! /0'=$#'0$ #&D'$ &#7$ "FF&57G$ D#$ I&9F;G98#7$ :<6#=&59"76&#'$ 6#7G58''"#78'J$ A;D'68D5'$

F85'&##8'$&#7$589"5LDG$;8$9"#LD8$:<6#7GP5"76&#$:8$;"$HGPG7"76&#$"D$'86#$:D$58'78$:8'$I&9F&'"#78'$:8$

I87$8'F"I8$FDE;6IJ$/"#'$;"$F"5768$BD8'7$:8$;"$A5&98#":8M$;8'$"5E58'$'&#7$8#$8==87$6#'G5G'$:658I7898#7$:"#'$

;"$P";8568$'&D7855"6#8$VH&65$=6IW8$7*%#+52)YJ$A;D'68D5'$:8$#&'$6#785;&ID78D5'$&#7$I5676LDG$I87$G7"7$:8$="67$87$

&#7$:GI567$I8$75"67898#7$:D$HGPG7";$I&998$]$05)!#*8&+5'+'#/5!+1'#>#2#)&&)!)'!>/12()!9)!&+!?)1901)!@!"D$'86#$

:8$I87$8'F"I8J$

$

!
O6PD58$?*$S$.85:D58$6#'G5G8$:"#'$D#$P56;;"P8$-./012)!3!4+5!"/$+6$

$

@857"6#8'$F85'&##8'$&#7$GP";898#7$8'769G$6#"FF5&F56G8$;<D76;6'"76&#$:8$;<"'FW";78$I&998$58H\7898#7$:D$

'&;$ VH&65$=6IW8$7*%#+52)YJ$@8$9"7G568;$#8$'89E;8$F"'$"''&I6G$N$ ;"$58F5G'8#7"76&#$LD8$;8'$D'"P85'$'8$=&#7$

:<D#8$F5&98#":8$:8$H6;;8J$

-D$ I&#75"658M$ ;"$ 7855"''8CI"=G$ '67DG8$ N$ ;<8#75G8$ 0'7$ :8$ ;"$ A5&98#":8$ 8'7$ 75U'$ "FF5GI6G8J$ /"#'$ ;"$ =6IW8$

7*%#+52)M$ #&D'$"H&#'$F"5;G$:8$ ;<"FF5GI6"76&#$H6'D8;;8$:8$ ;"$ 7855"''8J$ 3&D;6P#&#'$"D''6$LD8$ ;"$ 7855"''8$"$$$

G7G$:G'6P#G8M$F"5$ ;8'$F85'&##8'$ 6#785H68fG8'M$I&998$D#$G;G98#7$'a9E&;6LD8$A!9/55+5'!05)!9#*)5$#/5!

B0*+#5)!)'!9C0$+,)!@$N$;<8'F"I8J$3&#$F&'676&##898#7M$N$;<8#75G8$:8$;"$A5&98#":8M$'&D;6P#8$;"$:698#'6&#$

F6G7&##8$:D$LD"57685$87$6#H678$N$'<"FF5&F5685$;8$;68DJ$%"$7855"''8$"DP98#78$"6#'6$D;7G568D5898#7$;"$;6'6E6;67G$

:8$I87$8'F"I8$FDE;6I$8#$6#:6LD"#7$I;"65898#7$LD8;$7aF8$:<D'"P8$8'7$8#I&D5"PGJ$$
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$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >>!

!

/03?,!@+!A1B-1-%230$$

!

"#$%&'%()*'%!

%"$@5&98#":8$C5D"6#8$'8$:6E6'8$8#$75&6'$%#$%&'%()*'%FG$HC6$I5J'8#78#7$:8'$K"5"K7J56'76HC8'$:6==J58#K6J8'L$

%"$I5896M58$N&#8$'8$I&'676&##8$O$;<AC8'7$87$'8$K"5"K7J56'8$I"5$:8'$I;"K8'$"''6'8'$";785#J8'$O$:8'$E6756#8'$

:<8PI&'676&#L$@;C'68C5'$I8767'$8'I"K8'$'8$58K&CI8#7$87$'8$'75CK7C58#7$8#758$;8'$E6756#8'$87$;8'$="Q":8'$:8$;"$

5C8R$K5J"#7$"6#'6$C#8$K857"6#8$6#76967JL$%8$:8CP6M98$'&C'B8'I"K8$8'7$K&#'767CJ$I"5$C#$8#'89D;8$:8$'6MS8'$

I;"KJ'$;8$;&#S$:C$KT7J$1&5:$:8$;"$,C8$U;&#S8"#7$;8$K&9I;8P8$:8'$V85K685'WL$?8778$N&#8$I5J'8#78$C#8$=&578$

8PI&'676&#$"C$I"''"S8$:8'$I85'&##8'$87$"CP$58S"5:'L$%8$75&6'6M98$'&C'B8'I"K8$8'7$:J;6967J$I"5$;"$I&576&#$

:8$;"$@5&98#":8$'8$:JI;&X"#7$"C7&C5$:C$K"#";B=&#7"6#8L$?8778$N&#8$'8$:J#&78$I"5$'"$K8#75";67J$87$I"5$'&#$

Y$69985'6&#$Z$ "C$ K[C5$ :8$ ;"$ 'C5="K8$ 5J'85EJ8$ "CP$ =;CPL$ ?&#75"65898#7$ "C$ :8CP$ I589685'$ '&C'B8'I"K8'R$

K8;C6BK6$#<&==58$"CKC#8$I;"K8$"''6'8L$$

!;$ 8'7$ :8$ 9\98$ I&''6D;8$ :8$ 58;8E85$ C#$ J7";&##"S8$ :8$ ;"$ @5&98#":8L$ ?8;C6BK6$ '8$ ="67$ 8#$ 75&6'$ I"5768'R$

'&C;6S#J8'$I"5$:8'$"9J#"S898#7'$:6==J58#7'F>L$

+,)*'%!)%%-%'%!

%8'$:8CP$'8K76&#'$:8$;"$@5&98#":8$C5D"6#8$&]$;8'$C'"S85'$&#7$;"$I&''6D6;67J$:8$'<"''8&65R$'8$K"5"K7J56'8#7$

I"5$;8$9\98$7XI8$:8$9&D6;685$C5D"6#$^$:8'$'6MS8'B="C78C6;'$8#$9"76M58$I;"'76HC8$87$:8$=&598$"55&#:68L$?8'$

="C78C6;'$ '&#7$ :6'I&'J'$ '8;&#$ C#$ "55"#S898#7$ HC6$ 5JI&#:$ SJ#J5";898#7$ O$ C#8$ ;&S6HC8$ :8$ K85K;8$ 87$ HC6$

6#E678$O$C#8$Y$'&K6"D6;67J$:8$S5&CI8$ZL$$

!
_6SC58$`($$^$36MS8'B="C786;'$:6'I&'J'$8#$K85K;8$."#$/*'!0!1)2!3#%)4!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
FG$.C$'&#$K"5"K7M58$9"5Ka"#:$U87$:&#K$#&#$"KK8''6D;8$O$7&C7$;8$9&#:8WR$#&C'$#8$K&#'6:J5&#'$I"'$;"$7855"''8$K"=J$K&998$C#$
'&C'B8'I"K8$:8$;"$@5&98#":8$C5D"6#8L$
F>$ 0#$ 'C6E"#7$ C#8$ I5&S58''6&#$ 0'7BAC8'7$ ;8$ I589685$ '8S98#7$ "KKC86;;8$ ;"$ 7855"''8BK"=J$ "6#'6$ HC8$ ;<8#75J8$ "C$ K8#758$
K&9985K6";$:8'$V85K685'$b$;8$:8CP6M98$;8$K"#";B=&#7"6#8$b$;8$75&6'6M98$;8'$E6756#8'$:<8PI&'676&#L$

FLcL*Lc$ !"#$%&'#()*+%','-./0&1$2&'(.)$+1&' 3450&','6"$7&"'
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$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >d!

e68#$ HC8$ #&C'$ "X&#'$ "==659J$ "CI"5"E"#7$ HC8$ ;8$ '&C'B8'I"K8$ '75CK7C5J$ "C7&C5$ :C$ K"#";B=&#7"6#8$ #8$

I5J'8#7"67$I"'$:8$I;"K8'$"''6'8'R$6;$8'7$7&C7$:8$9\98$I&''6D;8$:8$75&CE85$:8'$%-56'%!%'*#27)-/'%L$%8'$KCD8'$

:8$9"5D58$D;"#K$UE&65$=6Ka8$89:-)2*'R$I&6#7$FLcL*L*W$:6'I&'J'$;8$;&#S$:8$;"$=&#7"6#8$I8CE8#7$8#$8==87$f&C85$

;8$5T;8$:8$'6MS8'L$$

;/)2%-<-#2!'2</'!'%()*'!#$='/<!'<!'%()*'!>'/9?!!

g$ ;<8#75J8$ :8$ ;"$ @5&98#":8$ C5D"6#8R$ '67CJ8$ O$ ;<0'7$ :C$ HC"57685R$ ;"$ 5C8$ "D5678$ C#8$ 7855"''8BK"=JL$ h#8$

75"#'676&#$:&CK8$87$I5&S58''6E8$'8$=&598$"6#'6$8#758$C'"S8$ICD;6K$87$C'"S8$O$E&K"76&#$9"5Ka"#:8L$$

%8$ K&9I;8P8$ :<"K76E67J'$ :8'$V85K685'R$ "E8K$ '8'$ ="Q":8'$ 75"#';CK6:8'R$ ;"6''8$ 8#758E&65$ :8IC6'$ ;"$ 5C8R$ C#8$

I"5768$:8$'8'$8'I"K8'$6#7J568C5'L$g$K857"6#'$8#:5&67'$:8$;"$I5&98#":8R$;<8'I"K8$ICD;6K$'89D;8$'8$I5&;&#S85$

O$;<6#7J568C5$:8'$8'I"K8'$=859J'$:8'$Di7698#7'L$?<8'7$;8$K"'R$I"5$8P89I;8R$:C$;68C$HC6$58#=8598$;8'$S5"#:8'$

'C5="K8'$ K&9985K6";8'$:C$HC"57685$ U/8##85R$V6S5&'R$ 87KLW$ HC6$ I5J'8#78$C#8$ N&#8$:8$ 75"#'676&#$ U"E8K$C#$

8'K";"7&5W$ 8#758$ ;8$ #6E8"C$ :8$ ;"$ 5C8$ 87$ ;8$ '&C'B'&;$ &]$ '8$ '67C8#7$ ;8'$ I56#K6I";8'$ "K76E67J'L$ %"$ I5&98#":8$

C5D"6#8$ I5J'8#78$ :8$ K8778$ ="Q&#$ C#8$ "576KC;"76&#$ 75M'$ I"576KC;6M58$ 8#758$ 8'I"K8$ &CE857$ 87$ =859J$ "6#'6$

HC<8#758$ 8'I"K8$ ICD;6K$ 87$ 8'I"K8$ '896$ I56EJ$ U"K76E67J'WL$ @"5=&6'$ K8$ '&#7$ ;8'$ "K76E67J'$ 6#7J568C58'$ HC6$

:JD&5:8#7$'C5$;"$5C8$U7855"''8$K"=JWR$HC8;HC8=&6'$6;$'89D;8$HC8$K<8'7$;<8'I"K8$5C8$HC6$'<6#E678$O$;<6#7J568C5$

:8'$Di7698#7'L$?8'$ 75"#'676&#'$ 75M'$ ;JSM58'$&KK"'6&##8#7$C#$K857"6#$9J;"#S8$8#758$ ;8'$:6==J58#7'$C'"S8'$$

K"5"K7J56'"#7$K87$8'I"K8L$$$

!
_6SC58$`c$^$+5"#'676&#$8#758$8'I"K8$&CE857$87$=859J$"C$'86#$:C$K&9I;8P8$:8'$V85K685'$."#$/*'!0!1)2!3#%)4$

$

+/#:,59'%!7'!*#2>-6$/)<-#2!!$

!;$8'7$I&''6D;8$:8$58;8E85$C#8$K857"6#8$6#":"I7"76&#$:8'$K"5"K7J56'76HC8'$:8'$I;"K8'$"''6'8'$:8$K87$8'I"K8$

"CP$D8'&6#'$:8'$I85'&##8'$iSJ8'L$%"$'C5="K8$:8'$'6MS8'B="C78C6;'$I8C7$="K6;898#7$\758$58''8#768$=5&6:8$87$

:C58L$/8$I;C'R$ ;8$ I&'676&##898#7$:8$ K87$ J;J98#7$ O$ C#8$a"C78C5$I5&Ka8$:C$ '&;R$ 6#E678$ 8#K&58$9&6#'$ ;8'$

I85'&##8'$iSJ8'$O$'<X$"''8&65L$?8'$589"5HC8'$I58##8#7$:<"C7"#7$I;C'$:<69I&57"#K8$EC$ ;8$Ka&6P$58'7586#7$

:8'$7XI8'$:8$'6MS8'L$
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$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! >j!

h+!%!3-+!A1$0+$-@@,0?!-+!A1$/03$h3-k0,3$

$

@:%'/=)<-#2!7A$%)6'%!

/<C#8$ ="Q&#$ SJ#J5";8R$ #&C'$I&CE&#'$ "==65985$HC8$ ;"$ @5&98#":8$C5D"6#8$8'7$ C#$8'I"K8$ 75M'$ E6E"#7R$ HC6$$$

8'7$"''6:l98#7$=5JHC8#7JL$%<C'"S8$:C$;68C$8'7$=&57898#7$9"5HCJ$I"5$;8'$789I&5";67J'$C5D"6#8'R$"E8K$:8'$

6#78#'67J'$ :8$ =5JHC8#7"76&#$ 87$ :8'$ :X#"96HC8'$ :<C'"S8$ =&57898#7$ E"56"D;8'L$ %8'$ 9&98#7'$ :8$ D"''8$

=5JHC8#7"76&#$'<&D'85E8#7$'C57&C7$;8$9"76#R$"E8K$;8'$=;CP$HC6$I5J:&96#8#7$'C5$;<"II5&I56"76&#$'7"76HC8L$g$

96:6R$ ;<C'"S8$ ;6J$"CP$"K76E67J'$K&9985K6";8'$I5J:&96#8$ UD8"CK&CI$:8$I85'&##8'$I&578#7$:8'$K&5#87'$:C$

'CI859"5KaJWL$$

?<8'7$:"#'$ ;<"I5M'B96:6$HC8$ ;"$ =5JHC8#7"76&#$8'7$ ;"$I;C'$J;8EJ8R$ 'C57&C7$ ;8$ '"98:6L$g$ K8'$9&98#7'B;OR$ ;"$

@5&98#":8$C5D"6#8$'8$5JEM;8$K&998$C#$8'I"K8$ICD;6K$=&57898#7$SJ#J5"78C5$:8$'&K6"D6;67JL$!;$8'7$I&''6D;8$

:<&D'85E85$:8$75M'$#&9D58C'8'$I85'&##8'$ U9"f&567"65898#7$:8'$S5&CI8'$:8$:8CP$&C$75&6'$ 6#:6E6:C'W$HC6$

K&#E85'8#7R$:8D&C7$"C$96;68C$:8$;"$5C8L$?8778$6#785"K76&#$&5";8$75M'$6#78#'8$'<6#'K567$:"#'$C#$"556M58$=&#:$

:8$=;CP$:JK&#75"K7J'$U=;i#8568WL$?8778$5C8$8'7$:&#K$=&57898#7$9"5HCJ8$I"5$C#$9J;"#S8$:8$'7"76K67J$87$:8$

9&CE898#7R$K8$HC6$8#$="67$C#$'%()*'!=-%B$'$CL$V\98$'6$:<"C758'$"K76E67J'$'<X$:J5&C;8#7$U=&598'$E"56J8'$

:8$9&D6;67JR$f8CP$:<8#="#7'R$87KLWR$#&C'$I&CE&#'$"==65985$HC8$;"$=;i#8568$87$;"$K&#E85'"76&#$K&#'767C8#7$;8'$

"K76E67J'$I56#K6I";8'$7XI6HC8'$:8$;"$@5&98#":8$C5D"6#8L$?87$8'I"K8$ICD;6KR$I"5$5"II&57$O$:<"C758'$N&#8'$:C$

HC"57685R$'89D;8$9&6#'$C76;6'J$I"5$;8'$C'"S85'$I&C5$X$I6HC8B#6HC85$O$96:6L$$

mC"#7$"CP$K"7JS&568'$:<C'"S85'R$#&'$&D'85E"76&#'$'89D;8#7$"II"58998#7$6#:6HC85$C#8$D&##8$:6E85'67JL$!;$

X$"$C#8$D&##8$58I5J'8#7"76&#$:8$=8998'$87$:8$f8C#8'$8#="#7'L$%8'$I85'&##8'$iSJ8'$X$'&#7$I;C'$I5J'8#78'$

HC8$ :"#'$ :<"C758'$ N&#8'$ :C$ _;&#L$ %"$ @5&98#":8$ C5D"6#8$ '8$ :6'76#SC8$ K8I8#:"#7$ I"5$ C#8$

'C558I5J'8#7"76&#$:8$f8C#8'$I85'&##8'$U":&;8'K8#7'$87$f8C#8'$":C;78'WL$$$

$

!
_6SC58$``$^$h'"S85'$:8$;"$@5&98#":8$C5D"6#8$."#$/*'!0!1)2!3#%)4$

$

1&C'$";;&#'$9"6#78#"#7$#&C'$6#7J58''85$"CP$:X#"96HC8'$'&K6";8'$HC6$'8$:JE8;&II8#7$:"#'$;8'$N&#8'$HC8$

#&C'$"E&#'$"CI"5"E"#7$:J=6#6$ K&998$'&C'B8'I"K8'$:8$ ;"$@5&98#":8$C5D"6#8L$ %"$ N&#8$ '67CJ8$O$ ;<AC8'7R$

D68#$ HC<&==5"#7$ C#8$ HC"#767J$ K&#'6:J5"D;8$ :8$ '6MS8'R$ '89D;8$ '&C'$ 8PI;&67J8$ 8#$ K8$ HC6$ K&#K85#8$ ;<C'"S8$
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$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

! d)!

'7"76HC8L$ @8C$ :8$ S8#'$ X$ E68##8#7$ '<"''8&65$ 87$ '8$ 58I&'85R$ 9\98$ '6$ '"$ K&#K8I76&#$ 5J'C;78$ "II5JK6J8L$

%<8'I"K8$;"7J5";$HC6$'8$58K&CI8$8#758$;8'$E6756#8'$87$ ;<";6S#898#7$3C:$:8'$="Q":8'$=&598$C#$K"#";$:8$=;CP$

;"7J5";$ ;JSM5898#7$ 6'&;J$ 87$ 75"#HC6;;8R$ =5JHC8998#7$C76;6'JL$ %8'$ I85'&##8'$I8CE8#7$ Y$'8$ K&#'75C658$Z$ C#$

676#J5"658$I85'&##";6'J$87R$I"''"#7$:8E"#7$;8'$E6756#8'R$;8'$58S"5:85$D56ME898#7R$="658$C#8$K&C578$I"C'8L$

%<";6S#898#7$:8$'6MS8'B="C78C6;'$;8$;&#S$:C$KT7J$1&5:$:8$;"$5C8$8'7$C#$'&C'B8'I"K8$75M'$C76;6'JL$!;$"KKC86;;8$

:8$="Q&#$6#:6==J58#K6J8$:8'$I85'&##8'$'8C;8'$HC6$E8C;8#7$'8$58;"P85$87$:8'$I8767'$S5&CI8'$HC6$:6'KC78#7L$%"$

I;CI"57$:8'$C'"S85'$HC6$'<"''8X8#7$'&#7$f8C#8'L$$

%8$ K"#";B=&#7"6#8$ '8$ 5JEM;8$ \758$ C#$ J;J98#7$ =&57898#7$ '75CK7C5"#7$ "C$ #6E8"C$ :8'$ I5"76HC8'$ 'I"76";8'L$

-E"#7$7&C7R$6;$6#75&:C67$C#$"'I8K7$;C:6HC8$O$;"$I5&98#":8L$e8"CK&CI$:<C'"S85'R$"556EJ'$O$;"$a"C78C5$:8$;"$

=&#7"6#8R$ Ka"#S8#7$ :8$ :658K76&#$ &C$ =&#7$ C#$ I8767$ '"C7$ I&C5$ 75"E85'85$ ;8$ I;"#$ :<8"CL$ %8'$ 8#="#7'$ '&#7$

JS";898#7$75M'$"7765J'$I"5$K87$J;J98#7$87$X$I"''8#7$:8$;&#SC8'$96#C78'$O$;<8PI;&585L$%"$=&#7"6#8$'769C;8$

"C''6R$ :"#'$ :8$ #&9D58C'8'$ &KK"'6&#'R$ ;"$ Y$'I"76";6'"76&#$Z$ :8$ ;<6#785"K76&#$ '&K6";8$ UK&#E85'"76&#WL$ !;$ 8'7$

'&CE8#7$I&''6D;8$:<&D'85E85$:8CP$I85'&##8'$HC6$:6'KC78#7R$I;"KJ8'$:8BK6$:8B;O$:C$K"#";L$!;$8'7$6#7J58''"#7$

:8$589"5HC85$HC8$;"$=&#7"6#8$589I;68$:<8"C$8'7$75M'$"II5JK6J8$9"6'R$;&5'HC<8;;8$8'7$E6:8R$;8'$S8#'$I5&=678#7$

8#K&58$ I;C'$ :8$ '"$ '75CK7C58L$ %8'$ I85'&##8'$ '<"''8X8#7$ :8:"#'$ 87$ ;8'$ I8767'$ ;"$ 75"#'=&598#7$ 8#$ C#8$

EJ567"D;8$I;"K8$:8$f8C$87$:8$58#K&#758$U8#$6#E8#7"#7$C#8$9C;767C:8$:<C76;6'"76&#'WL$%8'$KCD8'$8#$9"5D58$HC6$

;&#S8#7$;8$K"#";$'&#7$JS";898#7$75M'$C76;6'J'$I"5$;8'$C'"S85'$I&C5$'<"''8&65R$'<"IICX85$&C$7&C7$'69I;898#7$

:JI&'85$C#$9&98#7$;8'$'"K'$589I;6'$:8$K&C5'8'L$

1&'$ #:%'/=)<-#2%! 7A$%)6'%$ #&C'$ &#7$ JS";898#7$ ="67$ #&785$ C#$ '&C'B8'I"K8$ 'CII;J98#7"658$ HC6$ E68#7$ '8$

S58==85$ 'C5$ ;"$ ;8K7C58$ 'I"76";8$ HC8$ #&C'$ "E&#'$ I5&I&'J8$ "CI"5"E"#7L$ ?<8'7$ C#$ '&C'B8'I"K8$ HC6$ '8$

:6==J58#K68$I;C'$I"5$:8'$C'"S8'$87$C#8$:X#"96HC8$ '&K6";8$I"576KC;6M58R$HC8$I"5$C#$"9J#"S898#7$I5JK6'$

UK&#75"65898#7$"CP$75&6'$:JK567'$I;C'$a"C7WL$!;$'<"576KC;8$"C7&C5$:8$;<8#75J8$:8'$'C5="K8'$K&9985K6";8'$:8'$

V85K685'L$g$K87$8#:5&67$I58#:$#"6''"#K8$K8$HC8$;<&#$I&C55"67$#&9985$C#8$EJ567"D;8$Y$96K5&$:X#"96HC8$:8$

I;"K8$ICD;6HC8$ZL$h#$9&CE898#7$ '8$I85IJ7C8R$ 8#S8#:5J$I"5$ ;8'$8#75J8'$87$ ;8'$ '&5768'$:C$Di7698#7$:8'$

V85K685'L$@"5";;M;898#7R$:8'$S5&CI8'$:8$K&#E85'"76&#$'8$=&598#7$"C$96;68C$:8$K8778$N&#8L$3C5$;8'$KT7J'R$

:8'$ I85'&##8'$ '<"''8X8#7$ 'C5$ ;8'$ '6MS8'B="C78C6;'R$ '<"IIC68#7$ "CP$ D;&K'$ :8$ 9"5D58$ 87$ 58S"5:8#7$ ;8$

9&CE898#7$ :J=6;85L$ /8'$ =&598'$ :8$ %#*-):-,-<?! ($:,-B$'! 7-%<)2<'$ U58S"5:'R$ &D'85E"76&#'R$ K&#7"K7$ #&#$

E85D";R$87KLW$87$:8$%#*-):-,-<?!($:,-B$'$"K76E8$87$:658K78$U:6'KC''6&#'W$'<X$9J;"#S8#7L$

D$'%<-#22)-/'%!
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4/012,$3P$5$S8"B,$[1+$ $ $ $ $ $ $ $ $ >?C3$
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4/012,$3H$5$[,#'$+,$>&'/</&#$_$&1;,2<12,$;/'1,88,$;,2'$8"$S8"B,$a&2+$ $ $ $ >?CK$

4/012,$K)$5$Q#',=L8,$'B18><12"8$ $ $ $ $ $ $ $ >?CN$

4/012,$K*$5$[<21B<12"</&#$+,$8U,'>"B,$>1L8/B$>"2$8,$.2&#<$LR</$,<$=&L/8/,2$12L"/#$ $ $ >?CC$

4/012,$K($5$[<21B<12"</&#$+1$B&18&/2$>/:<&#$>"2$8,$.2&#<$LR</$ $ $ $ $ >?CH$

4/012,$KD$5$M"#B'$,#$L&/'$,<$=&L/8/,2$+1$B".:_2,'<"12"#<$ $ $ $ $ >?H($

4/012,$K3$5$6&+,'$+U1</8/'"</&#$+,'$S8"B,'$6,2B/,2'$ $ $ $ $ $ >?H3$

4/012,$KK$5!S8"#$+,$'/<,$,<$;1,$Db$+,$8UQ'>8"#"+,$ $ $ $ $ $ >?HN$

4/012,$KN$5$%"$'<21B<12,$=:<"88/J1,$2,B&1;,2<,$+,$;,2+12,$+,'$S:>/#/72,'$ $ $ >?HP$

4/012,$KP$5$%"$."Y"+,$+,$8"$6/2&/<,2/,$,<$B,88,$+1$6Eb$$ $ $ $ $$$$$$$$$$$$$ >?HC$

4/012,$KC$5$6&L/8/,2$12L"/#$_$8"$<&/8,<<,$c$+,'/0#$d$+,$8UQ'>8"#"+,$ $ $ $ >?HC$

4/012,$KH$5$[,#'$+,$>&'/</&#$_$,#B"+2,=,#<$";,B$c$>,2B:,'$;/'1,88,'$d$ $ $ $ >?HH$
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4/012,$N*$5$[<21B<12"</&#$+,$8U,'>"B,$>1L8/B$>"2$8,$.2&#<$LR</$ $ $ $ $ >?*)($
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4/012,$N3$5$S&2BO,'$+,'$I&8&##"+,'$,<$<,22"'',_B".:$ $ $ $ $ $ >?*)N$

4/012,$NK$5$48"J1,'$+U,"1$ $ $ $ $ $ $ $ $ >?*)P$

4/012,$NN$5$f'"0,2'$F&1"#<$G$8"$>:<"#J1,$"1$B,#<2,$+,$8UQ'>8"#"+,$ $ $ $ >?*)H$

4/012,$NP$5$6&+,'$+U1</8/'"</&#$+,$8UQ'>8"#"+,$ $ $ $ $ $ >?**)$

4/012,$NC$5!S8"#$+,$'/<,$,<$;1,$Db$+,$8"$S8"B,$48&#_]/88,$$ $ $ $ $ >?**($

4/012,$NH$5!]1,$+,$8"$S8"B,$48&#_]/88,$,#$+/2,B</&#$[1+$,<$,#$+/2,B</&#$a&2+$$ $ $ >?**D$
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4/012,$P*$5$[<21B<12"</&#$+,$8U,'>"B,$>1L8/B$>"2$8,$.2&#<$LR</$ $ $ $ $ >?**N$

4/012,$P($5$M"#B$>1L8/B$,#$L:<&#$ $ $ $ $ $ $ $ >?**P$

4/012,$PD$5$M"#B'$,#$"B/,2$+,$.&2=,$/22:018/72,$ $ $ $ $ $ >?**C$

4/012,$P3$5$e,2"'',_B".:$,<$>&2BO,'$$ $ $ $ $ $ $ >?**H$

4/012,$PK$5$f'"0,'$=&1;,=,#<:'$"1$B,#<2,$+,$8"$S8"B,$48&#_]/88,$ $ $ $ >?*()$

4/012,$PN$5$6&+,'$+U1</8/'"</&#$+,$8"$S8"B,$48&#_]/88,$ $ $ $ $ $ >?*(*$
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>>>Le rapport de l’homme à l’espace est 
d’une grande complexité. Il n’existe pas 
de « recette toute faite » pour créer un espace public 
aimé par tout le monde. 
Cela dit, notre mémoire nous a permis de relever cer-
tains leviers d’action qui semblent pertinents en vue 
d’ agir sur les formes urbaines dans le 
but d’influencer l’appréciation posi-
tive des usagers pour un espace pub-
lic donné. Notre réflexion a mûri en explorant des 
arguments formulés par des chercheurs provenant 
d’horizons disciplinaires variés, ainsi qu’en analysant 
les espaces publics du quartier lausannois du Flon. 
Dans cette brochure, nous essayons de donner une 
« opérativité », une application pratique au travail 
de diagnostic proposé dans notre mémoire, à travers 
la formulation d’une série de principes di-
recteurs illustrés avec des photogra-
phies* du Flon et d’autres espaces publics. Les prin-
cipes exposés vont s’articuler autour de trois axes 
thématiques (Ambiance, Cohérence, Usag-
es) qui, comme l’a suggéré notre travail, sont utiles à 
une réflexion sur la façon de concevoir des espaces 
publics urbains appréciés par les citadins. 
Les principes directeurs que nous proposons
devraient être envisagés comme des pistes de 
réflexion ouvertes au débat. 
Ils n’ont pas la prétention de donner des solutions 
en matière de conception de l’espace public ur-
bain.>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>

*Les photographies illustrent des applications possibles et réussies des principes exposés. Dans les situations ou nous 
n’avons pas trouvé la concrétisation d’un principe au sein du quartier du Flon, nous nous sommes tournés vers d’autres 
exemples européens.



>L’ESPACE PUBLIC DEVRAIT 
ETRE CONCU COMME UN SUP-
PORT DE L’EXPERIENCE ES-
THETIQUE ET DU RAPPORT IN-
TIME AVEC L’ESPACE.<

>AMBIANCE
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--------------------------------------------------------------------------------------

>COHERENCE--------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

>Barcelone, Villa Olimpica, 2008
photo: Ian Losa

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

>USAGES--------------------------------------------------------------------------------------

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

>A X E S  T H E M A T I Q U E S :

>L’ESPACE PUBLIC DEVRAIT 
ETRE CONCU EN TANT QUE 
LIEN AVEC L’ENSEMBLE DES 
COMPOSANTES URBAINES.<

>L’ESPACE PUBLIC DEVRAIT 
ETRE CONCU COMME UN EN-
SEMBLE DE MICROFORMES 
PERMETTANT DES USAGES, 
DES ACTIVITES ET DES SOCIA-
BILITES PUBLIQUES VARIES. <

?

?

?



>P R I N C I P E S  D I R E C T E U R S :

AMBIANCE  1. “Naturaliser” les espaces publics à dominance minérale  --------------------------------------------------------------------------------------
>Il est conseillé d’utiliser des 
composantes végétales pour 
créer des ambiances variées. 
La réflexion sur le végétal 
devrait être conduite à la fois 
sur un plan quantitatif et 
qualitatif. Il faudrait éviter 
une «végétation alibi» qui 
pourrait susciter une «sensa-
tion d’artificiel» chez l’usager.

 

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

--------------------------------------------------------------------------------------
>D’autres éléments naturels 
(eau des fontaines, bois pour le 
mobilier, etc.) peuvent égale-
ment contribuer à rendre un 
espace public agréable.  

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

AMBIANCE  2. Créer des environnements complexes à travers une 
action sur le floorscape, le wallscape et le mobilier urbain--------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

>En ce qui concerne le floorscape, 
il est conseillé de jouer sur les 
couleurs et les textures des 
revêtements de sol pour contrer 
la monotonie de l’asphalte. De 
préférence, il faudrait utiliser 
des matériaux enrichissant 
l’expérience sensorielle liée 
aux déplacements. Tenir compte 
également de la question des us-
ages: un revêtement de sol doit 
aussi être fonctionnel. 

>Barcelone, Villa Olimpica, 2008
photos: Ian Losa
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--------------------------------------------------------------------------------------



>En ce qui concerne le walls-
cape, il est possible d’enrichir 
les façades à travers des cou-
leurs et des textures variées.  
Il est également conseillé 
d’articuler les volumétries 
des bâtiments afin d’éviter 
une géométrie et une linéarité 
excessives des formes urbai-
nes.

 

>Fribourg en Brisgau, Vauban, 2009
photo: Ian Losa

--------------------------------------------------------------------------------------
>Au niveau du mobilier ur-
bain, il est conseillé de privilé-
gier des éléments qui soient à 
la fois fonctionnels et visuel-
lement attrayants. 

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

AMBIANCE    3.     Enrichir l’ambiance de l’espace public au moyen    
                      d’éléments d’art public--------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

>Il faudrait favoriser l’inter-
activité entre art public et 
usagers (toucher, mouvement, 
jeu) afin de stimuler une ex-
périence multi-sensorielle de 
l’espace public.

5  Ian Losa / Master en Géographie / Université de Lausanne (IGUL) / Juin 2010

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

Il est conseillé d’utiliser 
l’œuvre d’art pour structurer, 
renforcer et révéler le carac-
tère du lieu public. Eviter de 
« poser » tout simplement un 
élément de façon détachée de 
son contexte.
Il est également possible 
d’utiliser l’art public pour 
créer des points de repère.  
(voir Principe Cohérence 2)

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



>P R I N C I P E S  D I R E C T E U R S :

COHERENCE 1. Intégrer un espace public au sein de son contexte spatial  --------------------------------------------------------------------------------------
>L’espace public devrait être 
articulé au sein d’un réseau 
piétonnier continu, composé 
d’espaces ponctuels, direction-
nels et transitionnels. 

 

>Lausanne, Centre Ville, 2010
photos: Ian Losa

--------------------------------------------------------------------------------------
>Il faudrait connecter des es-
paces publics proches par des 
axes bien définis et présent-
ant une forte continuité. 

>Barcelone, Barceloneta, 2008
photo: Ian Losa

6  Ian Losa / Master en Géographie / Université de Lausanne (IGUL) / Juin 2010

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

>Il faudrait créer des marges 
poreuses, invitant les piétons 
à pénétrer au sein de l’espace 
pu blic  (visibi l i té  depuis 
l’extérieur, accessibilité, élim-
ination des obstacles).



COHERENCE 2. Donner une cohérence interne à l’espace public--------------------------------------------------------------------------------------
>Il faudrait utiliser le cad-
re bâti afin de délimiter 
l’enveloppe de l’espace public 
de façon claire. 

 

>Lausanne, Flon, 2010
modèle graphique 3D: Ian Losa

--------------------------------------------------------------------------------------
>Ne pas encombrer l’espace 
intérieur. Utiliser un mobilier 
de qualité et quantativement 
limité. 
I l  e s t  é g a l e m e nt  c o n s e i l l é 
d’intégrer des points de re-
père, marquant l’identité du 
lieu et favorisant l’imageabilité 
de l’espace public.
(voir Principe Ambiance 2) 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------
>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

>Ne pas se limiter à position-
ner des éléments au sein de 
l’espace public. Il faudrait 
créer des couplages entre élé-
ments et faire en sorte que 
les différentes composantes 
de l’espace public puissent se 
renforcer mutuellement sur 
un plan visuel ou fonctionnel.

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa



>P R I N C I P E S  D I R E C T E U R S :

USAGES 1. Donner une structuration claire à l ’espace public--------------------------------------------------------------------------------------
>Dans le cas d’une rue, la struc-
turation peut se faire à travers 
la création de séquences spa-
tiales différenciées. 
Dans le cas d’une place, la 
structuration peut se faire en 
proposant des sous-espaces 
diversifiés et complémen-
taires .  Il  est conseillé de 
mettre à disposition des usa-
gers des sous-espaces exposés 
aux regards, aux flux et au 
mouvement, mais à des degrés 
différents d’intensité.

 

>Lausanne, Flon, 2010
photos: Ian Losa
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

>Lausanne, Flon, 2010
photo: Ian Losa

--------------------------------------------------------------------------------------
>Dans les zones accueillant 
des parcours piétons, il est 
conseillé de mettre à disposi-
tion des usagers des éléments 
ponctuels leur permettant de 
« personnaliser » leur propre 
cheminement.

 



--------------------------------------------------------------------------------------

USAGES 2. Accorder une attention particulière au mobilier destiné aux  
                          places assises, ainsi qu’à la façon dont celui-ci est disposé--------------------------------------------------------------------------------------

>Le mobilier devrait être à la 
fois esthétique et confortable, 
tout en tenant compte des be-
soins particuliers des groupes 
minoritaires (notamment des 
personnes âgées).

 

>Grenoble, Marie Reynoard, 2010
photo: Ian Losa

--------------------------------------------------------------------------------------
>Les places assises devraient 
être positionnées sur les mar-
ges de l’espace public, garan-
tissant des orientations et des 
vues diversifiées. 
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>Barcelone, Villa Olimpica, 2008
photo: Ian Losa

>Lausanne, Flon, 2010
photos: Ian Losa

>Grenoble, Arlequin, 2010
photo: Ian Losa

--------------------------------------------------------------------------------------

USAGES 3. Créer des transitions douces et progressives entre 
              espace public (ouvert) et espace fermé (semi-public)
--------------------------------------------------------------------------------------

>Des places assises secon-
daires devraient être prévues 
lors des différents aménage-
ments.  

>Différents éléments spatiaux 
peuvent être utilisés en vue 
d’atteindre cet objectif :
-des parois translucides cré-
ant un agréable « brouillage » 
des limites entre espace pub-
lic (ouvert) et espace semi 
public (fermé).
-des terrasses-cafés, invitant 
les usagers à investir et à 
utiliser l’espace public. Ces 
éléments permettent de tisser 
une membrane de transition 
entre usage public et usage à 
vocation marchande.
-des structures sous forme 
de porches, permettant un 
passage doux et progressif 
de l’intérieur des bâtiments 
à l’espace public ouvert et in-
versement.



               Cette brochure 
                  représente un document 
                                  étroitement lié à notre 
  travail de master. Elle s’appuie
              tant sur les observations formulées
       dans notre étude de terrain que sur 
 des réflexions conduites par d’autres 
            chercheurs. Pour un développement détaillé des 
       arguments et des sources qui nous ont permis de 
  formuler ces principes directeurs, nous renvoyons 
donc le lecteur à notre travail et à la bibliographie
qui l’accompagne.

>Impressum:
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